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Bakgrund

Regionens ambition och vilja &r att skapa goda jamlika och jamstéllda
livsvillkor for alla norrbottningar. | strategiska planen fastlas att Region
Norrbotten ska arbeta med jamstélldhet, vilket innebér att kvinnor och mén
ska ha samma rattigheter, mojligheter och skyldigheter. Regionen anvander
jamstélldhetsintegrering som strategi vilket innebar att
jamstalldnhetsfragorna ska integreras i allt arbete och genomsyra alla led av
beslutsfattande och genomférande. Ett viktigt led i arbetet ar de politiska
beslut som ligger till grund for regionens prioriteringar. Ju mer jamstéllda
beslut som fattas, desto storre dr mojligheten att framja jamstéllda villkor,
bade internt och externt.

Delavstamningens upplagg och syfte

Regionstyrelsen har tidigare beslutat att samtliga beslut fran och med 1
januari 2020 ska vara jamstéllda. Vid regionstyrelsens sammantrade den 9
februari 2022 redovisades en forsta uppfoljande utvdrdering av hittills
genomfort arbete. Vid det sammantradet beslutades att:

1. Ge regiondirektoren i uppdrag att under 2022 utveckla arbetet for att
sékerstélla att jamstéllda beslut fattas.

2. Ge regiondirektoren i uppdrag att aterrapportera uppdraget med jam-
stallda beslut i januari 2023 med en delavstamning i juni 2022.

3. Lé&gga utvarderingen av jamstallda beslut till handlingarna

| denna rapport redovisas delavstdmningen (punkt 2 ovan).

Vid denna granskning, som ar en delrapportering, har 101 drenden granskats,
oktober 2021 — mars 2022. Att granska arenden ger indikationer for hur
mdonstret ser ut, hur val och hur ofta jamstalldhet lyfts fram i arenden eller
inte.

Utvarderingen har fokus pa avsnittet under rubriken ~Beslutsforslagets
paverkan pa jamstilldhet” i &rendemallen och ser ut sahar:

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Kort sammanfattning av om och hur beslutsforslaget paverkar kvinnor och
man, flickor och pojkar. Finns kénsuppdelad statistik? Vad visar statistiken?
Medfor beslutet olika konsekvenser for kvinnor och mén, flickor och pojkar?
Om svaret ar ja ska detta alltid motiveras.

Innebar beslutet ingen paverkan pa man och kvinnor, flickor och pojkar?
Ange detta med t ex:
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Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

| utvérderingen har foljande undersokts:

e Hur manga av drendena har en jamstalldhetsmotivering?

e Hur manga av drendena innehaller enbart standardmeningen ~beslutet
bedoms inte ha ndgon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och
man, flickor och pojkar "?

e | hur manga arenden ar avsnittet om jamstalldhet helt raderat?
Majoriteten av drendena som regionstyrelsen beslutat om har granskats,
forutom arenden géllande remissyttranden och revisionsrapporter. Det vik-
tigaste har varit att se Gver arenden som regionen sjalv kan paverka.

Malsattningen med att infora jamstalla beslut ar att politiken ska fa stod till
att fatta beslut som framjar jamstélldhet.

Resultat

Vid utvarderingen granskades 101 drenden?. Av granskningen framgar
foljande:

e Antal &renden som har en jamstélldhetsmotivering: 23
¢ Antal som endast har standardformulering: 66
e Antal &renden dér avsnittet om jamstalldhet &r raderat: 12

JAMSTALLDHET | ARENDEN 2021/2022

M Antal drenden som har en jamstalldhetsmotivering
M Antal drenden som endast har standardformulering

Antal drenden dér avsnittet om jamstalldhet har raderats

Figuren ovan visar resultatet.

b bilaga 1 framgar samtliga arenden som har granskats.
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Jamforelse med forra utvarderingen
Vid den tidigare utvarderingen granskades 100 arenden fran perioden 28
januari — 15 september 2020.

e Antal som hade en jamstélldhetsmotivering: 28
¢ Antal som endast hade standardformulering: 52
e Antal dér avsnittet om jamstalldhet hade raderats: 20

JAMSTALLDHET | ARENDEN 2020

M Antal drenden som har en jamstélldhetsmotivering
M Antal drenden som endast har standardformulering

Antal drenden dar avsnittet om jamstalldhet har raderats

Figuren ovan visar resultatet.

o Jamforelserna visar att vid forra utvarderingen var det 28 procent av
arendena som hade en jamstalldhetsmotivering. Vid denna utvardering
var det 23 procent.

e FoOrra utvarderingen visade att 52 procent hade standardmeningen. Vid
denna utvérdering var det 65 procent.

e Vid forra utvarderingen hade 20 procent raderat avsnittet om jamstalld-
het. Denna gang hade 12 procent raderat avsnittet.

| jamforelse med forra utvarderingen &r det farre drenden nu an tidigare som
hade motiverats, nagot som ar en forsamring. | betydligt fler arenden hade
standardmeningen anvénts. Daremot var det i farre drenden nu an tidigare
som avsnittet om jamstalldhet helt hade raderats.

Att anvanda standardmeningen ar att antingen utga fran att drendet inte har
med kon att gora, men kan ocksa vara ett resultat av att handlaggningstiden
varit for kort. Resultatet kan ocksa betyda att det saknas kunskap om hur
handlaggaren ska skriva om jamstalldhet, men ocksa att den inte har tagit
stod av den interna kompetens som finns. Arendehanteringen passerar flera
personer och ledningsnivaer. Trots att det funnits manga tillfallen att inte
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slappa igenom ett &rende som saknat motivering, har en stor del &renden
passerat.

Olika satt att mata resultat

Det &r viktigt att se 6ver vad som ar att rakna som ett resultat. Bra mal ger en
riktning, sa att samtliga vet at vilket hall regionen ska med dessa jamstallda
beslut och vad som ska uppnas med besluten. Ett bra, métbart mal hade kun-
nat vara att antal drenden som har en jamstalldhetsmotivering ska 6ka i jam-
forelse med tidigare utvardering.

Ett annat mal &n att endast rakna arenden vore att sétta upp effektmal.
Effektmal beskriver vilken forandring regionen vill se och nar det 6nskas att
forandringen har hant. Ett effektmal kan i det har fallet handla om att
reflektera Gver om det tack vare inforandet av jamstallda beslut blir mer
diskussioner an tidigare om jamstélldhet vid regionstyrelsens
sammantraden? Att jamstélldhet oftare diskuteras kan vara resultat av att det
pagar larande processer och att kunskapen om jamstalldhet har 6kat.

Det finns behov av att regionen bade har kvantitativa mal och effektmal.

Aven om antalet d&renden med jamstalldhetsmotivering 6kar betyder det inte
nodvandigtvis att det fattas fler beslut som framjar jamstalldhet. Daremot, att
fler och fler engagerar sig i fragan om jamstélldhet och reflekterar kring att
politiska beslut har baring pa jamstalldheten, det kan géra stor skillnad.

Exempel pa bra beskrivningar

For att arbetet med jamstéllda beslut ska utvecklas behéver fler handlaggare
dva sig pa att gora skrivningar om jamstalldhet. Manga arenden i
regionstyrelsen har med ménniskor att gora, direkt eller indirekt. Har nedan
lyfts flera bra exempel pa skrivningar om jamstélldhet som framkommit
bland de granskade arendena. Dessa drenden visar ocksa pa hur jamstalldhet
stracker sig 6ver regionens alla omraden:

Arende: Vérdval primarvard, uppféljning januari — augusti 2021 Dnr
680-2021

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstélldhet: Uppfoljningen av
indikatorerna visar att det finns stora skillnader mellan kénen i hur mén och
kvinnor far ta del av levnadsvanearbetet. Detta ska beaktas i primarvardens
jamstalldhetsarbete.

Kommentar: Har beskrivs det kort och ké&rnfullt att &rendet har med
jamstalldhet att gora. Handlaggaren har tagit reda pa vad uppféljningen
visar, betonar att det finns skillnader samt ger forslag pa atgarder. Har har
politiken mojlighet att stanna upp och reflektera kring detta vid
beslutsfattandet. Varfor &r det stora skillnader mellan kvinnor och mén
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avseende levnadsvanor? Inom vilka levnadsvanor? Finns det behov av att
nagon far i uppdrag att genomfora en djupare analys for att det ska bli tydlig
vad som behdver goras?

Arende: Regionstyrelsens plan 2022-2024 Dnr 1346-2021
Beslutsforslagets paverkan pa jamstalldhet: Vid uppféljning av uppdrag ska
jamstalldhetsperspektivet alltid beaktas.

Kommentar: Har framgar att jamstalldhet ska vara en integrerad del av
uppféljningen. Det i sig ar att fa till arbetet med jamstalldhetsintegrering i
praktiken.

Arende: Motion 1-2020 om mammografi for kvinnor éver 74 ar Dnr
161-2021

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet: Mammografiscreening
erbjuds endast till kvinnor. Man och kvinnor som inte ingar i
screeningprogrammet men som har risk for att utveckla bréstcancer
genomgar mammografi pa remiss efter lakarbedomning.

Kommentar: Det ar bra att handlaggaren reflekterar éver hur
mammografiscreening nar kvinnor respektive man. Resonemanget hade
dock kunnat utvecklas. Kvinnor l6per i betydligt storre utstrackning &n mén
risk for brostcancer och det &r idag en av de absolut vanligaste cancerformer
som drabbar kvinnor. Att darfor satsa pa att aven kvinnor 6ver 74 ar ska
erbjudas denna screening vore darfor positivt da aven aldre kvinnor kan
drabbas av brostcancer. Att arbeta med jamstalld halsa &r att ibland gora
likadant for kvinnor och man, ibland att gora olika, allt beroende pa
malgruppens forutsattningar och behov.

Arende: Regionstyrelsens vidarefordelning av regionfullméktiges anslag
2022 Dnr 1455-2021

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet: Region Norrbotten har, i
den balanserade styrmodellen, ingen modell for jamstalld ekonomisk budget,
daremot ar regionstyrelsens styrmatt i de olika perspektiven kénsuppdelade.
Verksamheten ska bedrivas jamstallt och vid analys av verksamhetens
resultat ska jamstalldhetsperspektivet finnas med och omotiverade skillnader
redovisas och atgardas.

Kommentar: Detta ar foredomligt beskrivet. Har framgar att jamstalldhet ar
prioriterat men att det samtidigt finns utvecklingsbehov for att fa in
jamstalldhet i de ordinarie processerna bade gallande budget, analys och vid
forslag pa atgarder.
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Arende: Verksamhetsbidrag till Funktionsratt Norrbotten Dnr 1482-
2021

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet: Analys av fordelning av
medel ur ett jAmstalldhetsperspektiv ar inte maéjlig att genomfora i nulaget
da konsuppdelad statistik saknas och da ett konsperspektiv saknas i samtliga
underlag som regionen i nulaget tagit del av. Detta innebdr att regionen
saknar insyn i hur pengarna kommit kvinnor respektive man tillgodo.
Regionen bor arligen folja upp hur resursférdelningen ser ut fordelat pa kon
for att veta hur medel férdelas pa kvinnor och flickor respektive méan och
pojkar.

Kommentar: Har betonas att viktiga komponenter saknas for att en rimlig
bedémning ska kunna goras. Det finns ocksa forslag pa atgarder, nagot som
politiken skulle kunna anvanda som inspel i en éversyn for hur medel
fordelas och hur viktigt det ar att dessa medel fordelas jamstéllt.

Arende: Forskningsbokslut 2021 Dnr 1595-2021

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet: Av de 53 personer som
sOkte ekonomiskt forskningsstdd var 20 man och 33 kvinnor. Av de 49 som
beviljades forskningsstdd var 19 méan och 30 kvinnor. Den akademiska
kompetensen under aret bestod av 29 forskarstuderande, varav 15 mén och
14 kvinnor, och 77,5 forskarutbildade, varav 37 man och 42 kvinnor.
Sammanséttningen av det Vetenskapliga radet bestod under 2021 av 5 man
och tre kvinnor.

Kommentar: Med dessa sammanfattande rader beskrivs mycket bra pa vilket
sétt som forskningsstodet har fordelats samt hur férdelningen av kvinnor
respektive mén varit bland forskarstuderande, forskarutbildade samt hur
sammansattningen i Vetenskapliga radet sett ut.

Arende: Motion 8-2021 om regional fysisk planering och
bostadsforsorjningsplanering Dnr 821-2021

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstélldhet: En god
samhallsplanering ar en forutsattning for ett samhalle som ar jamstallt
mellan kvinnor och méan, flickor och pojkar. Pa regional niva kan det
innebéra att sarskilt undersoka jamstélldhetsaspekter och andra
hallbarhetsperspektiv i de regionala planerings- och styrdokumenten. Detta
kan och ska goras oavsett om den regionala fysiska planeringen sker inom
eller utanfor ramen for plan- och bygglagen (PBL), darfor beddms inte
beslutet ha ndgon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och mén,
flickor och pojkar.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGS DATUM
2022-03-25

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1461 0.22

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Satu Norsten Manninen Linda Moestam



Sida 8 (21)

Kommentar: Ambitidst och kompetent att har beskriva hur jamstalldhet har
med samhallsplanering att gora. Samtidigt lyfts det fram att just detta beslut
inte har ndgon paverkan pa jamstalldheten. Det &r ett bra sétt att visa hur en
jamstélldhetsmotivering kan goras i arendet &ven om sjalva beslutet inte har
en direkt paverkan pa jamstalldhet.

Arende: Patientsakerhetsberattelse Region Norrbotten 2021 Dnr 68-
2022

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet: Kvinnor drabbas i hogre
utstrackning dn man av vardskador. Inom olika typer av skadegrupper
varierar utfallet mellan kvinnor och mén. Det ar angelaget att félja upp och
analysera bakomliggande orsaker till resultatet. Beslutet att godkanna
patientsakerhetsberattelsen bedoms inte ha nagon paverkan pa
jamstalldheten mellan kvinnor och man, flickor och pojkar.

Kommentar: | detta drende sker ett liknande angreppsatt som vid drendet
ovanfor. Manga omraden berdr kvinnor och man och att det tydligt beskrivs
pa vilket satt som omradet berdr kon ar att ge politiken stod infor
beslutsfattandet.

Kdnsblint

| manga arenden har standardformuleringen anvants och att anvanda
standardformuleringen &r att sdga att drendet inte berdr kvinnor och mén.
Det finns dock manga exempel pa arenden, som hanterats pa det sattet och
som i hog utstrackning berdr kvinnor och man.

Ett sddant exempel ar Riktlinje for arbetsmiljoarbete i Region Norrbotten
Dnr 1110-2021.

I det &rendet togs beslut om att godké&nna en riktlinje for arbetsmiljoarbete i
Region Norrbotten. Riktlinjen beskriver vikten av att regionen som
arbetsgivare ska bedriva ett systematiskt och halsoframjande
arbetsmiljdarbete for att skapa en god och séker arbetsmilj6é. Dokumentet &r
helt ordblint vilket innebar att kon inte namns en enda gang. Samtidigt visar
underlag fran regionen att det ar betydligt vanligare med sjukskrivning bland
kvinnor an méan. Detta géller aven om regionen jamfér 20 kvinnor och 20
méan som arbetar inom samma yrkesgrupp. For att framja en god arbetsmilj6
for alla behovs ibland malgruppsanpassade satsningar. For att mojliggora
sadana krévs att styrdokument ocksa 6ppnar upp for att jamstalldhet &r en
prioriterad fraga for regionens arbetsmiljoarbete. For att omradet ska styra
mot mer jamstallda resultat maste ocksa styrdokumentet peka i den
riktningen.

Ett annat exempel &r detta:
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Revidering av basutbud for vardnara digitala tjanster for medborgare Dnr
1345-2021

| arendet understryks betydelsen av att de digitala tjdnsterna &r enkla att
anvanda och att det ska vara latt for lanets medborgare att hitta rétt néar de
har ett behov av att komma i kontakt med varden via regionens digitala
kanaler. Arendet saknar en motivering av hur ett beslut om digitala tjanster
och dess utveckling berér kvinnor och man. Anda handlar arendet om vikten
av att framja digitala tjanster sa att dess tillganglighet utvecklas. Vilka &r det
tilltanka anvandarna? Kvinnor? Man? Anvander de samma kanaler, pd
likadana satt? Vart och pa vilka satt marknadsfors de digitala tjansterna? Hur
lockas medborgarna och nas kvinnor och man pa samma satt?

Aven féljande drende saknar jamstalldhetsmotivering:

Motion 6-2021 om utebliven vard pa grund av hojda vardavgifter och
andrade sjukreseersattningar Dnr 819-2021

| &rendet lyfts det fram att det inom ramen for omstallningsarbetet har gjorts
en oversyn av kostnader och intékter vilket inneburit harda prioriteringar.
Andringarna i nivéerna for kostnader for sjukresor har skett for att stimulera
en forflyttning fran resande med taxi till kollektiva transportmedel. Detta for
att minska kostnader. Det framgar att regionen inte har fatt indikationer pa
att besok uteblivit pa grund av de forandrade avgifterna men staller sig
positiv till att félja upp effekterna av beslutet.

Har hade det behovs ett perspektiv pa kon da en sadan uppféljning av
beslutets effekter sker och det borde sta i beslutet att en uppfoljning gors
som inkluderar perspektiv pa kon. For att framja en mer jamstélld halso —
och sjukvard ar det viktigt att veta vilka som nas samt vilka som riskerar att
forbises. Finns det nagon sarskild malgrupp vars benagenhet att uppsoka
varden har minskat? Fler kvinnor, fler man? Aldre, yngre? Varfor har det
blivit sa? Vad behover forandras?

Avsnittet om jamstélldhet ska aldrig raderas. Om handldggaren anser att
arendet inte berér kvinnor och man ska en sadan motivering géras som
forklarar pa vilket satt arendet inte beror kvinnor och man.

Att utveckla skrivningen om jamstalldhet
| vissa fall kan avsnittet om jamstélldhet behdva utvecklas mer, eller att det
helt saknas. Har &r ett exempel:

Arende: Strategi for kompetensforsorjning 2022-2024 Dnr 1533-2021
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Regionstyrelsens beslut: Regionstyrelsen beslutar att aterremittera arendet
for att gora en djupare jamstalldhetsanalys.

Kommentar: Att aterremittera ett arende som i detta fall saknade en
beskrivning om jamstélldhet &r precis det som hela arbetet med jamstallda
beslut handlar om: politiken behdver visa att jamstélldhet i praktiken &r en
prioriterad fraga. Att ett drende aterremitteras pa grund av att det saknar
jamstalldhetsperspektivet ar ett mycket gott exempel pa nar drendeprocessen
fungerar.

Bland de goda exempel pa skrivningar som tidigare lyftes fram fanns det i ett
flertal forslag pa atgarder som hade kopplingar till jamstalldhet. Dessa
atgarder blir en direkt uppmaning till politiken att ta stallning till. Att forsta
hur kvinnor och mén kan paverkas olika av beslut &r ett steg pa vagen mot
jamstalldhet. Genom att bidra till reflektion om jamstallhet kan det ocksa bli
mojligt att se vad som behover goras. Darefter ar det upp till politiken att
avgora hur viktigt det ar att jamstalldhet beaktas da beslutet val ska fattas.

Jamstélldhet i &rendemall

| &rendemallen har det funnits ett avsnitt om jamstalldhet som alla som
skriver arenden maste ta hansyn till. Denna utvardering utgar fran den
mallen.

Da det har visat sig att en stor del av arendena fortfarande saknar en
motivering avseende jamstélldhet har arendemallen uppdaterats.
Utvecklingen av mallen har genomférts under mars 2022. Den nya versionen
ser ut sahar:

Jamstalldhetsperspektiv
Beskriv hur beslutet pdverkar kvinnor och mdén

Det innebér att handlaggaren inte langre har nagon fardigskriven text att luta
sig mot och malsattningen ar att komma ifran det slentrianméssiga
anvandandet av den standardformulering som tidigare fanns da det visade sig
att den ofta anvénds trots att &rendet har med kvinnor och mén att gora.
Handl&ggaren kommer &ven att hanvisas till rutin — handléagga arenden infér
politiska beslut, det stédjande underlag alla handldggare kan anvénda sig av
som beskriver pa vilka satt handlaggaren kan ta sig an avsnittet om
jamstélldhet.

Vid nésta utvardering som levereras i januari 2023 kommer utvarderingen att
utga fran den nya mallen.
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Avsnittet om jamstalldhet maste alltid finnas med
Vid forra utvarderingen konstaterades att regionen bor se arbetet med
jamstéllda beslut mer som en process &n som en produkt. Avsikten med de
jamstallda besluten bor vara att de bidrar till en reflektion om jamstalldhet
och att det i sig &r en larandeprocess. Att drenden aterremitteras vid samman-
trade for att de saknar skrivning om jamstélldhet &r en positiv utveckling.
Vid den tidigare utvarderingen lyftes det ocksa fram att det vore bra om det
kan bli &nnu lattare att se hur handlaggaren har resonerat avseende
jamstalldhet sa att det blir lattare for politiken att ta hansyn till jamstélldhet i
beslutsfattandet. | vissa drenden finns det vélbeskrivna texter om
jamstélldhet och vid granskningen blir det tydligt att ju mer en och samma
handléggare skriver avsnitt om jamstalldhet, desto mer utvecklas dessa
skrivningar. Det blir viktigt for arbetets hallbarhet att det finns kunskap hos
flera handlaggare om hur skrivningar om jamstélldhet kan goras.

Handlaggare kommer alltid ha olika mycket kunskap om jamstalldhet och
varierande forforstaelse for omradet, nagot som paverkar pa vilket satt som
avsnittet om jamstalldhet skrivs. |1 och med att ett arende ska hallas kort och
tydligt finns det inget utrymme for en djupgaende jamstalldhetsanalys. Det
handlar mer om att gora en sa kallad kénskonsekvensbeskrivning, det vill
saga en beskrivning av vilka konsekvenser beslutet far for de manniskor som
paverkas av beslutet, beroende pa om de ar kvinnor eller man, flickor eller
pojkar. Det kan handla om bemdtande och service, eller férdelning av makt
och resurser. For att kunna gora en kénskonsekvensbeskrivning ar det ofta
nodvandigt att anvanda konsuppdelad statistik. Hanvisning till vart sadan
statistik finns &r inlagd i rutin — handlagga arenden infor politiska beslut.

Styrkor med jamstallda beslut

Fordelat ansvar for fragorna

En avgorande framgangsfaktor med jamstéllda beslut &r att flera nivaer ar
inblandade i processen med drenden och att alltfler diskuterar hur arbetet ska
goras. Det knyter an till att den hogsta ledningen, bade den politiska och
tjanstepersonstyrda sidan, atar sig ett tydligt d4garskap. Har finns det i flera
steg mojlighet att granska hur vél drendena har motiverats ur ett jamstallt
perspektiv — eller inte.

Ett konkret arbete

Jamstallda beslut ar ett konkret sétt att arbeta med jamstélldhet som
dessutom gar att félja genom hela arendehanteringsprocessen. En svaghet
med olika jamstéalldhetsuppdrag kan vara att det ofta ar pa en alltfor
strategiskt niva, nagot som gor att omradet uppfattas som alltfor svart eller
stort att greppa. Jamstallda beslut blir darfor nagot som forenklar forstaelsen
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for vad jamstalldhetsarbete kan innebéra. Det 6kar ocksa forstaelsen for dess
komplexitet.

Okad systematik

I och med att jamstéllda beslut &ar en del av drendehanteringsprocessen sker
arbetet I6pande och systematiskt. Det i sig ar en mycket viktig
framgangsfaktor for att jamstéalldhet ska vara en fortsatt prioriterad fraga.

En fraga att samlas kring

Vid foregaende utvardering lyftes en idé fram pa méte med regionradsbe-
redningen (RBS) dar &ven oppositionens gruppledare deltog, att politikerna,
forslagsvis en gang per ar, ser 6ver en samling beslut och resonerar om hur
jamstallda dessa beslut har blivit - eller inte samt vad det beror pa. Detta kan
bli en del av de fortroendevaldas arscykel, vilket i sig skulle kunna
underlatta for att systematisera att jamstalldhet prioriteras i arendena. Ibland
kommer det i drenden att vara skillnader i utfall for kvinnor och mén, nagot
som kan vara tecken pa ojamstalldhet, men behdver inte vara det. Ibland kan
det vara motiverat att ge mer resurser till ett kon, till exempel néar det ar ett
led i jamstalldhetsarbetet. Det ar ofta fraga om en politisk bedémning.

Utvecklingsbehov

Att ta reda pa fakta for att kunna motivera beslutet

Den rutin som tidigare ndmnts, rutin — handlagga arenden infor politiska
beslut har tagits fram under varen 2022 som ett led i arbetet med att skapa
struktur och stdd for arbetet med arenden. | rutinen, som framst riktas till
handlaggare, finns avsnitt om jamstalldhet. Har finns konkreta tips och
vagledande fragestallningar som handlaggaren kan anvanda sig av for att
lattare veta pa vilket satt en text om jamstalldhet kan beskrivas. Att ta fram
stod for att stdtta upp det regionegna arbetet med jamstalldhet ar inget nytt.
Det finns sedan tidigare en anvisning for jamstalldhetsintegrering samt en
riktlinje for jamstalldhetsintegrering. Det har dock varit utmanande att na ut
med dessa i organisationen. Nu handlar det ocksa om att rutin — handlagga
arenden infor politiska beslut nar ut och blir det stéd som den ar tankt att
vara.

Ord men ingen handling

En riskfaktor med att jamstalldhet ska in i alla &renden kan vara att det ar
manga arenden i omlopp samtidigt och att den hdgsta ledningen, i likhet med
handlaggarna, slapper igenom &renden som om de vore
jamstélldhetsgranskade fastan det kanske inte stimmer. Det finns en
dverhangande risk att det laggs tid pa att analysera drenden ur ett
jamstalldhetsperspektiv och lagga in forslag pa atgarder for att framja mer
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jamstallda beslut. Men, att det anda inte spelar nagon roll for hur beslutet
sedan fattas.

Avslutande reflektion

Det ar viktigt att kvalitetssakra arendeunderlag som bidrar till jamstallda
beslut. Bra att kontinuerligt folja upp och utvardera for att sakerstélla att
arbetet gar at ratt hall. Om inte &r det av stor vikt att i tid ha mojlighet att
gora de justeringar som krévs for att framja en positiv utveckling.

Det kan vara av betydelse att se dver vilka forvantningar som finns med
jamstéllda beslut, vad &r det tankt att beslutet som togs om att inféra
jamstéllda beslut ska leda till?

Jamstallda beslut &r en viktig del av arbetet med jamstélldhet men det &r inte
svaret pa allt. For att na stora forandringar inom jamstalldhetsomradet
behover Region Norrbotten tydliggéra vad som ligger bakom
stallningstagandet om att jamstalldhet ar en prioriterad fraga.

Vad &r de allra viktigaste ojamstalldhetsproblem som maste I6sas for att
organisationen ska bli en mer jamstalld aktor? For att ta reda pa vilka som ar
de mest prioriterade ojamstalldhetsproblemen maste all uppfoljning vara
jamstélldhetsintegrerad samt att uppféljningen ligger till grund for de
prioriteringar som sedan gors. For att kunna atgarda en avvikelse eller en
omotiverad konsskillnad i en verksamhet, behover regionen forsta varfor den
har uppstatt och vad den beror pa. Det behover ocksa finnas en forstaelse for
vilka konsekvenser som avvikelser eller konsskillnader kan f&, liksom
effekterna av tankbara atgarder. Innan regionen vet det, gar det inte foresla
atgarder for att komma till ratta med utmaningarna.

Med fokus pa att fa till ett ssmmanhallet arbete med fordelat ansvar for
fragorna kan organisationen skapa ett arbete som &r systematiskt, konkret,
hallbart och langsiktigt.
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Bilaga: Arenden som har granskats

Sammantrades- | Arende Moti- Motivering Hela
datum (ar vering | saknas, end- | rubriken
2021/2022) finns ast anvant har rade-
standardfor- rats
mulering
1 6 oktober Aterrapportering av regionstyrelsens uppdrag X
till regiondirektéren Dnr 1250-2021
2 6 oktober Strategisk plan 2022-2024 Dnr 1121-2021 X
3 6 oktober Investeringsbeslut gallande rontgensystem Dnr X
1182-2021
4 6 oktober Andrade regler for erséttning till stédpersoner X
Dnr 1184-2021
5 6 oktober Delarsrapport Regionala utvecklingsnamnden, X
augusti 2021 Dnr 1185-2021
6 6 oktober Delarsrapport Patientnamnden, augusti 2021 X
Dnr 1183-2021
7 6 oktober Delarsrapport Region Norrbotten, augusti 2021 X
Dnr 1145-2021
8 6 oktober Avsattning av medel till kapitalférvaltning 2021 X
Dnr 1098-2021
9 6 oktober Riktlinje for arbetsmiljdarbete i Region Norrbot- X
ten Dnr 1110-2021 Ta upp detta som exempel.
10 | 6 oktober Uppdrag till regionfullmaktiges beredningar X
Dnr 1124-2021
11 | 6 oktober Revisionsrapport Palliativ vard — uppféljande X
granskning Dnr 493-2021
12 | 6 oktober Motion 12-2020 om nérvaroréatt vid patient- X
namndens sammantraden Dnr 917-2020
13 6 oktober Motion 2-2021 om medlemskap i féreningen X
Klimatkommunerna Dnr 294-2021
14 17 november Vardval primarvard, uppféljning januari — au- X
gusti 2021 Dnr 680-2021
15 | 17 november Revidering av basutbud for vardnéara digitala X
tjanster for medborgare Dnr 1345-2021
16 | 17 november Bestallning vardval priméarvard 2022 Dnr 1296- X
2021
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Sammantrades- | Arende Moti- Motivering Hela
datum (ar vering | saknas, end- | rubriken
2021/2022) finns ast anvant har rade-
standardfor- rats
mulering
17 | 17 november Forslag till atgarder for en mer jamlik tandvard X
i lanet Dnr 1062-2021
18 | 17 november Regionstyrelsens plan 2022-2024 Dnr 1346- X
2021
19 | 17 november Avskrivning av kundfordring Dnr 1104-2021 X
20 17 november Interimistiskt samverkansavtal for forsérjning X
av hjalpmedel och visst medicinskt forbruk-
ningsmateriel Dnr 1374-2021
21 | 17 november Investeringsbeslut MT, IT och dvriga inventa- X
rier, november 2021 Dnr 1321-2021
22 17 november Forstudie for omdisponering av lokaler vid X
Hortlax halsocentral Dnr 1319-2021
23 | 17 november Forandring i regelverket for avgifter Dnr 1377- X
2021
24 17 november Avsiktsforklaring psykologutbildning Dnr 1399- X
2021
25 17 november Agarbidrag till kommunalférbundet Svensk X
Luftambulans 2022 Dnr 969-2021
26 | 17 november Medfinansiering av samordningsforbundet X
Sddra Norrbotten Dnr 1280-2021
27 17 november Reviderad verksamhetsplan och budget 2021- X
2023, Norra sjukvardsregionforbundet Dnr
1245-2021
28 | 17 november Revisionsrapport Regler vid resor: Tillampning X
och intern kontroll Dnr 486-2021
29 17 november Initiativarende 10-2021 om medarbetarunder- X
sokning Dnr 1127-2021
30 | 17 november Motion 1-2020 om mammografi fér kvinnor X
over 74 ar Dnr 161-2021
31 | 17 november Motion 16-2020 om att klimatnodlage rader — X
dags att erkéanna det och handla darefter Dnr
1489-2021
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Sammantrades- | Arende Moti- Motivering Hela
datum (ar vering | saknas, end- | rubriken
2021/2022) finns ast anvant har rade-
standardfor- rats
mulering
32 | 17 november Motion 10-2021 om klimatnédlaget Dnr 1156- X
2021
33 | 17 november Motion 6-2021 om utebliven vard pa grund av X
hojda vardavgifter och andrade sjukreseersatt-
ningar Dnr 819-2021
34 | 17 november Motion 13-2021 om aterinférande av miljoklas- X
sificerade upphandlingar Dnr 1213-2021
35 17 november Revidering av regler for arvode och ersattning X
till fortroendevalda i Region Norrbotten Dnr
1194-2021
36 | 17 november Regler for partistod 2022 Dnr 1378-2021 X
37 17 november Avtalstillagg angaende nytt vardinformations- X
system med Cambio Healthcare Systems Dnr
1347-2021
38 | 14 december Regionstyrelsens vidareférdelning av region- X
fullméktiges anslag 2022 Dnr 1455-2021
39 14 december Bestéllning allman barn- och ungdomstand- X
vard 2022 Dnr 1295-2021
40 | 14 december Bestallning vardval priméarvard 2022 Dnr 1296- X
2021
41 | 14 december Gava for arbetsinsatser under pandemin Dnr X
1564-2021
42 14 december Beredskapsplan 2022 Dnr 1343-2021 X
43 | 14 december Regionstyrelsens internkontrollplan 2022 Dnr X
1424-2021
44 | 14 december Plan for rapportering till regionstyrelsen 2022 X
Dnr 1425-2021
45 | 14 december Investeringsbeslut MT, IT och dvriga inventa- X
rier december 2021 Dnr 1427-2021
46 | 14 december Investeringsbeslut mammografi Dnr 1553-2021 | x
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Sammantrades- | Arende Moti- Motivering Hela
datum (ar vering | saknas, end- | rubriken
2021/2022) finns ast anvant har rade-
standardfor- rats
mulering
47 | 14 december Revidering av webbplatsen norrbotten.se Dnr X
1422-2021
48 | 14 december Initiativarende 11-2021 om uppdatering av X
riktlinje vid hot, vald och trakasserier mot for-
troendevalda Dnr 1260-2021
49 14 december Riktlinje vid hot, vald och trakasserier mot for- | x
troendevalda Dnr 1473-2021
50 14 december Stadgar for stiftelsen Kalix sjukvardsdistrikts X
samfond Dnr 1448-2021
51 | 14 december Ratt att under 2022 underteckna vissa hand- X
lingar Dnr 1445-2021
52 14 december Motion 9-2021 om férebyggande av aterkom- X
mande frakturer hos osteoporospatienter Dnr
836-2021
53 | 14 december Overenskommelse om mobilitetsstod till folk- X
hdgskolor Dnr 1524-2021
54 14 december Verksamhetsbidrag till Funktionsratt Norrbot- X
ten Dnr 1482-2021
55 | 14 december Strategi for kompetensférsorjning 2022-2024 X
Dnr 1533-2021
56 | 14 december Tjanstgoring vid sidan av uppdraget som vans- X
terpartiets oppositionsrad Dnr 1535-2021
57 14 december Dygnsambulans Vittangi Dnr 1546-2021 X
58 | 14 december Val av ledamot och erséattare i styrkommittén X
for Interreg Nord 2022 Dnr 1549-2021
59 14 december Finansiering av kostnader for tillfalligt utokad X
operationsverksamhet vid Sunderby sjukhus
2022 Dnr 1547-2021
60 | 14 december Revidering av NSATS-systemet avseende X
tandlékares specialiseringstjanstgéring Dnr
1522-2021
61 9 februari Reviderad budget 2022 Dnr 88-2022 X
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Sammantrades- | Arende Moti- Motivering Hela
datum (ar vering | saknas, end- | rubriken
2021/2022) finns ast anvant har rade-
standardfor- rats
mulering
62 | 9 februari Allmanmedicinska vardplatser i primarvard Dnr X
72-2022
63 | 9 februari Filialer och servicepunkter inom vardval pri- X
marvard Dnr 33-2022
64 | 9 februari Tillfalligt justerad ersattning for resor tandvard X
Dnr 979-2021
65 | 9 februari Inférande av systemstod for sammanhallen X
planering och uppféljning Dnr 1449-2021
66 | 9 februari Investeringsbeslut IT, MT och dvriga inventa- X
rier, februari 2022 Dnr 32-2022
67 | 9 februari Andring av l&nevillkor, Svenskt Ambulansflyg X
Dnr 7-2022
68 | 9 februari Forslag till Agardirektiv till regiondgda bolag X
2022 Dnr 1536-2021
69 | 9 februari Agaranvisning ALMI Foretagspartner Nord AB X
Dnr 1537-2021
70 | 9 februari Ansvarsfrinet for &r 2020 avseende kommunal- X
forbundet Konstmuseet i Norr Dnr 1538-2021
71 | 9 februari Ansvarsfrihet for ar 2020 avseende kommunal- X
forbundet Norrbottens lans kollektivtrafikmyn-
dighet Dnr 1539-2021
72 | 9 februari Cancerplan for norra sjukvardsregionen 2022- | x
2024 Dnr 1597-2021
73 | 9 februari Atertagande av patologiverksamhet Dnr 70- X
2022
74 | 9 februari Regiongemensam analysplan 2022 Dnr 1416- | x
2021
75 | 9 februari Plan fér hojd beredskap Dnr 73-2022 X
76 | 9 februari Riktlinjer for forskrivning av hjalpmedel till per- X
soner med funktionsnedsattning ar 2022 Dnr
40-2022
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP583-382524020-1461 0.22
PUBLICERINGS DATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2022-03-25

Satu Norsten Manninen

Linda Moestam



Sida 19 (21)

Sammantrades- | Arende Moti- Motivering Hela
datum (ar vering | saknas, end- | rubriken
2021/2022) finns ast anvant har rade-
standardfor- rats
mulering
77 | 9februari Avtal om forsta hjalpen-atgarder Dnr 86-2022 X
78 | 9 februari Forskningsbokslut 2021 Dnr 1595-2021 X
79 | 9 februari Utvardering av jamstallda beslut 2021 Dnr X
1431-2021
80 | 9 februari Revisionsrapport Arbetsmiljo kopplat till covid- X
19 Dnr 1316-2021
81 | 9februari InitiativArende 13-2021 om utdkat samarbete X
kring covid-testning fér personer bosatta i
Norrbotten Dnr 1557-2021
82 | 9 februari Motion 5-2021 om redovisning av deltagande i | x
screeningnérvaro som led i folkhélsoarbetet
Dnr 818-2021
83 | 9 februari Motion 8-2021 om regional fysisk planering X
och bostadsforsarjningsplanering Dnr 821-
2021
84 | 9 februari Motion 18-2021 om inférande av sex timmars X
arbetsdag Dnr 1415-2021
85 | 9 februari Atgéarder for att underlatta rekrytering av sjuk- X
skoterskor i priméarvarden Dnr 90-2022
86 | 9 februari Oka formagan att rekrytera och behalla tandla- X
kare Dnr 91-2022
87 | 9 februari Investeringsbeslut — Alkotestsystem fér ambu- X
lansverksamheten Dnr 1554-2020
88 | 8 mars Arsredovisning Region Norrbotten 2021 Dnr X
163-2022
89 Divisionernas arsrapporter 2021 Dnr 164-2022 X
90 Vardval primarvard, uppféljning januari- X
december 2021 Dnr 123-2022
91 Patientsdkerhetsberéttelse Region Norrbotten | x
2021 Dnr 68-2022
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Sammantrades- | Arende Moti- Motivering Hela
datum (ar vering | saknas, end- | rubriken
2021/2022) finns ast anvant har rade-
standardfor- rats
mulering
92 Regionstyrelsens internkontrollplan 2022 Dnr X
1424-2021
93 Systematiskt arbetsmiljéarbete 2021 Dnr 172- X
2022
94 Inriktningsbeslut, investering i koronar och X
periferangiografisystem Dnr 165-2022
95 Inriktningsbeslut, investering i nya tillverknings- X
lokaler for lakemedel Dnr 169-2022
96 Val av ombud och erséttare till Landstingens X
omsesidiga forsakringsbolags arsstamma
2022 Dnr 142-2022
97 Andring i allménna rad avseende regionens X
tandvardsstod, hojning av fribelopp Dnr 168-
2022
98 Revisionsrapport — Granskning av hantering av X
uppskjuten vard Covid-19 Dnr 1-2022
99 Beslut om atgarder gallande IT-sékerhet Dnr X
323-2022
100 Erséttning for 6verdebitering av lakemedel Dnr X
328-2022
101 Val av ombud och erséttare till Kommuninvests X
foreningsstamma 2022
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