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Sammanfattning

Avrets andra tertial har préglats mycket av svérigheter att bemanna semester-
perioden bland annat pa grund av farre anstallda, stora vardbehov i befolk-
ningen, anstrangd personal och hogre sjukfranvaro an vad sommarperioden
vanligtvis har.

Antal besok i 6ppenvard har dkat 9,8 procent, medan slutenvardstillfallen
har minskat med 7,2 procent jamfort med samma period forra aret. Divis-
ionen uppnar inte tillganglighetsmalen aven om en viss forbattring ses. Net-
tokostnaden har samtidigt 6kat med 10,7 procent per augusti jamfért med
samma period forra aret, vilket resulterat i en budgetavvikelse som uppgar
till -24,9 mnkr. Prognosen for helar 2022 indikerar att divisionen kommer att
Overstiga sin budget med 44,2 mnkr.

Beddmningen ar att divisionens verksamheter inte kommer att kunna uppna
full maluppfyllelse i styrkortet. Till stor del forklaras detta av pandemipaver-
kan och rekryteringssvarigheter.
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Styrning och uppféljning

Divisionens organisation

Division Lanssjukvard 2

Narstod

[ I I [ I I L 1
VO Almén VO Obstetrik/ VO . VO Infokton/ -
[ Kirurgi/Urologi ] [ Gynekologi ] [ VO Ortopedi ] [OQWONHIKak] [VO LSSISyn-Hor] [VO H|!ﬂslukvérd] [H sdReum EFLW!] [VO Paramed\cm]

Division Lanssjukvard 2 omfattas av foljande atta verksamhetsomraden:

e VO Allmankirurgi/Urologi (verksamhet pa fem sjukhus)

e VO Obstetrik/Gynekologi (verksamhet pa fem sjukhus)

e VO Ortopedi (verksamhet pa fyra sjukhus)

e VO Ogon/ONH/Kak (verksamhet pa fyra sjukhus)

e VO LSS/Syn-Hor (verksamhet pa fem sjukhus)

e VO Hijartsjukvard (verksamhet pa Sunderby sjukhus med lansupp-
drag)

e VO Infektion/Hud/Reuma/Lunga (verksamhet pa Sunderby Sjukhus
med lansuppdrag)

e VO Paramedicin (verksamhet pa fem sjukhus)

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebér att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullméktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen f6ljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Perspekiv

Regionens strate-
giska mal

Bedom-
ning

Framgangsfaktor

Medborgare

Trygg norrbottning
med god livskvalitet

A

En god vérd med hdg tillganglighet

Jamlik och jamstélld halsa genom
framjande och forebyggande atgérder

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r
delaktiga i samhéllets utveckling

Verksamhet

God, nara och sam-
ordnad vard

Forflyttning mot 6ppna vardformer

Den nara varden utformas med pri-
marvarden som nav

Ett halsofrdmjande och personcentre-
rat forhallningssatt dar patientens
kraft tas till vara

En sammanhallen och samordnad
vard utifran individens behov

Verksamheterna anvander basta till-
géangliga kunskap

En hallbar verksamhet med hog sa-
kerhet

Medarbe-
tare

Héllbar kompetens-
forsorjning

Tillgénglig och rétt anvand kompe-
tens

Ledarskap och medarbetarskap som
framjar forbattring och férnyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
skap

Ekonomi

Langsiktigt hallbar
ekonomi

Verksamheten héller sina ekono-
miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet
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Medborgare

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte kommer att ha uppnatts vid arets slut. Trots att stora anstrangningar for
att anpassa divisionens verksamheter till de begransningar som coronapande-
min inneburit har progressen i de strategiska atgarder som syftar till att er-
bjuda en god och jamstalld vard med hog tillganglighet till norrbottningarna
paverkats. Positivt ar att divisionens verksamheter under sen var har kunnat
uppta arbetet med tvérfunktionella vardprocessarbeten och forbattringsar-
beten. Arbetet med produktions- och kapacitetsplanering paborjades som en
pilot under varen och under hosten kommer verksamheterna Allmanki-
rurgi/Urologi och Obstetrik/Gynekologi jobba med produktionsplanering
inom de opererande delarna avsende kop av vard.

Verksamheten har ocksa ett tydligt uppdrag att involvera norrbottningarna i
vardens utveckling i storre utstrackning. Patientperspektivet ska vara en
sjalvklarhet i vardens fortsatta arbete med att designa sina floden.

Verksamhet

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis kommer att vara uppnadd vid arets slut. Arbetet med forflyttning mot
mer 6ppna vardformer pagar men det finns en hel del kvar for divisionen att
gora for att forflytta varden narmare patienten. Arbetet som syftar till att er-
bjuda en god och samordnad vard dar patientens behov och deltagande star i
fokus &r pagaende. Verksamheternas strukturerade patientsékerhetsarbete har
i varierande utstrackning paverkats av det anstrangda pandemi-och beman-
ningslaget. | stravan mot en hallbar verksamhet med hog patientsakerhet har
de flesta verksamheter redan infort Gréna korset samt uppféljning av basala
hygienrutiner, och de som tidigare inte arbetat med metoderna har i uppdrag
att inféra dem.

Medarbetare

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte kommer uppnas vid arets slut. Nar det galler framgangsfaktorn till-
ginglig och ritt anvind kompetens” uppnar divisionen inte mélet da andelen
kostnader for inhyrd personal har 6kat och egen anstélld personal minskat
inom strategiskt viktiga omraden. For framgangsfaktorn “hallbar arbets-
milj&” uppnas inte heller malet eftersom sjukfranvaron &r hogre én forra aret,
bade nar vi jamfor tertial mot tertial samt for rullande 12 manader.

Ekonomi

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
inte kommer att vara uppnadd vid arets slut. Nar det galler framgangsfaktorn
”verksamheten haller sina ekonomiska ramar” beddms verksamhetens kost-
nader for aret dverstiga budget med 44 mnkr vilket innebér att divisionen
inte uppnar mélet. Avseende framgéngsfaktorn “’kostnadseffektiv verksam-
het” sé kan detta inte virderas i skrivande stund dé data for jaimforelse sak-

nas.
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En fullstandig redovisning av maluppfyllelse for framgangsfaktorer och styr-

matt finns i bilaga.

Uppféljning av jamstalldhet

Region Norrbotten arbetar for att jamstalldhetsperspektivet ska vara integrerat
i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilaga redovisas dessa kénsupp-
delade styrmatt, (se tabell nedan). I bilaga produktion och maluppfyllelse re-
dovisas dessutom statistik over besok, vardtillfallen och operationer mm per

kon.
Styrmatt Mal Utfall augusti
Kvinnor  Man
Andel av patienter som star pa vantelista, som véntat 90 dagar eller 100 % 41% 40%
kortare till forsta besok i specialiserad vard
Andel av patienter som star pa vantelista, som véntat 90 dagar eller 100 % 38% 44%
kortare pa operation/atgard inom specialiserad vard
Antal patienter som fatt fraga om vald i néra relation Oka 46st 10st
Besok 80 ar och aldre pa akutmottagning Minska 16% 12%
Andel patienter med palliativ diagnos som har en dokumenterad be- = 70% 18% 14%
handlingsstrategi (%) inkl privata hc
Andel av vardtillfallen dar patienter varit utskrivningsklara >1 dygn =~ 7% <> <>
(vtf i primarvard, psykiatri, somatik) (%)
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for personer 65 ar eller = K:16% 16,5% 16;5%
&ldre (%) M:17,2%
Andelen vardskador, sluten somatisk vard 6,5% <> <>
Antal vardrelaterade fallskador hos &ldre Minska 8st 5st
med 50%
jmf 2020
Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och aldre, med mer &n  70% 60% 63%
5 lakemedel, som fétt en lakemedelsberattelse
Sjukfranvaro, regionens medarbetare Minska 8% 2,8%
GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP656-997614808-333 1.0
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV
2022-09-29 Jan Sundqvist Rebecca Eriksson



Sida 8 (25)

Produktion, tillganglighet mm

En utforlig redovisning av produktion, tillganglighet mm finns i bilaga..

Produktion

Trots att pandemin fortfarande praglar héalso- och sjukvardens produktion
samt det svara bemanningslaget kan vi se en aterhamtning for besoken under
tertial 2.

Varav antal Varav antal Far Distar
Bescok 202208 | 202108 | Fo&randril i 6k Ik ok ok % av totalen
% 202208 202108 % 202208
Lakarbesok 86 536 81461 6,2% 8 466 8 400 0,8% 9,8%
Somatik 86 536 &1461 62% 5466 8400 0.8% 28%
Ovriga vardgivarbesok 79 408 69 690 13,9% 12 252 12 690 -3,5% 15,4%
Somatik 79408 69690 13.9% 12252 12690 -3,5% 15,4%
Totalt Antal besdk 165 944 151 151 9,8% 20718 21090 -1,8% 12,5%

Totalt har antal besok 6kat med 9,8 procent, dér den storsta forandringen lig-
ger pa 6vriga vardgivare, 13,9 procent, medan lakarbesoken har ckat med
6,2 procent. Vi ser dven att 55 procent av divisionens totala besok ar av
kvinnor medan méannen star for 45 procent. Vid en analys av antalet besok
for de olika yrkesgrupperna lakare/6vriga vardgivare har divisionen samma
procentuella uppdelning nar det kommer till kén som for det totala antalet
besok. Digitala besok har minskat med 1,8 procent jamfort med samma pe-
riod foregaende ar, nagot som vi bedémer beror pa att besok som varit moj-
liga att genomfdra digitalt har skjutits upp i mindre omfattning an de som
kraver fysiskt besok. Arbetet i verksamheterna med att implementera befint-
liga och utveckla och ta fram nya digitala lsningar som passar bade patien-
ter och verksamhet pagar.

Besdk per besdkstyp Férandring Besok per besokstyp Férandring
exkl. distans 202208 202108 % exKl. distans 202208 202108 o
Lakarbesok 8070 73061 6,9% Ovriga vardgivarbesok 67 156 57 000 17.8%
Somatik 78 070 73 061 6,9% Somatik 67 156 57 000 17,8%
Akut nybesok 18002 16871 6.7% Akut nybesok 2581 2642 -2.3%
Planerat nybesbk 21320 20043 6.4% Planerat nybesok 13378 11373 17.6%
Aterbestk 38748 36 147 7.2% Lterbesik 51187 42985 19,1%

For tertial 2 ser vi en 6kning av alla typer av besok oavsett vilken vardgivare
patienten har traffat. Nar det kommer till lakarbesok ar det aterbesok som har
Okat mest 7,2 procent, samma sak galler for 6vriga vardgivare som har haft
en okning med 19,1 procent for aterbesoken.

. Fdrandring
Vardtillfallen 202208 202108 %

Totalt 7998 8617 -1,2%

Somatik 7998 8617

Antal vardtillfallen inom somatiken har varit 7,2 procent lagre vid jamférelse
med samma period foregaende ar. Detta beror bland annat pa att den elektiva
produktionen i stor utstrackning behévdes stéllas in med anledning av stort
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bortfall av personal under varen och sommaren (sjukfranvaror och vérd av
barn) som kan kopplas till pandemin, men ocksa stora rekryteringsproblem.

Tillganglighet

Vardgaranti (inom 90 dagar)

Vardgarantin for forsta besok inom specialistsjukvarden uppnas inte. Ande-
len patienter som véntat kortare an 90 dagar t.0.m augusti ligger kring 41
procent, en forsamring jamfort med samma period foregaende ar (42 pro-
cent). For att divisionen ska uppna vardgarantins krav om 100 procent inom
90 dagar behdvs fortsatt arbete med produktions- och kapacitetsstyrning. Be-
hovet att utveckla det langsiktiga tillganglighetsarbetet forstarks ytterligare
av de utmaningar som pandemin medfort. FOr vissa specialiteter har den for-
samrade tillgangen pa inhyrd kompetens medfort nya utmaningar. Men dven
ett arbete kring kompetensforsorjning och rekrytering behovs for att na vard-
garatin.

Alla mitt
B Antal viintande totalt ® Andel viintande inom 90 dgr

25000 - - 60%
20000 -
15 000 -

10 000 -

Antal vantande totalt

Andel vantande inom 90 dgr

g5 g
g & &

201 2022
Ar / Period

Tillgangligheten for perioden ligger snitt pa 41% for divisionen.

Divisionen har fler kvinnor i k6 (56% av totala kén) jamfort med mén (44% av totala kén). Tillganglig-
heten &r i princip p& samma niva jamfort kénen emellan 41% fér kvinnor och 40% for man.

Inte heller vardgarantin for vantande patienter till operation/atgard inom spe-
cialistsjukvarden uppnas. Tillgangligheten ligger i snitt pa 40 procent per
sista augusti. Det ar en forbattring jamfort med samma period foregaende ar
(38 procent), men vi har en bra bit kvar tills vi nar malet pa 100 procent.
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W Antal i totalt & Andel v inom 90 dgr
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Andel vintande inom 20 dgr

- 10%

Snitt tillgangligheten for perioden ar 40%

Divisionen har sémre tillgénglighet for kvinnor 38% jamfort med 44% fér ménnen samt att kon for kvin-
nor ar 2353st (58% av totala kon) och for man ar kon 1696st (42% av totala kon). Samtliga verksamheter
inom divisionen har sémre tillganglighet fér kvinnor &n fér man.

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP656-997614808-333 1.0
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2022-09-29 Jan Sundqvist Rebecca Eriksson



Sida 11 (25)

Vasentliga personalforhallanden

Arets andra tertial har praglats mycket av svérigheter att bemanna semester-
perioden bland annat pa grund av farre anstallda, stora vardbehov i befolk-
ningen, anstrangd personal och hogre sjukfranvaro an vad sommarperioden
vanligtvis har.

Anstallda och arbetad tid

Arbetat tid omvandlat till rsarbetare

Féréndring Snitt ‘ -16,25 -1,63%

Arsarbetare Férindring snitt %

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till arsarbetare - Division Lénssjukvard 2

1400 -
1200 -

1000 -

Arsarb OTID exkl JB NUV AR & Arsarb OTID exk...

1/ Januari 2/ Februari 3/Mars 41 April 5/ Maj 6/ Juni 7/ Juli 8/ Augusti
Minadsnr / Manad Ltext

Alla mitt

Exkl. J/B M Arsarb OTID exil JB NUV AR ® Arsarb OTID exkl JBfg AR Forindring Arsarbetare inkl 6T exki JB

Den totalt arbetade tiden inklusive inhyrda omraknat till arsarbetare har for
arets forsta tertial minskat med 16 arsarbetare jamfart med féregaende ar.
Minskningen skulle ha varit storre om inte dvertidsarbetet varit s stort.
Okad sjukfranvaro har ockséa paverkat minskningen av arbetad tid.

Antal anstallda

Ack. férindring ‘ 2022

Tillsvidare Vikarier

Antal anstallda - Division Lanssjukvard 2

1388 1391 1388

1400 - 1210 1363 11367 1212

Antal Anstillda
@
2
=

202201 202202 202203 202204 202205 202206 202207 202208
Period

Alla mitt
W Tillsvidare W Vikarier och tillfalligt anstallda

Antal anstallda har minskat med 40 personer sedan arsskiftet men minskat
med 55 anstallda om man jamfor augusti i ar med augusti 2021. Verksam-
hetsomrade Allmankirurgi/urologi star for nastan hela divisionens minskning
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av anstéllda, framfor allt i form av farre sjukskoterskor. Minskningen av
sjukskoterskor vid jamforelse med foregaende ar beror delvis pa att divis-
ionen foregaende vinter, hade inlanad personal fran évriga divisioner for att
bedriva covidvard.

Extratid

80 -

60 -

45

Antal drsarbetare

20 -

Januari Februari April Maj Augusti
1 2 3 4 5 6 T 8
Minadsnr / Manadstext

Alla matt
W Arbete under jb tot tim 1 Overtid tim Fylinadsion tim  * Totalt 2021

Skillnad:

Procent
Arbete under jib
Arbete under j'b Ekare

Fyllnadslon

Owertid

Jour och beredskap ar lagre i ar an foregaende ar, med undantag for augusti.
Overtidsuttaget har daremot 6kat med nastan 50 procent dver &ret. Augusti
manad &r ofta en manad med hog Gvertid men detta ar mer an vanligt.

Den framsta forklaringen till 6kningen &r behovet av personal till vardavdel-
ningar som haft hog sjukfranvaro under en stor del av aret, men aven for att
klara av bemanningen under semesterperioden.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten
PUBLICERINGSDATUM
2022-09-29

Inhyrda

: I I I I I )
DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP656-097614808-333 1.0
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Jan Sundqvist Rebecca Eriksson



Sida 13 (25)

Divisionens totala inhyrning for arets atta forsta manader uppgar till 36 132
timmar vilket ar en 6kning med 11965 timmar (50 procent) jamfért med
2021. Okad inhyrning galler framst sjukskéterskor. Allménkirurgi/urologi
samt Obstetrik/gynekologi star tillsammans for 77 procent av divisionens in-
hyrning. Orsaken till 6kad inhyrning &r en kombination flera faktorer som
okad franvaro av egen personal, fler som slutat, svarigheter att rekrytera, be-
manning under semesterperioden samt dven hantering av den uppskjutna
varden.

Franvaro

Sjukfranvaron har varit patagligt hogre an normalt under arets forsta kvartal
samt aven i juli och augusti, framst p& grund av nya covid-vagor. Vid jamfo-
relse av sjukfranvaron for rets forsta atta manader s& 6kar bade kort- och
Iangtidssjukskrivningar. Den totala sjukfranvaron har 6kat fran 6,1 till 7,2
procent. Vid matning av sjukfranvaron, rullande 12 manader, sd uppgar den
till 6,9 procent vilket &r en 6kning med 0,5 procent. Skillnaden mellan kvin-
nor och méans franvaro pa grund av sjukskrivning ar ocksa stor, 8 procent for
kvinnor jamfort med 2,8 procent for mén.

Alla matt

M Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort %

W Andel bruttoarbetstid nuv ar Ling %

® Andel bruttoarbetstid fg ar Kort %
Andel bruttoarbetstid fg ar Lang %

‘Andel bruttoarbetstid nuv ar Kort % & Andel bruttoarbetstid nuv ar Lang % & Andel ...
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Alla mitt
W Andel bruttoarbetstid kort sjuk %
M Andel bruttoarbetstid ling sjuk %

Andel bruttoarbetstid kort sjuk % & Andel bruttoarbetstid ling sjuk %

2021 2022
Ar
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Ekonomiskt utfall

Periodens utfall
Utveckling

Budgetavvikelse per manad och ar (Mnkr)
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Division Lanssjukvard 2 uppvisar en negativ avvikelse mot budget med 24,9
mnkr efter den andra tertialen. Den egna produktionen bérjar komma igang
igen efter pandemin men halls fortfarande tillbaka av brist pa personal och
operationstider, vilket leder till forhallandevis laga kostnader for sjukvards-
material, lakemedel och egen personal samtidigt som kostnaderna for inhyrd
personal fortsatter att 6ka. PA samma gang sa har Regionens anstrangningar
for att tillgodose patienternas behov och minska vardskulden genom kop av
vard visat goda reultat, och budgetavvikelsen for Riks och Region uppgar nu
till -38,2 mnkr efter att kostnaderna har har 6kat med 63,4 mnkr eller 27 pro-
cent jamfort med foregaende ar. Av dessa -38,2 mnkr utgors -6,2 mnkr av
kostnader for patienter som omfattas av vardgarantin.
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Utfall per kostnadsslag

Utfall Period- Budget-
2022 budget avvikelse
2022 Mnkr

Intdkter

Personal

Vardmaterial

Lakemedel

Kop av verksamhet/tjanster
Sjukresor och sjuktransporter
Ovriga kostnader

Intdkter och kostnader utanfor verksamhetens resultat

Utfall per VO

Utfall Period- Budget-
2022 budget 2022 avvikelse

VO Allmankirurgi /urologi

VO Hjartsjukvard

VO Infektion/hud/freumal/lunga
VO LS 2 Gemensamt

VO LSS/Syn-Hor

VO Obstetrik/gynekologi

VO Ortopedi

VO Paramedicin
VO Ogon/ONH/Kzkkirurgi

VO Allménkirurgi/urologi uppvisar ett budgetunderskott efter den andra ter-
tialen; -19,4 mnkr. Den egna verksamheten klarar inte sina budgetramar trots
svara bemanningsproblem, har ser vi ett budgetoverskott pa +10,3 mnkr for
egen personal, vilket leder till farre disponibla vardplatser och borde leda till
lagre vardkostnader. Istéllet ser vi en 6kning med 19 procent for vard-
material och 13 procent for patientavgifterna. Forklaringen ligger dels i att
verksamheten stdttas upp av inhyrda; hér har kostnaderna 6kat med 115 pro-
cent fran foregaende ar, men ocksa i att mottagningarna har lidit mindre av
personalbristen &n avdelningarna och har kunnat bibehalla sin produktion i
hogre utstrackning. Det budgetunderskott vi ser for Riks och Region, -15,8
mnkr, handlar frdmst om héga kostnader for cancerdiagnostiska tjanster och
specialistsjukvard.
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VO Hijartsjukvard uppvisar ett budgetunderskott efter den andra tertialen; -9
mnkr. Har ser vi en pataglig 6kning i kostnader for verksamhetsomradet mot
foregaende ar (+36 procent) pa samma satt som vi sag en 6kning under hos-
ten 2021 nar verksamheten bdrjade 6ppna upp igen. Kostnadsutvecklingen ar
ocksa starkt paverkad av att verksamheten fram till omorganisationen i maj
2021 inte hade egna kostnader for varken Riks och Region eller specialléke-
medel. For Riks och Region sa har tilldelning av budget forsvarats av att det
inte finns nagon historik att utga ifran och har ser vi ocksa ett budgetunder-
skott om -13,5 mnkr.

VO Infektion/hud/reuma/lunga uppvisar ett budgetunderskott efter den andra
tertialen; -7,1 mnkr, som &r nastan oférandrat sedan tertial ett. Stdngningen
av CIMA och tilldelning av budget for speciallékemedel har har inneburit en
kraftigt forbattrad ekonomi och budgetavvikelsen per augusti 2021 var istél-
let -35,1 mnkr. Kostnader for personal och vardmaterial dverstiger dock fort-
farande budget, detta trots att minskad bemanning inneburit en neddragning i
antalet disponibla vardplatser.

VO LSS/Syn-Hor uppvisar ett budgetdverskott efter den andra tertialen;
+10,6 mnkr. Har har produktionen inte kommit igang ordentligt efter pande-
min da man saknar bemanning pa manga positioner, och budgetavvikelsen
for personal ar +7,8 mnkr per augusti. Pa totalen ar kostnaderna i stort sett
ofdrandrade jamfort med samma period 2021, men jamfort med 2019 sa ser
vi en minskning med 9 procent.

VO Obstetrik/gynekologi uppvisar ett budgetunderskott efter den andra terti-
alen; -3,9 mnkr. Verksamhetsomradet har under lang tid behovt forlita sig pa
stafettlakare, vilket resulterar i en kraftig merkostnad for verksamheten och
budgetunderskottet for inhyrd personal uppgar efter augusti till -10,4 mnkr.
En stor del av denna merkostnad har kunnat tackas upp av nationella medel.
Orsaken till behovet av inhyrda ldkare ar problem med ldkarbemanningen
framforallt i Géllivare vilket aven spiller 6ver pa Sunderbyn. Detta ar en stor
utmaning och en kritisk faktor for att verksamhetsomradet pa sikt skall
kunna leverera god vard och samtidigt ha ekonomi i balans.

VO Ortopedi uppvisar ett budgetunderskott efter den andra tertialen; -8,8
mnkr. Har aterfinns 27 procent av hela divisionens budgetunderskott for
Riks och Region, -10,5 mnkr, och -8,2 mnkr av dessa utgdrs av Vardgaranti.
Aven den egna produktionen 6kar, om &n i mer blygsam omfattning, vilket
resulterar i 6kande intakter for forsaljning av halso- och sjukvard med 36
procent men ocksa okande kostnader for framforallt sjukvardsmaterial och
egen personal (42 respektive 9 procent).

VO Paramedicin uppvisar ett budgettverskott efter den andra tertialen; +5,4
mnkr. Verksamhetsomradet har under flera ar haft flertalet vakanta tjanster
och budgettverskottet for egen personal motsvarar +3,5 mnkr efter augusti
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manad. Man lyckas anda 6ka sin produktion for perioden jamfort med fore-
gaende ar och intakterna fran forséljning av halso- och sjukvard och patient-
avgifter okar med 15 procent.

VO Ogon/ONH/Ké&kkirurgi uppvisar ett budgetoverskott efter den andra ter-
tialen; +3,6 mnkr. Vi ser en stark positiv budgetavvikelse for den egna verk-
samheten, +10,1 mnkr, samtidigt som vi har kostnader for Riks och Region
som Qverstiger budget med 6,5 mnkr. Har handlar det om dyr specialistsjuk-
vard som har resulterat i kostnadsokningar motsvarande 13 procent. Budget-
Overskottet i den egna verksamheten utgors framst av personalkostnader,
+7,2 mnkr, men den svara bemanningsbristen leder ocksa till hoga kostnader
for inhyrda.

Netto- samt kostnadsutveckling
Netto- samt kostnadsutveckling

12 Div
LS2 12 Div

20228 LS2 2021-

(Mnkr) 8 (Mnkr) Diff %
Personal - 2.1%
vardmaterial 18.1%
Lakemedel - 36.1%
Kdp av verksamhetitjanster 25.8%
Sjukresor och sjuktransporter 1 628.7%
Ovriga kostnader - - -2.8%
Intakter och kostnader utanfor verksamhetens resultat 44 1%

Kostnadsutveckling

Nettokostnadsutveckling

Jamforelser med foregaende ar forsvaras i viss man av omorganisationen.
T.ex. sa beror en stor del av kostnadsokningen for lakemedel pa att VO
Hjartsjukvard dverhuvudtaget inte hade kostnader for speciallakemedel i den
gamla organisationen vilket pa egen hand star for 54 procent av kostnadsok-
ningen vi ser har. Kostnadsnivan har ocksa stigit for vardmaterial, men har
ser vi kade kostnader for samtliga verksamhetsomraden. Forklaringen ar
dels 6kad produktion och dels att det hdga prislaget i och med pandemin i
manga fall kvarstar aven nu.

Den enskilt storsta anledningen till divisionens totala kostnadsokning ar Riks
och Region vilket ensamt utgor 41 procent av kostnadsférandringen och 33
procent av nettkostnadsforandringen. Det ar alltsa framst VO Ortopedi som
ser en kraftig kostnadsokning har vilket beror pa deras ansats att minska ko-
erna genom kop av vard, men nastan alla verksamhetsomraden inom divis-
ionen erfar hogre kostnader aven for specialistsjukvard och cancerdia-

gnostik.
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Kostnaden for egen personal dr i stort sett oférandrad, detta trots att en stor
del av personalen var utlanad under forsta tertialen pandemiaret 2021. Den
kostnadsokning vi ser har beror istéllet pa inhyrd personal dar kostnaderna
Okat med 31procent for perioden.

Arsprognos

Prognosuppféljning (Prognosavvikelse)

Ack.
kostnader  Kostn.utv.
Prognos Arsbudget Avvikelse & intdkter prognos
2022 2022 prognos 201 2022 jmf
{Mnkr) (Mnkr) mot budget {Mnkr) 2021 (%)

VO Alimankirurgi /urologi

VO Hjartsjukvard

VO Infektion/hud/reumallunga
VO LS 2 Gemensamt

VO LS5/Syn-Hor

VO Obstetrik/gynekologi

VO Ortopedi

VO Paramedicin

VO Ogon/ONH/Kikkirurgi
Totalt

Avvikelsen mot budget bedoms bli -44 mnkr per helar 2022. Det skulle inne-
bara en forsamrad budgetavvikelse jamfort med foregaende ar med 86 mnkr
och anledningen till detta ar framst de 6kande kostnader vi ser for Riks och
Region vilket utgdr -57 mnkr av det prognostiserade underskottet. | progno-
sen finns medréknat intakter motsvarande 33 mnkr for nationella medel for
Uppskjuten vard i form av tackning for vardgarantikostnader.

Awven inhyrd personal beraknas fa kostnader som 6éverstiger budget, har med
-41 mnkr, vilket &r baserat pa det underskott vi ser redan nu om 26 mnkr och
forvéntan om en host med fortsatt stort beroende av inhyrda. Detta anta-
gande paverkar ocksa prognosen for egen personal dar vi forvantar oss ett
budgetdverskott om +20 mnkr, vilket kan jamféras med budgetdverskottet
per augusti som ar +16 mnkr. Aven lab och blod forvéantas ge budgetunder-
skott, -18 mnkr pa arsbasis.

Omraden dér vi forvantar oss kostnader som understiger budget ar framst dv-
riga intdkter, lakemedel, lokalhyra och sjukvéardsmaterial. Ovriga intakter ser
efter andra tertialen redan stora budgetdverskott, +38 mnkr, varav den storsta
delen utgors av nationella medel (46 mnkr) och da framst ersattning for ater-
stallning av vard. Covid-testningen bedoms fortsétta under hosten men i for-
minskad skala vilket paverkar prognosen bade for 6vriga intakter och lab-
kostnader. Kostnaden for lakemedel bedoms vara fortsatt 1ag, +7 mnkr mot
budget pa helarsbasis, detta pa grund av indikationer om fortsatt lag produkt-
ion pa VO Allméankirurgi/urologi och dkade lakemedelsrabatter for VO
Hjartsjukvard.

Det forvantade budgetdverskottet for lokalhyra om +15 mnkr beror till stor
del pa sénkta kostnader for regionagda lokaler, nagot som kommer att juste-
ras i budgettilldelningen for 2023. Géllande sjukvardsmaterial, dar forvantad
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avvikelse uppgar till +12 mnkr pa arsbasis, sa berakas svarigheterna att
kunna operera och hélla vardplatser 6ppna fortsatta dven under hosten.

Riskanalys for arsprognosen

Det finns flera allvarliga osakerhetsfaktorer som kan paverka det faktiska ut-
fallet. Risken for nya varianter av Covid och ytterligare pandemivagor med
kraftig samhallspaverkan anses 1ag, men den 6kade sjukfranvaron vi sett un-
der aret har haft paverkan pa prognosen. En ny pandemivag skulle med all
sannolikhet leda till lagre kostnader pa totalen i och med att verksamhet ater-
igen skulle skjutas upp, inhyrda skulle vara svdra att fa tag i och majligheten
att kopa vard skulle begransas.

Svarigheten att bedéma sommarens kostnader ar en annan riskfaktor och har
ar felbedémningar troliga. Ett exempel &r avtalet med Karolinska som kost-
nadsberédknats till 18 mnkr, men dar vi annu bara fakturerats 2 mnkr.

Det &r fortfarande hogst oklart om vi kommer att lyckas rekrytera fler med-
arbetare, anlita inhyrda och motivera egen personal till extra arbete till hos-
ten, och misslyckas vi med detta s kommer det att fa stora konsekvenser for
var formaga att producera vard. Féljden blir da lagre kostnader &n beraknat
for egen verksamhet, men ytterligare 6kade kostnader for den vard som inte
kan ansta och behdver kdpas av annan vardgivare.

Nationella medel och utfallet av vara ansokningar om dessa ar ocksa en osa-
kerhetsfaktor, om an betydligt mindre sedan manga beslut nu fattats och
vissa medel utbetalts. Har har vi utgatt ifran att vi kommer att fortsétta fa
nationella medel enligt beslut for Kvinnors Halsa och Operation i Kalix, men
aven att vi kommer att kunna finansiera en del av vart kép av vard som ar
aterstallning av uppskjuten vard med nationella medel motsvarande 33 mnkr,
att vi kommer att fa ersattning for covid-testning aret ut, och att vi inte kom-
mer att fa ersattning for 6vriga atgarder sdsom extra mottagningar, inhyrda
for kokortningsatgarder, med mera. Endast den beraknade kostnaden for
dessa atgarder ar upptagen i prognosen och uppgar till narmare 10 mnkr.

Atgarder fér ekonomi i balans

Division Lanssjukvard 2 har som uppdrag att vid slutet av aret kunna presen-
tera en ekonomi i balans och en god och nara vard till vara patienter. P4 sikt
ska detta astadkommas genom ett langsiktigt arbete med att sékra beman-
ningen, minska beroendet av inhyrda, och arbeta aktivt och strukturerat med
produktions- och kapacitetsstyrning. Detta ar ett arbete som pagar intensivt,
men som inte kommer att resultera i en ekonomi i balans under pagaende ar.

| det korta perspektivet s bestar var utmaning i att arbeta bort den ké som
uppstatt som ett resultat av pandemin och den k6 som vi hade innan utan att
dverstiga budget. Da kapacitet for detta saknas i den egna verksamheten sa
kommer vi att behova kopa en del av denna vard av externa aktorer. Rege-
ringen har avsatt vissa medel for detta som vi maste bli béttre pa att ansoka
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om, och vi maste dven 6ka vara anstrangningar for att fa kontroll 6ver kost-
nader for specialistsjukvard inom Riks och Region.

Investeringar

Planerat .
Typ av e Utfall Utfall | Summa | Berdknad ars
investering (R beslut beslut utfall prognos for
am
{mnkr) fore 2022 2022 2022 | investeringar
2022)
MT-utrustning 13 11 20
v
IT-utrustning 0 0 1 1
Ovriga
inventarier 0 0 0 0 1
Totalt 13 7 4 12 22

Kommentar: Investering av spol-och disksdesinfektorer, endoskopiutrust-
ningar, ultraljudssystem, utrustning fo bencement.
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Aterrapportering av uppdrag

e Prioritera atgarder avseende den uppskjutna vard som byggts upp.
(RS)
Division LS2 har trots ett antal kokortningsatgarder fortsatt stor utma-
ning avseende tillgangligheten, och har darfor ett flertal aktiviteter kopp-
lat till den bland sina strategiska atgarder. En tydlig effekt av kop av
vard borjar synas.

e Omhéanderta vardbehov kopplade till covid-19 och postcovidtill-
stand. (RS)
Har finns ett utestdende uppdrag fran divisionsplanen for 2021-2023 att
gora en Gversyn av Infektionssjukvardens dimensionering i nulaget, dar
covid-19 &r en sjukdom bland andra som behdver hanteras framat. Vi-
dare deltar flera av divisionens VO’n i det multidisciplindra team som
startades upp kring arsskiftet 2021/2022, for att hantera patienter med
mer uttalade besvar postcovid.

e Utarbeta en gemensam strategi och fardplan for nara vard och om-
sorg tillsammans med lanets kommuner. Strategin ska tydliggéra
riktningsforandringen inom hélsa, vard och omsorg utifran den ge-
mensamt beslutade malbilden. (RS)

Ut6ver ett antal strategiska atgarder som syftar till att flytta varden nar-
mare medborgaren kommer divisionens verksamheter ocksa behova mer
utbildning om vad Néra vard och omsorg innebar, for att sedan kunna ar-
beta vidare med samverkan bade inom regionen och med vardgrannar.
Flera av divisionens VO-chefer deltar i SKR’s ledarskapsprogram Nara
vard och omsorg under varen, och ett par av dem deltar ocksa i det 6ver-
gripande arbetet med strategi och fardplan.

e Utveckla den palliativa varden. (RS)

Ett viktigt omrade dar Lanssjukvard 1, Lanssjukvard 2 och Nara behover
arbeta tillsammans framat. Ett forsta steg ar taget i och med tillsattandet
av en regional palliativ samordnare (anstalld i Lanssjukvard 1). Under
varen har ett pilotprojekt involverande de kirurgiska vardavdelningarna
pa Sunderby Sjukhus initierats. En stor andel av de palliativa patienterna
vardas har (i brist pa palliativa vardplatser) och pilotarbetet ska bidra till
att hitta forbattrade arbetssétt som kan sékra en god vard och minska
undvikbar slutenvard.

e Utreda skyndsamt mdjligheterna till onkologisk verksamhet inklu-
sive stralning i Sunderbyn. (RS)

Verksamheten har varit med i arbetet kring att utreda onkologicenter i ti-
digare utredningsomgangar. Tidigare divisionschef har tillsammans med
upphandlingsenheten utformat ett underlag fér upphandling av extern ut-
redare, som beraknas kunna ga ut i nartid.

e Undersoka moéjligheterna till en samordnad obesitasvard i Norrbot-

ten. (RS)
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En ny nationell riktlinje kom i april. Bedomningen &r att arbetet med
gap-analys och en beskrivning av dnskat nylage bor hanteras inom ra-
men for kunskapsstyrningen, och en férsta insamling av fakta till gap-
analysen har pabdrjats via Kunskapsstyrningsradet.

e Utveckla det samordnade och strukturerade rekryterings- och be-
manningsarbetet samt schemalaggning for en hallbar bemanningse-
konomi och arbetsmiljo. (RS)

Ett arbete som behdver genomforas av foretradare for samtliga divis-
ioner tillsammans med HR-organisationen. Aktiviteterna ska bygga pa
den nya kompetensforsorjningsstrategin och den tillhérande handlings-
planen. Regionen har ett mycket utmanande rekryteringslége.

o Sakerstalla att regionen har en 6kad beredskap for framtida kriser
(RS, RUN)
Representanter fran samtliga divisioner behdver medverka i arbetet och
divisionen har medarbetare med i olika grupperingar som arbetar med
fragan.

Riktade uppdrag till VO Kirurgi/Urologi

o Fortsatta inférandet av tjocktarm- och &ndtarmcancerscreening.
(RS)
Kallelse av de forsta aldersgrupperna (arskull fodd- 62) ar genomford i
januari for samtliga sjukhus. Strategiska atgarder for detta finns i VO-
plan for Allmankirurgi/Urologi. En plan for utdkat inférande kommande
ar finns.

e Undersoka mojligheten for Region Norrbotten att ansluta sig till Or-
ganiserad prostatacancer testning (OPT). (RS)
Information via halsosamtal till 50- och 60-aringar pagar. Man nar dock
ej alla da informationen ges vid besoket och antalet halsosamtal kraftigt
minskat under pandemin till f6ljd av belastningen pa priméarvarden. For-
hoppningsvis anslutning till OPT dar projektgrupp tillsatts. VO-chef for
VO Allmankirurgi och Urologi dr divisionens och regionens representant
i det sjukvardsregionala forberedelsearbetet.

Riktade uppdrag till VO Obstetrik och Gynekologi

e Oversyn av den samlade varden inom gynekologi och forlossning i
Regionen. (RS)
Invantar namngiven uppdragsledare for 6versyn av den samlade varden

inom obstetrik och gynekologi som planeras av regionen. Annu inte pé-
borjat.

Riktade uppdrag till VO Hjdrtsjukvard
e Patienter med hjartmonitorering ska erbjudas fjarrmonitorering.

(RS)
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Arbetet med fjarrmonitorering ar paborjat och en plan for hur det skulle
kunna organiseras haller pa att tas fram i samverkan mellan VO Hjart-
sjukvard och lansdelssjukhusens medicinkliniker. En modell som bygger
pa kop av viss del av tolkningstjansten undersoks; detta for att den utma-
nande bemanningssituationen i verksamheterna inte ska bromsa arbetet.

e Implementera egen journal for Hjartsjukvarden (kvarstaende fran
2021)
Arbetet kring risk och konsekvensanalys ar genomford. Arbetet med att
ta fram struktur for och arbetsrutiner i egen journal pagar. Arbetet ska
vara klart 25 maj. VO-chefen for Hjartsjukvard har i uppdrag att sakra
att arbetet gar framat. Malet ar att kliva in i ny journal pa teknisk niva in-
nan arets slut.

Kvarstdende uppdrag frdn 2021 som inte tdcks av 2022 drs uppdrag
¢ Implementera produktions- och kapacitetsplanering, helt klart 2022

Piloten genomférdes innan sommaren; for divisionen deltog LSS/Syn-
Hor och Paramedicin.

e Utveckla infektionsvarden i enlighet med styrelseuppdraget om
vardbehov kopplade till Covid-19
Analysen ar under uppstart och kommer hanteras i samband med framta-
gande av en ny utvecklingsplan fér Sunderby sjukhus.

e Utreda/infora egen journal for hjartsjukvarden inklusive &ndrade
arbetssatt

Se ovan.

e Utreda och ta fram koncept fér VO omvardnad
Nya samverkansformer behdver analyseras. Analys kommer ocksa han-
teras i framtagandet av ny utvecklingsplan for Sunderby sjukhus. Ett
strategiskt taktiskt omvardnadsforum, STOM har formats och resurser
definierats med representation fran samtliga halso- och sjukvardsdivis-
ioner. Utredning avseende sjalvstandigt organisatoriskt VO ar inte pa-
borjad, da koncept och arbetssétt tillsammans med LS1 bedéms mer an-
geléget att arbeta med.
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Uppfdljning

av internkontroll

gangsfaktorn ”
Hallbar arbets-

Avser ar \ 2022 ‘
Genomford in- Kontrollmetod | Utfort Uppféljning/resul- | Eventuella At-
ternkontroll oot tat av kontollen garder/ forand-
' ringar
Gar igenom datat Kontroll av till- Manadsvis | Egen produktionska- | Fortsatt arbete
varje manad, samt ganglighetsmatt pacitet fortfarande re- | med egna kokort-
pressenterar till DL. kopplade till ducerad, viss férbatt- | ningsinsatser, kdp
framgangsfaktorn ring ses med riktade av vard och pro-
”En god vard med atgarder internt men | duktions- och ka-
hog tillganglighet fr a till foljd av kop pacitetsstyrning.
och kontinuitet”. av vard.
Progresskontroll Varje De digitala vardbesé- | Orsaken till vad
av ”Andel digitala | tertial ken minskar, bade det beror pa maste
vardbesok, nybe- ny- och aterbesok hos | utredas vidare via
sok respektive alla vardkategorier. verksamheterna.
aterbesok” kopp- De fysiska besoken
lat till framgangs- ny- och aterbesok har
faktorn Forflytt- Okat under perioden.
ning mot 6ppna
vardformer”.
Analys av data ma- Progresskontroll Manadsvis | Sjukfranvaron under | Analys av lang-
nadsvis tillsammans | av styrmattet arets andra tertial tidssjukfranvaron
med divisionsledning | ”Sjukfranvaro” kraftigt praglad av kan komma att
kopplat till fram- pagéende pandemi. krévas pa vissa

enheter.

miljo”.

Foljs upp manadsvis. | Kontroll att verk- | Manadvis | Underskott mot bud- | Framtagande av
samhetsomrade- get beror pa brister i | en handlingsplan
nas ekonomiska egen produktion och | for resursplane-
handlingsplaner bemanning, vilketen | ring.
efterlevs. ekonomisk hand-

lingsplan beddéms
vara fel verktyg for
att atgarda.

Presenteras for divis- | Uppfdljning av Varje Overtid utgor 6% av | Framtagande av

ionsledning i sam- Overtidskostnader | tertial total personalkostnad. | en handlingsplan

band med delérsrap- | i forhallande till Inhyrda utgor 7% av | for resursplane-
portering. totala personal- total personalkostnad. | ring.
kostnader samt
uppféljning av in-
hyrda kostnader i
forhallande till to-
tala personalkost-
nader.
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