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Sammanfattning

Pandemins paverkan pa arets andra tertial ar ganska oforandrad mot arets
forsta. Produktionen har 6kat men ar inte uppe pa nivaerna innan pandemin.
De digitala vardkontakternas andel av de totala vardkontakterna i primarvar-
den har fortsatt att minska fran forra aret. Det framjande och forbyggande ar-
betet har 6kat nagot men ar fortsatt pa en lag niva och malsattningarna nas
inte. Tandvardens forebyggande arbete tillsammans med skolor BVC ar
igang, men inte pa den niva som ar malsattningen.

Tillgangligheten &r relativt oforandrad och relativt hég i priméarvarden for
medicinsk beddmning inom 3 dagar. Divisionen kommer tillsammans med
privata halsocentraler inom bestallning Primarvard att dela pa den prestat-
ionsbaserade ersattningen som ingar i tillganglighetsoverenskommelse och
omfattar en erséttning drygt 5 miljoner for februari-augusti. Tillgangligheten
till forsta kontakt ar nagot samre &n samma period forra aret och variationen
ar fortsatt for stor vilket fordrar ytterligare insatser. Den uppskjutna varden
har sjunkit under vintern och varen och det har inte skett nagra stérre forand-
ringar under sommaren. Rekrytering och planering for att 6ppna en ny hélso-
central i Boden, 6ppnande av nya allmanmedicinska vardplatser, utkning av
Oppettiderna for vissa jourcentraler samt att 6ka utbudpunkterna i primarvar-
den i form av servicepunkter och filialer pagar och sammanslagningen av
Stadsviken och Mjoélkuddens halsocentraler &r nu genomférd.

Den totalt arbetade tiden inkl. inhyrda omvandlat till arsarbetare har minskat
med narmare 6 procent. Minskningen beror framforallt pa minskat vaccinat-
ionsuppdrag jamfort med forra aret och pa att sjukfranvaron har 6kat. Det
har ocksa skett ett trendbrott for uttag av dvertid. Ambulansverksamheten
har flyttats till annan division vilket sannolikt lett till minskat dvertidsuttag,
samt aven lagre uttag av jour och beredskap for lakare Samtliga verksam-
hetsomraden inom primarvarden har haft ett mer eller mindre konstant antal
tillsvidareanstallda under 2022. Minskningen av tillsvidareanstéllda kan
framst harledas till VO folktandvard, som har fatt 28 tillsvidare anstallda
farre under aret.

Divisionen har en fortsatt negativ budgetavvikelse per augusti. Folktandvar-
den nar inte upp till budgeterade patientintakter vilket beror pa en kombinat-
ion av sjukskrivningar samt avsaknad av klinisk tandvardspersonal. Trots in-
satser for rekrytering och for att behalla personal har manga lamnat folktand-
varden till forman for den privata tandvarden. Primarvarden har hogre kost-
nader an budgeterat for inhyrd personal och formanslakemedel. Priméarvar-
dens underskott forbattras av intékter for finansiering av PCR provtagning
och nationella medel fran 6verenskommelserna God och Nara vard samt
Psykisk halsa. Daremot finns inga medel for uppskjuten vard, tillganglighet
eller statliga medel for utdkad ldkarkompetens inom aldreomsorgen. Arspro-
gnosen tyder pa en forsamring jamfort med prognosen i varas, ett underskott
med 29 mnkr. Ytterligare beslut om beviljade nationella medel forbattrar

prognosen.
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Styrning och uppfoéljning

Divisionens organisation
Division Nara ar organiserad i en stab och sex verksamhetsomraden:
e VO Folktandvard
e VO primarvard — Gallivareomradet
e VO primarvard — Ostra Norrbotten
e VO primarvard — Kirunaomradet
e VO primarvard — Luled/Boden

Den centrala smittsparningsenheten sorterar under VO primarvard Sodra
Norrbotten. Telefonradgivning 1177 sorterar under VO primarvard, Lu-
led/Boden. Lansenheten for barn- och ungdomshalsa sorterar under VO pri-
marvard Sodra. Vaccinmottagningarna sorterar under respektive VO i pri-
marvard dar de geografiskt ar belagna. Divisionen har ocksa forskningsverk-
samhet for Obstruktiv Lungsjukdom, de s.k. OLIN-studierna, som sorterar
under Division Néra centralt

Narstod

VO VO VO Vo VO Vo
Primarvard Galivarsomradet Primarvard Kiruna Primarvard Luled/Boden Primarvard Sodra Norhotten Primarvard Ostra Norhotten Tandvard

Balanserad styrning
Region Norrbotten tillampar balanserad styrning vilket innebdr att verksam-
heten beskrivs, planeras och f6ljs upp utifran fem perspektiv:

Semnsiie Medborgare

Samma modell anvands pa alla nivaer i regionen, pa sa satt skapas en tydlig
logik i styrningen fran politik till verksamhet.

Regionfullmaktige har inom respektive perspektiv faststallt strategiska mal.
Utifran dessa faststéller regionstyrelse och namnder framgangsfaktorer. Di-
visionerna har indikatorer och matt som ska bidra till varderingen av
maluppfyllelse i de strategiska malen. Maluppfyllelsen f6ljs upp i tva delars-
rapporter samt i arsrapport.
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Sammanfattande maluppfyllelse i perspektiv

Nedan en sammanfattande bedémning av hur det har gatt med Division Na-
ras strategiska atgarder och pa vilket satt det har bidrar till maluppfyllelsen i
regionens strategiska mal.

Perspektiv

Regionens strate-

Bedom-
ning

Framgangsfaktor

Sambhalle

Ett livskraftigt lan

Attraktiva livsmilj6er finns i hela
Norrbotten

Medborgare

Trygg norrbottning
med god livskvalitet

En god vérd med hdg tillganglighet

Jamlik och jamstalld hélsa genom
framjande och foérebyggande atgarder

Kvinnor, mén, flickor och pojkar &r
delaktiga i samhéllets utveckling

Verksamhet

God, néra och sam-
ordnad vard

Forflyttning mot 6ppna vardformer

Den néra varden utformas med pri-
marvarden som nav

Ett halsofrdmjande och personcentre-
rat forhallningssatt dar patientens
kraft tas till vara

En sammanhallen och samordnad
vard utifran individens behov

Verksamheterna anvander bésta till-
gangliga kunskap

En hallbar verksamhet med hog sa-
kerhet

Medarbe-
tare

Hallbar kompetens-

Tillganglig och réatt anvand kompe-
tens

Ledarskap och medarbetarskap som
framjar forbattring och fornyelse

Hallbar arbetsmiljo

Ansvarsfullt chefs- och medarbetar-
skap

Ekonomi

Langsiktigt hallbar

Verksamheten haller sina ekono-
miska ramar

Kostnadseffektiv verksamhet
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Samhélle

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
uppnas under tertial 2 och kommer att uppnas under 2022. | takt med att nya
filialer och servicepunkter 6ppnar sa okar ocksa antalet besok och vardkon-
takter vid dessa. Antalet filialer och servicepunkter har okat fran 9 st. per au-
gusti 2020 till 23 st. augusti 2022.

Medborgare

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
kommer att uppnas vid arets slut. Styrmatten i perspektivet handlar till stor
del om vardens tillganglighet och om férebyggande och halsoframjande at-
garder. Det ar insatser som minskat under pandemin och manga ganger helt
prioriterats bort. Malet ar att de forebyggande och halsoframjande insatserna
ska 0kas nu nar pandemin inte paverkar produktionen pa samma satt och att
divisionen under tertial 3 kommer upp pa de nivaer som radde under ar 2019
innan pandemin

Verksamhet

Den samlade bedomningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet
delvis kommer att uppnas. Beddmningen éven av perspektivet verksamhet ar
att maluppfyllelserna som delvis beror kvalitet och sékerheten kommer att
prioriteras hogre nar pandemin inte paverkar produktionen for division Nara
i lika hog omfattning. En del styrmatt har verksamheten svart att paverka. Ett
exempel &r att division Néra under andra tertialen hade 36 procent av de all-
méanmedicinska vardplatserna belagda med utskrivningsklara patienter. Har
ar malet att max sju procent av patienterna ska vara utskrivningsklara och or-
saken beror pa att kommunerna har svart att ordna plats for patienterna i den
kommunala halso- och sjukvarden och kommunerna och halsocentralernas
allmanmedicinska vardplatser konkurrerar om arbetskraften.

Medarbetare

Beddmningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet inte kommer
att uppnas. Manga styrmatt i perspektivet handlar om resultat av en medar-
betarundersokning som ska genomfoéras hosten 2022. Det &r osékert om den
kommer visa pa béttre resultat an tidigare genomférda medarbetarundersok-
ningar. Det som vager tungt ar bedémningen att sjukskrivningarna kommer
sjunka i slutet av aret, men att det inte kommer racka till for att sjukskriv-
ningen pa arsbasis kommer vara lagre an 2021. Det mesta pekar just nu pa
att andel inhyrda av den totala arbetstiden och kostnaden kommer att dka, ef-
tersom folktandvarden éppnat upp for inhyrda tandlékare, vilket ocksa véager
tungt i bedémningen. Forhoppning &r genom att ta in inhyrda tandlakare sa
far folktandvardens anstéllda arbeta mer med den Iénsamma vuxentandvar-
den och darigenom ocksa ett mer omvaxlande arbete.

Ekonomi

Beddmningen ar att divisionens maluppfyllelse i perspektivet inte kommer att
uppnas. Divisionens ambitioner att rekrytera och behalla medarbetare inom
folktandvarden bedéms inte ge den kraftfulla effekten man hoppades pa i ar.
Forhoppningen dr dock att ndr de pandemirelaterade arbetsuppgifter fasas ut
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kan primarvarden géra mer forebyggande och framjade insatser och darmed
fa in en storre del av de prestationsbaserade ersattningarna i bestéllningen och
oka intakterna. Primarvarden har aven majligheter att ta del av ytterligare nat-
ionella medel under aret inom God och néra vard. Dessa tva insatser blir po-

sitivt for maluppfyllelsen.

Uppféljning av jamstalldhet

Region Norrbotten arbetar for att jamstéalldhetsperspektivet ska vara integrerat
i maluppfyllelsen. | denna delarsrapport med bilaga redovisas dessa kénsupp-
delade styrmatt, (se tabell nedan). I bilaga produktion och maluppfyllelse re-
dovisas dessutom statistik over besok, vardtillfallen och operationer mm per

kon.
Styrmatt Mal Utfall augusti
Kvin- Man
nor
Antal besok pa filialer och servicepunkter Oka 3478 2693
Antal slutférda triage totalt i lanet pd Digitalen Gér inte = Oka 64% 36%
att folja pé slutforda triage daremot pa startade chattar
som redovisas har
Andel digitala vardbesok, nybesok respektive aterbesok =~ 40% 16% 13%
av totala besok
Andel medicinsk bedémning av legitimerad personal i = 100 % 93 % 92 %
primarvard inom 3 dagar (beskriver snitt for perioden,
besok pd MVC och BVC &r exkluderade)
Andelen barn och unga som blir fardigbehandlade paett 70 % 69 % 71%
besck av folktandvarden
Antal patienter som fatt frdga om véld i nara relation Oka 2795 1191
Andel patienter 18 &r och &ldre som besckt primarvérden =~ 70% 13% 15%
och som fatt radgivande/ kvalificerat radgivande samtal
pa grund av ohélsosamma levnadsvanor (bland de HC
som uppnér malnivan 70 %)
Andel som deltagit vid halsosamtal i primérvard av 40-, 35% 9% 7%
50-, 60-aringar i befolkningen
Andel patienter med missténkt depression eller angest-  Mal 1 23% 27%
syndrom som genomgatt en strukturerad suicidbedém- = 50%
ning Mmal 2
70%
Andel digitala vardbesok, nybesok respektive aterbesék =~ 40% 16% 13%
av totala besok
Andel patienter med palliativ diagnos som har en doku- = 70% 47% 52%
menterad behandlingsstrategi (%) inkl. privata HC
Oplanerade aterinskrivningar inom 30 dagar for perso- = K: 16% 17% 21%
ner 65 ar eller aldre (%) M: 17%
Antal vardrelaterade fallskador hos &ldre mal 5 2
minska
med 50%
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Produktion, tillganglighet m.m.

o - . .. o
Vardkontakter i primarvarden
Varav antal Varav antal Forandring Distansbesok
BesoOk 202208 | 202108 | Forandring i 0k i 0k 0k % av totalen
% 202208 202108 % 202208

Lakarbesok 148 558 150 540 1,3% 22 862 28 508 -19,8% 15,4%
Primarvard NLL 148 558 150 540 -13% 22862 28 508 -19,8% 15,4%
Primarvard privata

Bvriga vardgivarbesdk 245 201 236924 3,5% 30 297 35155 -13,8% 12,4%
Primarvard NLL 245201 236 924 3,5% 30297 35155 -13,8% 12,4%

Totalt Antal bes6k 393 759 387 464 1,6% 53 159 63 663 -16,5% 13,5%

Fram till augusti har vardkontakter med lakare i primarvarden minskat med
drygt 1 procent medan vardkontakter till 6vriga vardgivare har 6kat med 3,5
procent. Det dr en 6kning av antalet vardkontakter pa totalen med 6300 vard-
kontakter motsvarande 1,6 procent t.0.m. augusti jamfort med samma period
2021. Distanskontakternas andel av totalen har fortsatt att sjunka och &r ca
10 000 farre an samma period i fjol. Primarvarden ligger langt ifran region-
styrelsens mal som innebdr att 40 procent av besoken ska var digitala eller
icke fysiska.

Besok i allmantandvard och specialisttandvard fram till och med augusti

ATV Lulea 26992 23840
25058 22313
16 885 14174
ATV Sydost 28619 26546
Specialisttandvard 11161 10419
108715 97292

33

Produktionen i folktandvarden, métt som antal besok har sjunkit under lang
tid. Folktandvarden klarar i dag akuta uppdrag och till viss del de priorite-
rade grupperna. Allmantandvarden anvander verktyg for produktions-och
kapacitetsplanering tillsammans med regelbunden uppféljning av vénteliste-
laget i lanet som ett stod for att klara uppdragen.

Framsta orsaken till de minskade besoken &r farre behandlare men ocksé for-
andrade arbetssatt och malsattningen att gora fardig patienten direkt vid

undersokningen.
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Tillganglighet

Andel medicinska bedomningar inom 3 dagar i primarvard

Alla mitt

M Virdkontakter med med.bed. tot. ® Andel vardkontakter inom 3 dgr

20 000 -
g 09 091 082 092 092 092 0,92

0,8
15 761

15 000 - 1410/

633 44333

13 449
2 068 2 14 905
10 254y 75 D 184
374

12 661

10 000 -

Virdkontakter med med.bed. tot.

rFrrrrrTrErrr T OC

13 209

- 100%
91 g9 092 091 033 092

12 505 12 797

10 30| 761 12 - 60

306

= 20%

Primarvardens majlighet att erbjuda en medicinsk bedémning inom 3 dagar
ar fortsatt relativt god. Primarvarden i Norrbotten &r vid varje nationell ma-
nadsmaétning en av de med hogst tillganglighet. Det finns inte nagon skillnad
mellan mén och kvinnor avseende andel bedémningar som &r gjorda inom
tre dagar, varken i ar eller tidigare. Primarvarden har klarat de nationella pre-
stationskraven for att vara med och dela pa den prestationsbaserade ersétt-
ningen inom ”Overenskommelsen om 6kad tillgéinglighet i hilso- och sjuk-

varden” (fér manaderna feb-aug).

Andel som fatt kontakt med halsocentralen samma dag 0: an i vardga-

rantin
Alla mitt
MW Antal mottagna @ Andel besvarade
140 000 - -1,2
120 000 -
113785 -1
0,92 0,91
0,89 088 y 0,88 0,88
100 000 - b Y ¢ 82 3 0520 5 0.55 0,84
0 01,043 W8 0,79 % 75 0,79 a1 B
. 74 74 8
-
g 80000 - §
69 298 7
-06 &
E 62793 64380 3
T 60000 - S0 236 58303 55 solrs 517 57168 3
E pLe 523 54516 ‘ b 026, 52686 £ 20 -
L. 50 363 3 oll- 00 ©
40 000 - Pt

20 000 -

- 02

Nollan i vardgarantin méts via tillgangligheten pa telefon genom aterupp-
ringningssystemet Tele Q. Under Tertial 2 2022 &r det lagre andel besvarade

Andel viardkontakter inom 3 dgr
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samtal och farre som kommit fram samma dag jamfort med bada ar 2020-
2021. Ar 2019 (jan-aug) var det i snitt 87 procent av samtalen besvarade un-
der samma dag jamfort med 81 procent under 2022. Variationen mellan hal-
socentralerna i lanet fortsatt stor fran att knappt 50 procent av samtalen kom-
mer fram till 100 procents telefontillganglighet. For att forbattra och jamna
ut telefontillgangligheten sa har bland annat den halsocentral som har haft
lagst andel besvarade samtal samma dag deltagit som en av fem piloter i ut-
bildning/ coaching i produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) under varen
2022. An syns ingen forbattring av telefontillgangligheten med anledning av

det.
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Vasentliga personalforhallanden

Divisionen har fortsatt problem med hog och dartill 6kande sjukfranvaro vil-
ket i kombination med langvariga svarigheter att rekrytera medarbetare re-
sulterat i stora utmaningar for verksamheterna. Behovet har inhyrd personal
har 6kat men pa grund av ett allt storre nationellt behov har leveranser pa
manga hall uteblivit. Aven folktandvérden har under augusti manad for
forsta gangen hyrt in tandlékare.

Anstallda och arbetad tid

Arbetat tid omvandlat till &rsarbetare

Forandring Snitt -69,38 -5,79%

Arsarbetare Forandring snitt %

Totalt arbetad tid* inkl. inhyrda timmar - omvandlat till &rsarbetare - Division N&ra

2000 -

2
2
H

Arsarb GTID exkl JB HUV AR & Arsarb GTID exk...
2 =
2 2
H H
l

=
|

1/ Januari 2/ Februari 3/Mars 4/ April 5/ Maj 6/ Juni 7/ duli 8/ Augusti
Ménadsnr / Manad Ltext

Alla mitt

Exkl. JiB W Arsarb GTID exkl JBNUV AR @ Arsarb OTID exkl JBfg AR Férindring Arsarbetare inkl 0T exkl JB

Den totalt arbetade tiden inkl. inhyrda omvandlat till arsarbetare har minskat
med 69 arsarbetare under perioden vilket motsvarar 5,8 procent. Anled-
ningen till minskningen &r framforallt att vaccinationsuppdraget varit mindre
omfattande under 2022 samt att sjukfranvaron 6kat. Ambulansverksamheten
har 6vergatt till annan division vilket sannolikt ocksa paverkat i och med att
denna traditionellt haft ett stort dvertidsuttag.

Antal anstallda

Ack. forandring 2022

Tillsvidare Vikarier

-15 -67
Antal anstallda - Division Nara
2000 -
e 1476 141 1465 1458 1421 1413 12120 8%
g 1000 -
H
202201 202202 202203 202204 202205 202206 202207 202208
Period
Alla mitt
M Tillsvidare W Vikarier och tillfalligt anstillda
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Antalet anstéllda har ackumulerat minskat med 15 tillsvidareanstéllda och 67
vikarier och visstidsanstallda. I snitt ligger antalet anstallda pa 1451 under
perioden.

Gallande minskningen av vikarier och visstidsanstéllda ar det framforallt
inom VO nara gemensamt denna skett dar antalet vardadministratorer blivit
farre pa grund av minskat vaccinationsuppdrag. Ytterligare en forklaring ar
att de vikarier och visstidsanstéllda som arbetat under sommaren slutat under
augusti.

Samtliga verksamhetsomraden inom primarvarden har haft ett mer eller
mindre konstant antal tillsvidareanstallda under 2022. Minskningen av tills-
vidareanstallda kan framst harledas till VO folktandvard. | jamforelse mellan
januari och augusti har folktandvarden minskat med 28 tillsvidareanstallda.

Extratid
Extratid - Arsarbetare Division Antal tmiarsarbetare: 160
10 Division Nara
100 -
80 -
g 0-
h 7]
2
8
&
2 ow
= L 33
I P =z ’
& 5 — 24/
5 2‘2/ —
20 - 13_/‘—‘_,__31/ 5 5 6
20 17 £ 22
18 1 12 17 13

= September
Oktober

Hovember

December

= Januari
™~ | Februari
5
-
=}

Mars
April
Maj
Juni
Juli
= Augusti

Mainadsnr / Manadstext

Alla mitt
W Arbete under jib tot tim Qvertid tim Fyllnadsion tim ~ * Totalt 2021

Extratiden har ackumulerat minskat med motsvarande 17 arsarbetare i jam-
forelse med 2021. Detta forklaras framforallt av 1agre uttag av jour och be-
redskap for lakare samt att Gvertiden minskat med 7,6 procent. Fran och med
april manad ser vi ett trendbrott gallande Gvertidsuttag. Perioden april till
och med augusti har ett lagre 6vertidsuttag jamfort med foregaende ar vilket
framforallt kan forklaras av att vaccinationsuppdraget minskat i omfattning.
Ytterligare en trolig forklaring &r att ambulansverksamheten inte langre finns
kvar inom division Néra.
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Inhyrda timmar uppgar for perioden januari till och med augusti till 53117
vilket ar en 6kning med 10 738 timmar (+25%) jamfort med foregaende ér.
Divisionen hyr framst in lakare med anledning av de stora rekryteringssva-
righeter som rader inom primarvarden. Under 2022 har behovet av inhyrda
lakare 6kat men pa grund av att lakarbristen &r ett nationellt problem har le-
veranser uteblivit. Inom primarvarden Luled/Boden samt Kiruna har aven
sjukskaterskor hyrts in, dock i mindre omfattning.
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Sjukfranvaro
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Divisionens totala sjukfranvaro har under perioden januari till och med au-
gusti okat fran 6,2 procent 2021 till 7,6 procent 2022. Av den totala sjukfran-
varon star kvinnor for 7,8 procent och méan for 5,5 procent.

Langtidssjukfranvaron har 6kat med 0,32 procentenheter och korttidssjuk-
franvaron med 1,09 procentenheter.

Samtliga verksamhetsomraden har 2022 hogre total sjukfranvaro an 2021.
Primarvérden Luled-Boden ar det verksamhetsomrade med hogst sjukfréan-
varo, totalt 8,7 procent, vilket framforallt beror pa en 6kad langtidssjukfran-
varo. Aven folktandvarden och primérvarden ostra Norrbotten har en total
sjukfranvaro pa dver 8 procent. Verksamhetsomrade nara gemensamt har
lagst sjukfranvaro, 3,2 procent, darefter kommer primarvarden i sédra Norr-
botten med 6,2 procent.
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Ekonomiskt utfall

Periodens utfall
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Divisionens budgetavvikelse per augusti visar pa ett underskott pa 31 mnkr.
Huvudorsaken till underskottet ar lagre patientintakter &n budgeterat inom
VO Folktandvard samt hogre personalkostnader inklusive inhyrd personal
inom verksamhetsomradena for primarvarden. Den negativa avvikelsen for-
battras med anledning av ett positivt nettodverskott for den egenregisterade
PCR provtagningen som bokfors centralt i divisionen.

Vid forra arets budgetavvikelse var nettodverskottet for den egenregisterade
PCR provtagningen 24 mnkr (vid samma tidpunkt i ar var den 10 mnkr) samt
att varje hélsocentral hade stora volymer PCR-tester vilket renderade i stora
nettodverskott for varje hélsocentral och VO

Utfall per VO

Period-
Utfall budget Budget-av-
2022 2022  vikelse 2022
(Mnkr)  (Mnkr) Mnkr

VO Folktandvéard

VO Néara gemensamt

VO Priméarvard Gallivareomradet

VO Priméarvard Kiruna
VO Primérvard Luled-Boden
VO Priméarvard Sddra Norrbotten

VO Priméarvard Ostra Norrbotten
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Divisionen har en negativ budgetavvikelse om 31 mnkr per augusti manad. |
budgetavvikelsen ingar kostnader for extraersattningar kopplat till sjukvar-
dens sommaravtal for extrapass som arbetades tom juli manad. Forst i sep-
tember/oktober kommer hela merkostnaden for sommaren vara kostnads-
ford. Samtliga verksamhetsomraden inom primarvarden har svarigheter att
rekrytera och bemanna med egen personal utan forlitar sig pa inhyrd perso-
nal. Kostnaden for inhyrd personal uppgar till 84 mnkr per augusti, samma
niva ifjol var 66 mnkr, en 6kning med 27 procent. Antalet timmar har inte
okat i samma omfattning. Samtliga VO:n (férutom Folktandvarden) har po-
sitiva budgetavvikelser pa intéktssidan. PCR-intakter och nationella medel
bidrar till forbattringen. Till och med augusti &r nationella medel intéktsbo-
kade med 23 mnkr fran 6verenskommelserna God och néra vard samt Psy-
kisk hélsa. Inga nationella medel for uppskjuten vard, tillganglighet eller
statliga medel for utdkad lakarkompetens inom aldreomsorgen ar bokférda
per augusti.

Folktandvarden

Orsaken till folktandvardens underskott forklaras av lagre rérliga tandvards-
intakter &n budgeterat med 18 mnkr. Cirka 11 mnkr av denna avvikelse for-
klaras av sjukfranvaro. Nettoeffekten efter avdrag for minskad personal- och
materialkostnad &r cirka — 5 mnkr. Resterande negativa avvikelse beror pa
avsaknad av klinisk tandvardspersonal.

Néara Gemensamt

Nettoresultatet av egenregistrerade PCR-tester uppgar till 10 mnkr och utgor
merparten av verksamhetsomradets 6verskott. Divisionen budgeterade for li-
censkostnad for Digitalen. Efter lagd budget beslutades att den kostnaden fi-
nansieras av projektet Digitalen, per augusti gor det ett dverskott om 2 mnkr.

Primarvard Gallivareomradet

Gallivareomradet har ett éverskott om 9 mnkr intaktssidan. Intakterna kom-
mer fran PCR-provtagning och utskrivningsklara patienter vid Pajala halso-
central. Jokkmokk halsocentral har aven fatt kompensation for personal, Lab
och sjukvardsmaterial for det avslutade pilotprojektet Haldi. P& kostnadssi-
dan finns ett underskott for egen personal inklusive inhyrda lakare och vard-
material. Pajala halsocentral har provanstallt en lakare, om detta faller val ut
kommer behovet av inhyrda l&kare att minska.

Primarvard Kiruna

Kostnaden for personal inklusive inhyrda lakare visar pa ett underskott om
3,5 mnkr. En lakare ha gatt i pension under april manad vilket innebar ett
okat behov av inhyrda lakare for hela aret. Kiruna halsocentral har svart att
bemanna med barnmorskor. Ldsningen hittills &r fly in-fly out barnmorskor
vilket blir en dyr hantering da &ven resor till och fran hemorten samt boende
i Kiruna tillkommer.
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Primarvard Luled-Boden

Lulea-Bodens underskott beror till stor del pa kostnader for inhyrda lakare
pa grund av bristen pa distriktslakare. De flesta halsocentralerna inom omra-
det har behov av inhyrda ldkare och kostnaden for inhyrda lakare uppgar till
42 mnkr per augusti manad. Vid Bergnasets och Stadsvikens hélsocentraler
har man dven behov av inhyrda sjukskdterskor.

Lakemedelsnettot visar pa en negativ avvikelse pa 6 mnkr vilket &r nastan 4
mnkr samre jamfort med i fjol. Orsaken beror framforallt pa 6kade kostnader
for receptlakemedel, dar diabeteslakemedel star for en stor andel.

Primarvard Ostra Norrbotten

Totalt sett har Ostra Norrbotten ett 6verskott per augusti manad. Det finns en
positiv avvikelse om 13 mnkr pa intaktssidan. Intéakterna kommer fran PCR-
provtagning, utskrivningsklara patienter samt en positiv avvikelse av vard
pengen kopplat till 0-besok. Pa liknande sétt som de andra omradena har
Ostra en negativ avvikelse avseende kostnaden for personal inklusive inhyrd
personal. Orsaken &r foraldraledigheter samt farre timanstéllda lakare an tidi-
gare

Primarvard Sodra Norrbotten

Verksamhetsomradet saknar nationella medel med cirka 6 mnkr i augustire-
sultatet. Medlen beraknas tilldelas fran okade tillganglighetsmedel, statsbi-
drag for utokad lakarkompetens i aldreomsorgen samt uppskjuten vard. 1 re-
sultatet ingar ersattning for PCR-tester med 4,1 mnkr vilket &r lagre an vid
samma tidpunkt ifjol.

Pa kostnadssidan har lakemedel 6kat med 3,1 mnkr jamfort med ifjol, vilket

bedoms vara en konsekvens av uppskjuten vard. Kostnaden for inhyrd perso-
nal ar 5,1 mnkr hogre an foregaende ar, kostnaden for egen personal ar dock

nagot lagre.

Netto- samt kostnadsutveckling

10 Div
Nara
WPkl Diff 2022
(Mnkr)
Intakter
Personal
Vardmaterial

Lakemedel
Kop av verksamhet/tjans-

ter

Sjukresor och sjuktrans-
porter

Ovriga kostnader
Nettokostnadsutveckling
Kostnadsutveckling
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Divisionens kostnadsutveckling visar pa en minskning med 4,4 procent jam-
fort med samma period ifjol, i pengar blir det 57 mnkr lagre kostnader. Orsa-
ken till minskningen bestar i kraftigt minskade laboratoriekostnader, for
egenprovtagningen PCR-testning ar skillnaden mellan aren 43 mnkr lagre la-
boratoriekostnader.

Trots att kostnaden for inhyrd personal ar 20 mnkr hogre i ar an ifjol vid
samma tidpunkt har kostnaden for personal minskat med 6 mnkr. Beman-
ningen av centrala smittsparningen och vaccinationsmottagningarna har inte
haft samma hdga niva som under fjolaret utan landar pa 33 mnkr per augusti
mot 50 mnkr foregaende ar. Folktandvarden har ca 2 mnkr i forbattrad bud-
getavvikelse pa personal an foregaende ar.

Priméarvarden har kostnadsokningar pa receptlakemedel och diabetestekniska
hjalpmedel med 10 mnkr jamfort med ifjol

Divisionens intékter har fér samma period minskat med 8,5 procent jamfort
med samma period foregaende ar, i pengar blir det 98 mnkr i lagre intékter.
Fram till augusti ifjol hade divisionen intakter fran vaccinationsmottagning-
arna och egenprovtagningen PCR med ca 145 mnkr, intakter for i ar uppgar
till ca 60 mnkr, vilket gor ett tapp pa 85 mnkr. Folktandvarden har tappat pa-
tientintakter med ndstan 20 mnkr jamfort med samma period ifjol.

Arsprognos

Ack.
AvvVi- kostna-
Pro- kelse der & in-
gnos Arsbud- prognos takter
2022 get 2022 mot 2021
(Mnkr)  (Mnkr) budget  (Mnkr)

VO Folktandvard

VO Nara gemensamt
VO Primarvard Gallivareom-

radet

VO Primarvard Kiruna

VO Primarvard Luled-Boden
VO Priméarvard Sédra Norr-
botten

VO Primarvard Ostra Norr-
botten

Totalt

Divisionens arsprognos visar pa en forsamring med 4 mnkr (-25 mnkr) jam-
fort med prognosen per april.

Folktandvarden visar pa ett storre underskott om 4 mnkr jamfort med varens
prognos. Trots manga lyckade rekryteringar minskar antalet klinisk personal
till foljd av stor dverstromning av personal till privat tandvard. Detta tillsam-
mans med fortsatt hog sjukfranvaro och for hoga fasta kostnader i lokaler

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP656-997614808-343 2.0
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

2022-09-29 Krister Berglund Jennie Karlsson



Sida 19 (21)

som stér tomma leder till stora svarigheter att nd ekonomi i balans. Atgar-
derna i folktandvardens ekonomiska handlingsplan om 6kade intékter blir
svara att uppna. Primarvarden Lulea-Boden forsamrar sin prognos med 5
mnkr. Orsaken &r framforallt 6kade kostnader for diabetslakemedel samt fler
inhyrda sjukskdterskor och fri prissattning for inhyrda lakare. VO Galli-
vareomradet och Kiruna aviserar ocksa om forsamrade prognoser. Orsaken
beror pa 6kade kostnader for formanslakemedel, 6kade kostnader for som-

maravtal, storre behov av inhyrda sjukskoéterskor och barnmorskor.

Efter dialog med Division Funktion har antalet PCR tester for egenprovtag-
ningen Okats upp jamfort med forra prognostillfallet. Okningen ger ett storre
overskott om 8 mnkr &n det som redovisades i varas.

Divisionens resultat per 2021 hade betydligt fler PCR-provtagningar an vad
som berédknas i ar. Resultatet blir hogre nettoresultat av PCR-provtagning-
arna ifjol, bade vad galler sjélvprovtagning saval som provtagning pa halso-

centralerna.

Riskanalys for arsprognosen

| prognosen har divisionen inte gjort nagra antaganden om en 6kad pandemi-
vag under hosten. Hogre eller lagre PCR tester paverkar divisionens intakter
Bedomningen &r att det kommer genomforas 12 600 PCR provtagningar
inom egenprovtagningen. Siffran &r framtagen tillsammans med Division

Funktion.

| prognosen ingar ersattningar for uppskjuten vard, 6,2 mnkr, samt ersattning
for tillganglighet och 6kad lakarkompetens i sarskilt boende for bade 2021
och 2022. Tandvardskliniken i Gallivare har fran och med september anlitat
hyrtandlakare for forsta gangen. Da omfattningen ar oséker har det inte anta-
gits nagon forsamrad prognos med anledning av inhyrningen.

Atgarder for ekonomi i balans
Divisionen har i uppdrag att minska kostnaderna alternativt tka intdkterna

med 62 mnkr for aret. Uppféljningen per augusti manad visar att divisionen
klarat av nastan 9 mnkr eller 21 procent av sitt uppdrag.

Atgard Uppdrag 2022| Utfall 2022-08 | Uppdrag 2022-08 | Avvikelse 2022-08 | Maluppfyllelse
Okade intakter 29,2 0,8 19,5 -18,7 4%
Minskade kosthader egen personal 14,9 4,6 9,9 -5,3 46%
Minskade kosthader inhyrd personal 1,2 14 0,8 0,6 181%
Minskade lakemedelskostader 8,9 0,0 59 -5,9 0%
Minskade lab kosthader 24 1,6 1,6 0,0 101%
Minskade materialkostnader 0,7 0,3 0,5 -0,2 54%
Minskade kosthader ovrigt 0,1 0,0 0,1 0,0 53%
Oidentifierad post 4,6 0,0 3.1 -3,1 0%
SUMMA 62,0 8,7 41,3 -32,6 21%

Flera av verksamhetsomradena inom primarvarden invéntar beslut om nat-
ionella medel for tillganglighet, aterstallning vard samt utékad lakarkompe-
tens inom &ldreomsorgen. Totat uppskattas det for perioden till ca 19 mnkr.
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Primarvarden ser svarigheter att klara av minskade kostnader for egen perso-
nal da det ar svart med rekryteringarna. Luled-Boden har svart att klara
minskade lakemedelskostnader.

Folktandvardens del av ekonomiska handlingsplanen, 20 mnkr i forbattrade
intékter, forvantas inte kunna infrias utan ser ut att generera annu lagre inték-
ter an vad som bedomdes infor 2022. Da det finns svarigheter att rekrytera
och behalla personal ger personalkostnaderna ett verskott mot budget sa un-
derskottet totalt for folktandvarden bedoms anda till lagre an 20 mnkr.

Divisionen arbetar vidare med handlingsplanen for att forbéattra divisionens

underskott.

Investeringar

Planerat | Utfall . a
. Utfall Summa Beraknad ars-
Typ av investe- | 2022 beslut .
. R beslut utfall prognos for in-
ring (mnkr) | (Ram | fére | 050 | 5057 vesteringar
2022) | 2022 &
MT-utrustning 19 12 15
IT-utrustning 0 0 0
erlga inventa- 1 0 0 0 2
rier
Totalt 19 4 8 12 17
Hittills har investeringarna utgjorts av rontgensystem till Arvidsjaurs hélso-
central, autoklaver till folktandvarden, 3-d printer till lanets tandvardsklini-
ker samt inredning for sammanslagning av hélsocentraler i Luled (Stadsvi-
ken och Mj6lkudden)
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Uppfdljning av internkontroll

Avser ar \ 2022 ‘
Genomford in- Kontrollmetod | Utfort Uppféljning/resul- | Eventuella At-
ternkontroll oot tat av kontrollen garder/ forand-
' ringar
Atgardsforslag tyd- Vid avvikelser i Manatligen | Ekonomin f6ljs upp Fortsatt folja
liggdrs uppfoljning ska varje manad. Dialo- verksamheternas
forslag pa atgar- ger fors med VO-che- | resultat. Ta del av
der finnas fer och controllers 16- | beslut om nation-
pande om omradets ella ans6kningar.
ekonomi. Ekono- Se till att inték-
miska handlingspla- | terna bokas ut pa
ner har upprattats per | halsocentralerna i
mars. Divisionen har | snabbare takt. Ar-
svarigheter att uppna | beta for att rekry-
handlingsplanen. tera och behalla
all befintlig perso-
nal, framférallt
tandlakare.
Atgardsforslag tyd- Vid avvikelser i Tertial Efter 8 manader ar Arbeta utifran de
liggors uppféljning ska bedémningen att tva | atgarder som di-

forslag pa atgar-

mal kommer klaras

visionen har pla-

der finnas av delvis, ett kommer | nerat i divisions-
uppnas och tvd kom- | planen under aret.
mer inte uppnas.
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