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Direktionen fér Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet avger féljande
arsredovisning och sammanstallda rakenskaper for rakenskapsaret 2020.

Forvaltningsberattelse

1.

Inledning

| EU:s kollektivtrafikférordning finns bestammelser om behdriga myndigheters
mojligheter att vidta atgarder for att tillgodose behovet av kollektivtrafik pa ett satt som
ar forenligt med Europeiska unionens bestammelser om statligt stod.

Den Regionala kollektivtrafikmyndigheten (RKM) bildades den 1 januari 2012 under
organisationsformen kommunalférbund. Medlemmar i forbundet ar kommunerna
Arjeplog, Arvidsjaur, Boden, Gallivare, Haparanda, Jokkmokk, Kalix, Kiruna, Lule3, Pajala,
Pited, Alvsbyn, Overkalix och Overtorne& samt Region Norrbotten.

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska verka med den grundldggande ambitionen
att som myndighet samordna, effektivisera och utveckla kollektivtrafiken i lanet.
Myndigheten ska vidare medverka i lokala, regionala och nationella natverk som skapar
forutsattningar for en fortsatt utveckling och rationell hantering av kollektivtrafik.

Den kommunala koncernen
a. Koncern och organisation

Den regionala kollektivtrafikmyndigheten utgér en koncern med féljande
organisationsstruktur

Regionala kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten

| |
Lanstrafiken AB, 100% Transitio AB, 5% Norrtag AB, 25%

| 1
Samtrafiken AB, Bussgods i Norr,
2% 33%
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b. Direktion

RKM har en direktion med 28 ledamoter, 14 ledamoter fran Region Norrbotten och 14
ledamoter fran kommunerna i lanet, samt ersattare. Direktionen har haft 5 direktions-
moten under 2020.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Anders Oberg (S), (ordf) Mats Abrahamsson (S), Arjeplog
Helena Ohlund (S) Peter Rydfjall (S), Arvidsjaur
Johannes Sundelin (S) Johan Gréhn (C), Boden

Anita Gustavsson (S) Birgitta Larsson (S), Gallivare (vice ordf)
Anna-Carin Aaro (S) Sven Tornberg (C), Haparanda
Kenneth Backgard (NS) Robert Bernhardsson (S), Jokkmokk
Bo Ek (NS) Tommy Nilsson (S), Kalix

Johnny Astrém (NS) Gunnar Selberg (S), Kiruna

Christer Bergdahl (NS) Fredrik Hansson (S), Lulea

Lennart Ojanlatva (NS) Ulrica Hammarstrom (S), Pajala
Roland Nordin (M) Helena Stenberg (S), Pitea

Perarne Kerttu (C) Tomas Egmark (S), Alvsbyn
Elisabeth Bramfeldt (V) Anne Jakobsson (S), Overkalix

Ilkka Isaksson (SD) Tomas Mértberg (C), Overtorned

c. Arbetsutskott (AU)

Direktionen har ett arbetsutskott (AU) pa 9 ledamaoter. AU har under verksamhetsaret
2020 traffats och genomfort 6 beredningsmoten.

Ordinarie fran Region Norrbotten Ordinarie fran kommun

Anders Oberg (S), (ordf) Fredrik Hansson (S), Lulea

Helena Ohlund (S) Tommy Nilsson (S), Kalix

Elisabeth Bramfeldt (V) Mats Abrahamsson (S), Arjeplog
Kenneth Backgard (NS) Robert Bernhardsson (S), Jokkmokks

Christer Bergdahl (NS)

d. Agarandelar

Nedan redovisas resultat- och balansrakning for RKM som koncern och som moderbolag.
Lanstrafiken i Norrbotten AB ags till 100% av RKM. | koncernen ar Bussgods i Norrbotten AB,
Serviceresor i Norr AB fusionerade med Lanstrafiken den 29 oktober 2020. Bussgods i Norr AB
som &gs till 33 % av Lanstrafiken och Norrtag AB som &r agt till 25% av Lanstrafiken &r
konsoliderade och eliminerade via detta bolag i koncernens rakenskaper.

Bussgods i Norrbotten AB har sedan 31/3 2020 ingen verksamhet och Serviceresor i Norr har
sedan 31/12 2019 ingen verksamhet.

Definitionen av kommunala koncernféretag uppdaterades infér rakenskapsaret 2019. Enligt
reglerna i Radet for kommunal redovisning (RKR) rekommendation R16 har
Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet klassificerat AB Transitio som
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ett kommunalt koncernforetag. | foregaende ars sammanstallda rakenskaper hanterades AB
Transitio inte som ett kommunalt koncernféretag, men i 2020 ars arsredovisning har de
sammanstallda rakenskaperna omréknats sa att AB Transitio ingar i bade 2019 och 2020 ars
varden.

3. Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stillning

a. Andamaél och Uppdrag

Kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten ska bedriva verksamheten enligt lagen om
kollektivtrafik (SFS 2010:1056) och enligt faststalld férbundsordning, samverkansavtal
och reglemente, samt lagar och foreskrifter som i 6vrigt galler for verksamheten.
Direktionen ska leda verksamheten och félja de fragor som kan inverka pa férbundets
utveckling och ekonomiska stallning.

Med anledning av den kraftigt negativa paverkan pa likviditeten och resultatet i
Lanstrafiken i Norrbotten AB med den pagaende pandemin, har [6pande kontakt forts
med ledamoter i styrelsen for Lanstrafiken samt direktionens AU dar de erhallit aktuell
information om det ekonomiska ldget. Periodbokslut har upprattats varje manad fran
och med april. Myndighetschefen har fatt i uppdrag att se over vilka atgarder som kan
genomforas pa kort- och lang sikt for att forbattra det ekonomiska resultatet och
|6pande lamna information till direktionen. Atgarder har genomforts for att minska
paverkan pa likviditet och resultat vilket ger huvudsakliga effekter under 2021. | 6vrigt
kravs storre strukturatgarder vilka berdknas ta nagra ar att genomféra avseende
dotterbolaget Lanstrafikens busstrafik for att skapa ett mindre underskott att finansiera
framover. Ett projekt bendmnt AKERbar har darfor beslutats i slutet av 2020 och
igangsatts i borjan av 2021 for att utveckla kollektivtrafiken avseende kundattraktivitet
och kostnadseffektivitet. Kundattraktivitet ger ett betydande finansieringsbidrag genom
resendrsintdkter vilket minskar underskottet att finansiera och far darfor inte glommas
bort.
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b. Miljomalet

Miljomalet innebér att kollektivtrafiken planeras och utformas sa att miljopaverkan minskar
och energianvandningen okar. Malet uppfylls genom matning av:

= Andel fordonskilometer som drivs med férnybara branslen.
= Fordonens totala utslapp (emissioner).

Fossila branslen

Fossila branslen ar olja, naturgas och kol. De har under mycket lang tid bildats av gammalt
organiskt material som déda vaxtdelar och sma djur pa havsbotten och i marken. Fossila
branslen ar icke-fornybara energikallor som ar skadliga for miljon och sa smaningom kommer
att ta slut. Bensin ar det vanligaste drivmedlet for bilar i Sverige.

Férnybara drivmedel
De vanligaste fornybara drivmedlen ar:
= Etanol E85 som i Sverige framst framstalls fran grodor.
= Biogas som framstélls ur slam pa avloppsreningsverk men ocksa fran matavfall, gbdsel
och andra rétbara organiska rester.
= El, om det &r fornybar el sdsom sol, vind- eller vattenkraft.
= Biodiesel ar ett samlingsnamn for flytande biodrivmedel som kan blandas med fossil
diesel eller anvandas utan inblandning i dieselmotorer, vanligast i Sverige ar:
RME (Rapsmetylester) som framstélls genom omférestring av rapsolja.
HVO (Hydrerade vegetabiliska oljor) ar en syntetisk diesel.

Genom att byta ut 100 liter fossil diesel till HVO minskar du koldioxidutslappen med 286 kg.

Alternativa drivmedel

Alternativa drivmedel anvands oftast som ett alternativ till bensin och dieselolja och innefattar
alla drivmedel (utom bensin och diesel) och behodver inte vara férnybar energi. Till exempel
naturgas, som &r ett fossilt drivmedel. El, kan vara bade férnybar (fran till exempel vind- och
vattenkraft) eller fran fossila eller andra andliga kallor (fran till exempel kol- respektive
karnkraftverk). Elbilar slapper inte ut farliga @mnen, bullret fran fordonet ar nastan obefintligt
men en viktig aspekt ar elens kélla, det vill sdga om elen kommer fran vattenkraft (battre for
miljon) eller fran kolkraft (mindre bra for miljon). Hybridbilar har tva olika energisystem, till
exempel en el- och en bensinmotor.
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Andel fordonskilometer som drivs med fornybara branslen

All linjetrafik i Norrbotten forutom Norrlandskustens bussar och Bodens tatort drivs enbart
med Miljoklass MK1-diesel. Norrlandskusten drivs med HVO/RME. Bodens tatort kor fordon
med biogas/fordonsgas. LLT kér fordon med el, diesel mk1, biogas och HVO.

Andel fordonskilometer med férnybart brénsle.

Lanstrafiken
Ar Norrbotten Boden Gallivare Haparanda Kalix Kiruna Lulea (LLT) Pited
2015 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
2016 8,9 % 50 % 0% 0% 0% 0% 29 % 0%
2017 18,5% 50 % 0% 0% 0% 0% 100 % 0%
2018 21,1% 37 % 0% 0% 0% 0% 65 % 0%
2019 19% 54 % 4,7 % 4,7 % 4,6 % 4,7 % 34,4 % 4,3%
2020 20,2 % 74 % 4,7 % 4,7% 4,7% 4,7 % 33,8% 4,4%

Fordonens utsldpp (emissioner) totalt
Vardena ar hamtade fran databasen FRIDA.

Fordonens utslépp (emissioner) totalt.

Koldioxid CO2

2015 2016 2017 2018 2019 2020

CO 2 (KG) €02 (kg) €02 (kg) co2(kg) | co2(kg) | coz2(kg) | co2(kg)
Lanstrafiken i
Norrbotten 8978 653 7 524 000 9349000 | 9188000 | 11984000 | 11459 000

Luled
Lokaltrafik 3157 000 1651 000 2 888 000 1798 000 | 3817000 3633000

Anledningen till att koldioxidutslappet 6kat fram till &r 2019 ar for att rapporteringen till FRIDA
har utvecklats och forbattrats under aren, tidigare har det varit for lite fordon och
kilometerproduktion inrapporterat och da har nyckeltalen inte varit tillforlitliga. Idag ar
fordonen inne i databasen och trafikforetagen rapporterar in det som aligger dem att goéra.
Andelen férnybart och koldioxidutslappen féljer varandra och blir lagre fran 2019.
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c. Allman trafikplikt

Under 2020 har Regional kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten beslutat om allman
trafikplikt for féljande:

Kiruna kommun:
Busslinje 91, 505 och 506.

Jokkmokk:
Busslinje 43, 47 och 94.

Pajala:
Busslinje 524.

d. Kommersiell kollektivtrafik

Kommersiella aktérer har i och med intradet av lagen om kollektivtrafik (SFS 2010:1056)
mojlighet att inom den sa kallade 21-dagars regeln anmala till den regionala
kollektivtrafikmyndigheten att man avser att starta upp kollektivtrafik som inte omfattas
av beslut om allman trafikplikt. Under verksamhetsaret 2020 har Horvalls Trafik bedrivit
kollektivtrafik Kiruna — Nikkaluokta under perioden 2020-03-01—2020-09-30 samt
ansokt om trafikplikt for perioden 2021-03-05 — 2021-04-25.

J.M Eskelinen Lapin Linjat Oy ansokt fér kommersiell trafik mellan Rovaniemi — Luled
Airport perioden 2019-12-01—2020-03-15.
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4. Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

a. Sammanstilld redovisning koncernforetag

Nedan redovisas resultat- och balansrakning for RKM som koncern och som moderbolag.
Lanstrafiken i Norrbotten AB ags till 100% av RKM och kommenteras mer i detalj an 6vriga
bolag. | koncernen ar Bussgods i Norrbotten AB, Serviceresor i Norr AB fusionerade med
Lanstrafiken den 29 oktober 2020. Bussgods i Norr AB som ags till 33 % av Lanstrafiken och
Norrtag AB som &r agt till 25% av Lanstrafiken ar konsoliderade och eliminerade via detta
bolag i koncernens rakenskaper.

Den sammanstallda redovisningen av koncernens visar ett resultat pa 1,1 mnkr (-6,6 mkr).

b. Lanstrafiken i Norrbotten AB

Finansieringsmodellen foér Lanstrafiken i Norrbotten innebar att det arliga underskottet per
linje inklusive en andel av Lanstrafikens gemensamma kostnader ska tackas av den som ér
politiskt och ekonomiskt ansvarig for linjen. Det far till f6ljd att det redovisade resultatet for
bolaget i budget och resultat ar 0 kr (noll kr). Med anledning av att intdkterna paverkats
negativt av den pagaende pandemin inom bade allmanna och sarskilda kollektivtrafiken,
foreslas att underskott for den sarskilda kollektivtrafiken pa ca 3,2 mkr belastar arets resultat.
Nedan kommenteras storre avvikelse mot budget for Lanstrafiken 2020;

Intdkter bestaende av féljande storre poster;

o Lagre intdkter personbefordran, -37,7 mkr.

Intakterna for 2020 ar 37,7 mkr lagre an budgeterat. Jamfort med utfallet 2019 ar intakterna ca
24,1 mkr lagre.

Tabell med biljettforsaljning inkl moms per manad 2020-2018

Forsaljning inkl moms (kr)

9000000
8000000 /
7 000000 \_/_ \ —
6000000 \ \ ———— \
A ——
5000000 \ S S —
4000000
—0==)018
3000000
2000000
1000000

o

Coronapandemin har sedan mitten av mars paverkat intdkterna kraftigt. Resandet har i
genomsnitt legat ca 26 procent lagre under aret jamfért med 2019. En viss aterhdmtning
skedde efter sommaruppehallet, men sjonk kraftigt igen i december da de allmanna
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restriktionerna starktes ytterligare med uppmaningen att undvika kollektivtrafiken i storsta
mojliga man.

e Tjanster sarskilda kollektivtrafiken kundservice, -3,2 mkr.

| samband med pandemin har fardtjanst- och sjukresor minskat rejalt vilket ger lagre intdkter for
kundservice da varje hanterat drende ger provision. Den rorliga delen av intakter for
bestallningscentral och samordning/bestéllning av sjuk- och fardtjanstresor har minskat med 3,2
mkr mot budget och 1,9 mkr mot féregaende ar. For att fortsatt kunna bedéma om det &r ratt
prislappar for tjansterna inom den sarskilda kollektivtrafiken, foreslas att underskottet for den
rorliga delen av intdkterna for bestallningscentralen belastar arets resultat och utredning pagar
for att sdkerstalla nivaerna for fasta och roérliga priser for bestéllningscentralen.

e Statliga bidrag, 16,4 mkr.

Statliga bidrag, 16,4 mkr, varav bidrag for delar av linje 91 (Karven) pa 2,4 mkr samt ersattning
fran Trafikverket for minskade intakter i samband med Covid-19 fér perioden 1 mars-30 juni pa
13,7 mkr ingar.

e Erhallna finansieringsbidrag, 17,2 mkr.

Finansieringsbidraget for 2020 uppgar totalt till 179,8 mkr. | november manad
forskottsfakturerades medlemmarna i RKM totalt 31,2 mkr for att tdcka det prognosticerade
underskottet i bolaget. Nar det definitiva bokslutet faststalls kommer en reglering av
finansieringsbidraget/underskottstdckningen goras till respektive medlem i forhallande till det
inbetalda finansieringsbidraget fér 2020. Den sammanlagda skulden till medlemmarna uppgar
till 14,8 mkr.

Trafikunderskottet totalt for 2020 uppgick till 162,2 mkr, varav totala trafikkostnaderna for
stom- och lokala linjerna uppgick till 295,7 mkr och de totala intdkterna for linjerna uppgick till
132,4 mkr. De totala gemensamma administrativa kostnaderna for allmanna kollektivtrafiken
uppgick for 2020 till 33,6 mkr och bestar bland annat av kostnader for personal, lokaler,
busstationstjanster, biljettmaskiner, avskrivningar pa byggnader/-inventarier/fordon samt
overskottet fran fusionen av Bussgods i Norrbotten AB och Serviceresor i Norr AB. Bidrag fran
Trafikverket minskar finansieringen for Region Norrbotten med 15,0 mkr samt Kiruna kommun
med 2,3 mkr.
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Rorelsens kostnader bestaende av féljande storre poster;

e Kostnader linjetrafik, -5,7 mkr.

Hogre kostnader for provisionsersattning an budgeterat star for storsta delen av underskottet
mot budget. Férédndrad redovisning av bidrag for delar av linje 91 (Karven) paverkar avvikelsen
negativt med 2,3 mkr da det numera ingar under posten bidrag fran staten.

Indexberdkningar gors pa samtliga trafikavtal fyra ganger arligen och utgar fran
grundersattningen och rdknas om utifran olika indexkorgar som bestar av arbetskrafts-
kostnadsindex, bransleindex, prisindex for inhemsk tillgang samt konsumentprisindex. Indexen
Okade under forsta halvaret, men sjonk under andra halvaret med anledning av den pagaende
pandemin och dess paverkan pa varldsekonomin. Totalt har kostnaderna for linjetrafik minskat
med ca 1,0 procent jamfért med 2019 vilket inkluderar bade indexférandringar och
trafikférandringar.

e Kostnad anropsstyrd trafik, 1,8 mkr.

Den anropsstyrda trafiken har varit lagre under aret med anledning av den pagaende pandemin
vilket ger en positiv avvikelse mot budgeten pa 2,7 mkr samt labbtransporter som visar en
negativ avvikelse mot budget pa 1,1 mkr.

e Personalkostnader, -1,9 mkr.

1,2 mkr faktureras som intakt fér uthyrd personal fran Lanstrafiken till RKM som redovisar
motsvarande positiva avvikelse mot budget. Under aret har uppsagningar av totalt 5 tjanster
skett, vilket far fullt genomslag i oktober/november 2021.

Ovriga poster som paverkat budgetavvikelsen totalt;

e Bussgods i Norr 6vertog lokalhyror och personalkostnader fran och med 1 april 2020
vilket gav ett positivt resultat vid fusionen av Bussgods i Norrbotten AB pa totalt 3,5
mkr fran tidigare avsattningar.

e Fusionen av Serviceresor i Norr AB gav ett positivt resultat pa 15 tkr.

e Avskrivningarna, 3,1 mkr jmf budget.
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c. Trafikekonomi Lanstrafiken Norrbotten AB
TRAFIKEKONOMI LANSTRAFIKEN BOKSLUT 2020-12-31
Trafik Gemensamma |Trafik Totalt Finansierings- [Finansierings{Totalt fakturerat
Medlem RKM produktion % |kostnader underskott [trafikunderskott |bidrag slutligt |bidrag prel. |fin.bidrag 2020 | Skuld (-)
Region Norrbotten 8271 389(72,53% 24371773 92147017 116518 791| 101555682 * 86 500 000 101500 000|  -55682
Arjeplog 231521| 2,03% 682 180| 6626332 7308512 6 465 856 4750 000 6432583| -33273
Arvidsjaur 55275| 0,48% 162 869| 1932446 2095315 2117737 1850 000 2359052 241315
Boden 218839 1,92% 644 812| 5094225 5739037 6133181 5950 000 6139 990 6809
Gillivare 273570| 2,40% 806 078| 3906 762 4712 840 5336 247 6 800 000 7284119| 1947872
Haparanda 131802| 1,16% 388357| 2482049 2870 405 2810330 2 450 000 2808 186 -2144
Jokkmokk 253200( 2,22% 746 058| 5525732 6271790 5005 442 5000 000 5201660| 196218
Kalix 135097| 1,18% 398 065| 5783081 6181146 6145414 5300 000 6124864| -20550
Kiruna 475102| 4,17% 1399895 7955195 9355 090 7349 682 * 7950 000 10459 660| 3109978
Lulea 566 093] 4,96% 1668002 15676812 17344813 20782458 19 350 000 20808 709 26251
Pajala 69660( 0,61% 205254| 2566214 2771468 2578725 2650 000 2650 000 71275
Pited 402 466| 3,53% 1185872 5031519 6217 391 5372 315 6275 000 6275000| 902685
Alvsbyn 85243 0,75% 251170 1563336 1814 506 1391046 1450 000 1450 000 58954
Overkalix 88769| 0,78% 261559| 3068794 3330353 3130422 3650 000 3650 000| 519578
Overtorned 146 347| 1,28% 431214| 3920408 4351621 3242220 3425000 3425000| 182780
0
Summa 11404 373| 100% 33 603 158| 163 279 921 196 883 079 179416 757 163 350 000 186 568 823| 7 152 066

* Belopp efter att Region Norrbotten tillgodogjorts statsbidrag fran Trafikverket pa 14 963 109 kr
Kiruna kommuns belopp har tillgodogjorts med statsbidrag pa 2 267 370 kr.
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Kommentarer till storre avvikelser - Trafikekonomi Lanstrafiken i Norrbotten AB

Trafikunderskottet totalt for 2020 uppgick till 163,2 mkr (156,6 mkr), varav totala trafikkostnaderna
for stom- och lokala linjerna uppgick till 295,7 mkr (296,9 mkr) och de totala intdkterna for linjerna
uppgick till 132,4 mkr (140,3 mkr). De totala gemensamma administrativa kostnaderna for
allmanna kollektivtrafiken uppgick fér 2020 till 33,6 mkr (48,7 mkr) och bestar bland annat av
kostnader for personal, lokaler, busstationstjdnster, biljettmaskiner, avskrivningar pa byggnader/-
inventarier/fordon samt dverskottet fran fusionen av Bussgods i Norrbotten AB och Serviceresor i
Norr AB. Bidrag fran Trafikverket minskar finansieringen for Region Norrbotten med 15,0 mkr samt
Kiruna kommun med 2,3 mkr.

Nedan kommenteras kommunvis forandringar som skett vilka paverkat utfallet jamfort med det
preliminara finansieringsbidraget for 2020, samt extra utméarkande konsekvenser pa grund av
pandemin under aret.

Region Norrbotten Stort tapp av intdkter pa stomlinjer pa grund av Covid-19. Upphandling av
stomlinjer (17, 18, 52 och 61) har inneburit 6kade trafikkostnader. Linje 36
har upphort fran december 2020.

Arjeplog Tappade postintakter pa samtliga inomkommunala linjer andra halvaret
2019, helarseffekt 2020.

Arvidsjaur Upphandling av linje 135 Arvidsjaur-Glommerstrask samt 137 Gratrask-
Arvidsjaur/138 Lauker-Arvidsjaur har gett nagot 6kade trafikkostnader.

Boden Reduktion av trafik pa linje 266 fran augusti 2019 ger full effekt helar 2020,
vilket ger lagre trafikkostnad jamfort ar 2019.

Gallivare Minskade intakter pa linje 93 Gallivare-Ritsem pga Covid-19.

Jokkmokk Intaktsbortfall pa linje 94 Murjek-Jokkmokk-Kvikkjokk till foljd av
pandemin.

Kiruna Minskat resande inom kommunen och pa linje 91 Kiruna-Riksgrénsen-

Narvik pga Covid-19.

Lulea Utokning av trafik, linje 223, fran augusti 2020 och utdkning av trafik, linje
228, i samband med skolnedlaggning Vita samt upphandling ny linje 229
Sinksundet-Hallbacken-Bjorkskatan i augusti 2019 vilket ger effekt helar
2020.

Pitea Mindre forstarkning beroende pa gymnasieskolans stangning i mars.
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d. Kollektivtrafikmyndighetens resultat

Myndigheten redovisar ett positivt resultat pa 3,6 mkr (1,0 mkr). | resultatet ingar
bland annat en positiv resultatpaverkan pa ca 0,8 mkr med anledning av férandrad
redovisningsprincip dar myndigheten numera redovisar hyra av tag som finansiell
leasing. Tagprojektet visar en positiv paverkan pa ca 0,5 mkr fér 2020, vilket avser
intakter fran 2019. Fardtjansthandlaggning redovisar en negativ avvikelse pa 0,1
mkr mot budget och ett totalt negativt resultat pa 1,9 mkr. Utredning pagar for att
sakerstalla att det ar ratt priser inom respektive omrade for myndigheten.

Vakant tjanst som kollektivtrafikstrateg delar av aret, lagre konsultarvoden, lagre
resekostnader med anledning av pandemin, samt lagre diverse 6vriga kostnader
bidrar till det positiva resultatet. | budgeten fér RKM har en 100% tjanst for
myndighetschef berdknats, men nar ny myndighetschef rekryterades har beslut
fattats att tjansten ska férdelas 30% for RKM och 70% som VD for Lanstrafiken i
Norrbotten AB for 2020, vilket ocksa bidrar till en positiv avvikelse mot budget.

Fr o m den 1 januari 2021 tillkommer Pitea kommun som kund. Tva handlaggare
samt en administrator har anstallts for att hantera den tillkommande verksamhets-
volymen. Dessa har tilltratt sina tjanster i mitten av oktober. Samtliga personer har
rekryterats ur Lanstrafiken i Norrbotten.



Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet

Org.nr 222000-2949

Myndighetens finansiering av verksamhet och investeringar sker genom driftbidrag
fran medlemmarna. Under verksamhetsaret 2020 har medlemmarna tillskjutit
driftbidrag enligt féljande;

Driftbidrag fran medlemmarna RKM

Medlem Driftbidrag tkr
Arjeplog 206,4
Arvidsjaur 206,4
Boden 206,4
Gallivare 206,4
Haparanda 206,4
Jokkmokk 206,4
Kalix 206,4
Kiruna 206,4
Lulea 206,4
Pajala 206,4
Pitea 206,4
Alvsbyn 206,4
Overkalix 206,4
Overtornea 206,4
Region Norrbotten 2 890,1
SA 5780,1

For 2020 har medlemmarna tillskjutit medel for drift av myndighetens verksamhet

med 5 780 tkr.

Ovrig ekonomisk redovisning, se resultat- och balansrikning.

15 (61)
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e. Internkontrollplan

Revisorsanmarkningar har inkommit avseende verksamhetens internkontrollarbete far
2019 vilken delgetts RKM direktion och ocksa skickats ut till respektive medlems
fullmaktige for att bedéma om direktionen ska beviljas ansvarsfrihet. Med
anmarkningarna skickades ocksa ut en handlingsplan vilken arbetas med for att komma
till ratta med konstaterade avvikelser. Samtliga kommuner har beviljat direktionen
ansvarsfrihet. Under hosten 2020 har ocksa genomforts en fordjupad
internkontrollgranskning vilken utmynnat i en handlingsplan for att starka arbetet i
organisationen. Denna handlingsplan integreras under 2021 med RKM
internkontrollplan beslutad i december 2020 och foljs upp utifran detta arbete
framover.

De atgarder som genomfoérts under 2020 &r tydligare roller och darigenom vissa
organisationsférandringar framfor allt i det heldgda dotterbolaget Lanstrafiken i
Norrbotten AB.

Andra punkter som atgardats handlar om ekonomi, uppféljning och styrning. En tatare
och mer stringent ekonomiredovisning ar igangsatt. Resultat har méarkts redan och
organisationen kommer successivt att 6ka kvaliteten ytterligare. For effektiv
uppfoljning kravs tydliga mal. Mal finns och maluppfoljning gérs nu men konstateras
kan att mal i Trafikforsérjningsprogrammet fér 2030 ar 6verspelade och nya mal
behover arbetas fram, ett arbete som beslutats om och genomférs under 2021.

5. God ekonomisk hushallning och ekonomisk stillning koncernen
Sammanfattning

Den pagaende Covid-19 pandemin har paverkat kollektivtrafiken sa kraftfullt under
aret att alla mal stallts pa danda och bidrar till den samlade bedémningen att bade
de verksamhetsmassiga malen och de ekonomiska malen for koncernen paverkats
negativt under aret. Bedémningen ar att god ekonomisk hushallning for aret ej
uppnas.

RKM koncernens sammanstallda redovisning visar pa ett resultat pa 1,1 mkr (-6,6
mkr). Under aret har Bussgods i Norrbotten AB fusionerats in i Lanstrafiken och
verksamheten overgatt till det deldgda bolaget Bussgods i Norr AB fran och med 1
april 2020, vilket bidragit till att resultatet for 2020 ar battre an 2019.

Med anledning av att pandemin paverkat biljettintdkterna totalt for Lanstrafiken i
Norrbotten AB med 37,7 mkr (23,9 mkr exkl statliga ersattningen), har flertalet
atgarder satts in for att forbattra resultatet under aret. Personalkostnader har setts
over och minskats dar det varit mojligt, resor har minimerats med anledning av
covid-19 pandemin men &dven framover ar det reserestriktioner och
moten/utbildningar fortsatter genomforas i storsta mojliga man via Teams for att
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minska reskostnaderna, en poolbil har avvecklats, konsultkostnader minskats da
externa tjanster genomfors i hogre grad av egen personal, diverse kostnader har
setts dver och abonnemang, licenser mm sagts upp dar det ar mojligt.

Trafikekonomin har foljts upp l6pande under hésten och medlemmarna i RKM hallits
informerade hur det sett ut for respektive medlem. Direktionen fattade beslut den
20 oktober att en forskottsfakturering till respektive medlem i forbundet skulle géras
for de medlemmar som uppvisade ett negativt resultat mot det preliminara
finansieringsbidraget i den upprattade prognosen per 30 september. Totalt
forskottsfakturerades 31,2 mkr, varav 23,1 mkr inbetalades under aret. Den totala
skulden att aterbetala till medlemmarna for 2020 blev 14,8 mkr, da resultatet vid
arets slut blev battre dn prognosen uppvisade.

a. Kollektivtrafikmyndighetens mal

De nationella transportpolitiska 6vergripande malen ar att sdkerstélla en
samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsérjning for medborgarna
och néringslivet i hela landet. Malen har preciserats i funktionsmal och hdnsynsmal.
Funktionsmalet handlar om att skapa tillgédnglighet for resor och transporter.
Hansynsmalet handlar om sakerhet, miljo och halsa.

Det ar av vikt att malen i det regionala trafikférsorjningsprogrammet i Norrbotten (TFP)
kopplas till de nationella malen och malen i den regionala utvecklingsstrategin (RUS).
Kollektivtrafikmyndigheten har i det faststallda trafikférsorjningsprogrammet ett antal
langsiktiga mal som utgar fran lagstiftningen, regeringens transportpolitiska mal.

Malen i TFP ar avgorande for i vilken riktning kollektivtrafiken ska utvecklas samt vilka
satsningar som ska goras i framtiden i Norrbotten. Med anledning av diskussioner kring
framtida finansiering och den pagaende pandemin har beslut fattats att revidera och
justera TFP vilket kommer att goras under 2021. Generellt kan sdgas att pandemin
paverkat kollektivtrafiken sa kraftfullt att alla mdl stdllts pa dnda. For flertalet av malen
for 2020 saknas malvarden, vilket gor att bedémningen om malet ar uppnatt eller ej blir
subjektivt. Nedan foljer trots det en uppféljning av uppstallda mal med kommentarer
kring dessa.

Utveckling av samtliga mal for att kunna goéra en samlad bedémning om god ekonomisk
hushallning uppnas eller ej pagar och utvecklas mer i budget och verksamhetsplan 2021-
2023 och framat.
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Tillgdnglighetsmalet

Ambitionen for funktionsmalet for tillgdnglighet ar att minst 80% av resendrerna ska
beddma sin sammanfattande nojdhet med kollektivtrafiken som fyra eller fem pa en
femgradig skala.

Malet foljs upp genom att mita:
= Nojdhet allmanhet och kund
=  Andel tillgdnglighetsanpassade fordon
= Andel tillgdnglighetsanpassade hallplatser

No6jdhet allmdnhet och kund

Kollektivtrafikbarometern ar en nationell kvalitets-, attityd-, och resvaneundersékning for
branschen. Syftet ar att [6pande f6lja och paverka utvecklingen i attityder samt
kollektivtrafikens marknadsandel.

Svensk Kollektivtrafik ansvarar for undersokningen pa uppdrag av dess medlemmar
(regionala kollektivtrafikmyndigheter och lanstrafikbolag).

Datainsamlingen sker I6pande under hela aret. Den sker via en mixad insamlingsmetod
med postal inbjudan till webbenkat, paminnelser via sms samt efterfoljande
telefonintervjuer.

Malgruppen for undersdkningen ar svenska allmanheten mellan 15 och 85 ar, bade de
som reser med kollektivtrafiken och de som inte gor det. Antalet insamlade enkatsvar i
Norrbotten ar 1 200 st.

Lanstrafiken i Norrbotten och Lulea Lokaltrafik (LLT) mater Nojdhet med bolaget. N6jd
Kund Index (NKI) definieras i denna undersékning som andelen personer som
sammanfattningsvis ar ndéjda med kollektivtrafikbolaget i sin region. Med kund avses
respondenter som anger att de reser med kollektivtrafikbolaget minst en gang varje
manad. Med ndjda avses de som har gett betyget 4 eller 5 pa svarsskalan 1-5.

NKI-resultatet for lanets kollektivtrafikkunder (dvs Lanstrafiken och LLT) dr 72% foér 2020
(73% 2019) och for allmanheten 61% (58% 2019).

NKI (N6jd kundindex) for Lanstrafiken Norrbottens kunder har dkat fran 65% (2019) till
67% (2020).
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Den totala néjdheten i riket uppgar till 61% bland kunder och 54% bland allmanheten.

Nojdhet med bolaget (NKI)
Ar Lanstrafiken Norrbotten Luled lokaltrafik
2017 64%* / 60%** 75%* | 73%**
2018 61%* / 51%** 79%* [ 73%**
2019 65%* / 52%** 79%* [ 72%**
2020 67% * / 55% ** 78%* | 71%**

*Kunder (de som reser regelbundet) **Allmédnheten (de som reser sallan eller aldrig)

Andel tillganglighetsanpassade fordon

Lanstrafiken har i nuldget 64 fordon som ar tillganglighetsanpassade. Enligt definitionen
ar ett tillganglighetsanpassat fordon utrustat med ramp/lift, rullstolsplats och har
audiovisuellt utrop. Lanstrafiken har prioriterat rullstolsramp och ramp/lift, 97 % av
fordonen i Lanstrafikens linjenat har ramp/lift. 92 % har rullstolsplats. 33,1 % av fordonen

har audiovisuellt utrop.

Andelen fordon som dr tillgdnglighetsanpassade.

Ar Lanstrafikeni | Boden | Gallivare | Haparanda | Kalix Kiruna Luled Pited
Norrbotten (LLT)

2017 | 32,6 %* 0 0 0 0 0 93 % 0

2018 | 32,6 %* 0 0 0 0 0 93 % 0

2019 | 33,1 %* 0 0 0 0 0 93 % 0

2020 | 33,1 %* 0 0 0 0 0 94,7 % 0

*Anmdrkning: Enligt definitionen dr ett tillgdnglighetsanpassat fordon utrustat med ramp/lift, rullstolsplats och
audiovisuellt utrop. 97 % av fordonen i Linstrafikens linjendt har ramp/lift. 92 % har rullstolsplats. 33,1 % av
fordonen har audiovisuellt utrop.
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Andel tillgdnglighetsanpassade hallplatser

| det reviderade trafikférsorjningsprogrammet har ett antal hallplatser/bytespunkter
/stationer pekats ut i ldnet (cirka 150). Dessa hallplatser/bytespunkter/stationer kommer
att tillganglighetsanpassas, 25 % senast ar 2020, 50 % senast ar 2025 och 100 % kommer
att vara tillganglighetsanpassade senast ar 2030. Regionala kollektivtrafikmyndigheten
har beskrivit vad en tillgdnglighetsanpassad hallplats/bytespunkt/station ska innehalla,
detta utifran Trafikverkets och kommunernas riktlinjer.

Attraktivitetsmalet
Attraktivitetsmalet innebar att kollektivtrafiksystemet haller en god kvalitet, &r

anvandarvanligt, sammanhallet och samordnat. Ambitionen &r att mojliggéra en 6kning
av kollektivtrafikresandet med 10 till 15 procent under en femarsperiod.
Attraktivitetsmalet ska arligen féljas upp genom:

=  Nojdhet allménhet och kund
=  Antal pastigande (exklusive arskort)
= Marknadsandelen totalt

Nojdhet allmanhet och kund

Vad géller néjdhet allmanhet och kund redovisas detta under féregdende mal,
Tillganglighetsmalet.
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Antal pastigande (exklusive arskort)

Da antalet resenarer registreras ar det av vikt att alla resenéarer ar inkluderade, det vill
saga dven skolelever. Dessa resenarer ar en framtida kundgrupp. Andelen resenarer
redovisas (inklusive skolkort) dels for Lanstrafiken i Norrbotten dels for alla kommuner
med tatortstrafik.

Den pagaende pandemin med uppmaningen att undvika kollektivtrafik for alla som har
moijlighet, samt att distansundervisning skett delar av aret for fraimst gymnasieelever,
men adven viss del for hogstadieelever, har antalet pastigande minskat kraftigt under aret.

Antal pdstigande totalt per dr (inklusive skolkort).

Ar Lanstrafiken | Boden Gaéllivare | Haparanda | Kalix Kiruna Lulea (LLT) Norrtag Pitea
Norrbotten (ringlinjen)

2015 2 280 685 406 905 344 488 | 20959 76 665 402 506 4757 368** | 82051* 351342
2016 2 356 062 492 071 343 234 20984 72 480 480 223 5123 534** 66 759* 390 492
2017 2 241 056 572 229 324144 | 24 850 76 800 | 487569 5207 000** | 82414* 407 575
2018 2299 299 568 108 278 451 24 588 75323 503 783 5353 000** | 90 682* 408 207
2019 2 246 009 530 445 250625 | 23048 76594 | 465545 5462 687** | 118 661* 414011
2020 1654238 410 897 149 405 19122 59143 116 326*** | 3279 158** | 69 636* 341750

*** Ingen validering av biljetter i Kiruna sedan Corona
**Siffror fran LLT (inklusive skolkort)

*Siffror fran Norrtag
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Kollektivtrafikens marknadsandel (av det motoriserade resandet)
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Marknadsandelen mits i den riksomfattande kollektivtrafikbarometern. Da endast
Lanstrafiken Norrbotten och Lulea lokaltrafik (LLT) &r med i Kollektivtrafikbarometern fran
Norrbottens lan, ar det endast dessa varden som redovisas. Tabellen redovisar

marknadsandel av totalbefolkningen och andel av befolkningen som rest nagon gang med

LLT respektive Lanstrafiken Norrbotten.

Kollektivtrafikens marknadsandel berdknas som andelen resor med kollektiva fardmedel
bland samtliga resor med motordrivna fordon.

Med anledning av den pagaende pandemin har marknadsandelen for kollektivtrafiken

minskat under aret.

Marknadsandel Andel kunder av Marknadsandel Andel kunder av
totalt befolkningen totalt befolkningen
Ar Lanstrafiken Lanstrafiken Lulea lokaltrafik Lulea lokaltrafik
Norrbotten Norrbotten

2017 8% 39% 29% 46%
2018 6% 32% 22% 47%
2019 9% 49% 21% 43%
2020 7% 44% 17% 39%

Det vanligaste fardmedlet inom kollektivtrafiken i Norrbotten ar stadsbuss (68%) foljt av

regionbuss (29%).
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Effektivitetsmalet

Funktionsmalet for effektivitet innebar att kollektivtrafiken planeras och utfors for 6kad
kostnadseffektivitet med malet att kostnadstackningsgraden ska ligga pa 50%. Malet foljs
upp genom:

Intaktsutveckling
Kostnadstdckningsgrad: totalt och per linje och/eller strak

Nettokostnad per personkilometer

Intaktsutveckling
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Nedan visar intaktsutveckling fran Lanstrafiken i Norrbotten och alla kommuner med
tatortstrafik. Siffrorna ar inte jamférbara mellan kommunerna da siffrorna innehaller

olika kostnadsintakter. Lanstrafiken redovisar sina siffror inklusive skolkort medan

Haparanda kommun inte gor det.

Den pagaende pandemin har paverkat intakterna rejalt negativt for 2020.

Intdktsutveckling, tkr.

Ar Lanstrafiken | Boden | Gallivare | Haparanda | Kalix | Kiruna Luled Pited
i Norrbotten lokaltrafik
(LLT)
2017 142 409* 1966* | 6 650* 43%* 350* | 2764% | 65451%** 5685*
2018 142 636* 2935% | 7239% 56** 340*% | 2764% | 68 238*** 5983*
2019 140 013* 2 465*% | 6 195* 49%* 364* | 2350*% | 69 569*** 4 845*
2020 117 282* 2252 299 52 027***

*Siffror fran Lanstrafiken (Totala intdkter pa linjen inkl skolkort, resplus, busstationsforsaljning mm) .

**Intdkter per ar exklusive fardtjanst och skolkort (fran Haparanda kommun).
***Siffror fran LLT (Inklusive biljettintdkter och 6vriga trafikintakter).

Tillganglig statistik saknas for delar av lokaltrafiken vid rapporteringstillfallet.

Kostnadstdckningsgrad: totalt och per linje och/eller strak

Den pagaende pandemin har paverkat intakterna rejalt negativt for 2020, vilket gor att
kostnadstackningsgraden for 2020 paverkas negativt.
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Kostnadstdckningsgrad, totalt i Idnet.
Ar Lanstrafiken | Boden | Gallivare | Haparanda | Kalix Kiruna | Luled Pited
i Norrbotten lokaltrafik
(LLT)

2017 50,09* 13,5% | 42,1%* 3,3* 8,5% 21,1* | 53,5%* 38,0*
2018 51,11* 20,1* 24,3* 4,3* 7,1* 21.1* | 48,2** 28,8*
2019 49,35* 15,6* 17,4* 3,7* 7,2* 13,1* | 49,0** 23,3*
2020 39,67* 11,78 6,5 40,0**

* Siffror fran Lanstrafiken
**Siffror fran LLT

Tillganglig statistik saknas for delar av lokaltrafiken vid rapporteringstillfallet.

Nettokostnad per personkilometer
Nedan visar nettokostnad per personkilometer.

Den pagaende pandemin har paverkat intakterna rejalt negativt for 2020, vilket gor att

nettokostnaden per personkilometer for 2020 paverkas negativt.

Nettokostnad per personkilometer.

Ar Lanstrafiken | Boden | Gallivare | Haparanda | Kalix Kiruna | Luled Pited
i Norrbotten lokaltrafik
(LLT)
2017 1,52* 5,81* | 5,75% 16,78* 16,97* | 4,3* 3,15%* 7,31*
2018 1,74* 4,21* | 4,09* 16,85* 19,92* | 4,20* | 3,55*%* 7,25*
2019 1,74* 4,08* | 4,94* 18,09* 20,28* | 6,81* | 3,54%*%* 7,70*
2020 2,37* 8,21 24,32 6,25%*

*Siffror fran Lanstrafiken
**Siffror fran LLT

Tillganglig statistik saknas for delar av lokaltrafiken vid rapporteringstillfallet.
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Verksamhetsmassiga och finansiella mal - Linstrafiken i Norrbotten AB

Verksamhetens mal

Malsattningarna med den regionala kollektivtrafiken ar att inom angivna ekonomiska
ramar arbeta for att na de mal som &r uppstéllda i Regionalt Trafikforsérjningsprogram
Norrbottens |dn 2018-2030. Lanstrafiken i Norrbotten AB ar saledes en vasentlig del av
den regionala kollektivtrafiken. | stor utstrackning saknas matbara mal for 2020 vilket
atgardats i bolagets verksamhetsplan 2021 och framat. De mal som kommenteras ar
saledes hamtat ur det Regionala trafikférsorjningsprogrammet.

e Bidra till en god tillganglighet i lanet genom att erbjuda ett attraktivt utbud av
resmojligheter for alla trafikantgrupper.

Kommentar: Verksamheten har varit utsatt for en ekonomisk atstramning under 2020
vilket gjort att ett antal busslinjer avvecklats. Tillgidnglighetsmdlet kan satillvida sdgas ej
ha uppnadtts.

e Bidra till en battre trafiksdkerhet och miljo genom ett 6kat kollektivt resande.

Kommentar: Framforallt har Coronapandemin minskat antalet resenarer vilket gor att
madlet ej har ndtts.

e Bidra till en 6kad samordning av samhallsbetalda resor.

Kommentar: Coronapandemin har gjort att smittskyddsbekampning gjort att fler akt
individuellt utifran riskgruppbedémningar. Mdlet har ej natts.

e Utveckla samarbetet over lansgranser och arbeta for en 6kad samordning mellan
transportslagen.

Kommentar: Fortsatt samarbete 6ver ldnsgrans pagar via natverksgrupper. Bland annat
har kusttrafik Haparanda — Umea upphandlats i samarbete. Nytt biljettsystem arbetas
med i gemensamskap Norrland. Tag och buss som tidigare hanterats som tva atskilda
grenar har battre tagits omhand via Lanstrafikens deltagande i pagaende tagprojekt.
Madlet 2020 uppnadtt.

e Utveckla kollektivtrafiken genom att aktivt arbeta for nya innovativa och
kostnadseffektiva I6sningar utifran en helhetssyn, i samverkan med medborgare och
andra aktorer.

Kommentar: Projekt AKERbar, ny trafikkarta beslutat av Regionala kollektivtrafik-
myndigheten i Norrbottens lan den 20 oktober 2020 igdngsatt i januari 2021 dar
Lanstrafiken ar en av flera inblandade parter. Projektet syftar till en hogre
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resenarsattraktivitet och en ur kostnad effektivare trafik i lanet. En ny trafikkarta ska
finnas pa plats hosten 2021 for successiv infasning. Mdlet 2020 uppndtt.

e Lyfta varumarket genom att visa upp vilket arbete med hallbarhet och klimatpaverkan
som Lanstrafiken redan nu gor.

Kommentar: Under pagaende Coronapandemi har kommunikationen framférallt handlat
om att avrada manniskor fran att resa och hur man ska undvika smitta. Mdlet ej ndtt.

Foryngra varumarket och rikta oss MER till dem som idag inte reser med buss.

Kommentar: Under pagaende Coronapandemi har kommunikationen framforallt handlat
om att avrada manniskor fran att resa och hur man ska undvika smitta. Mdlet ej natt.

e Oka antalet resenérer.

Kommentar: Under pagaende Coronapandemi har kommunikationen framforallt handlat
om att avrada manniskor fran att resa och hur man ska undvika smitta. Mdlet ej natt.

e Oka kundnéjdheten.

Kommentar: Kundnojdheten har 6kat med 2%, fran 65% till 67%, sen foregaende ar trots
pagaende Coronapandemi och att antal resendrer minskat kraftigt. Mdlet dr uppndtt.

Bolaget ska ha en god finansiell stabilitet. Uppf6ljning av detta gors genom att mata
likviditet och soliditet.

Kommentar: Coronapandemin har inneburit stora intdktsforluster, vilket har
paverkat likviditeten kraftigt under aret. For att wundvika risken for
kontrollbalansrakning da halva aktiekapitalet ar forbrukat, genomférdes en
tillaggsfakturering av underskottsbidrag till medlemmarna i RKM Norrbotten under
november manad. Tillaggsfaktureringen innebar att likviditeten i bolaget vid arets
slut uppgick till 17,7 mkr. Utéver det har Bussgods i Norrbotten AB samt Serviceresor
i Norr AB fusionerats in till Lanstrafiken den 29 oktober och bidrar positivt med en
likviditet pa 1,7 mkr och en total likviditet i bolaget pa 19,4 mkr.

Soliditeten i bolaget uppgar till 24,1 procent vid arets slut jamfort med 13,2 procent
forra aret. De totala tillgangarna i bolaget har minskat fran 156,1 mkr till 73,9 mkr da
finansieringsbidraget for Lanstrafiken i Norrbotten AB fran och med verksamhetsar
2021 faktureras via RKM Norrbotten, vilket gor att soliditeten i bolaget dkar trots att
resultatet pa sista raden ar noll.



Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet 27 (61)

Org.nr 222000-2949

Bedémningen dr att bolaget ej uppndtt det ekonomiska och finansiella mdlet, dd
tilldggsfakturering krévts under dret fér att tdcka underskott och akut likviditetsbrist
i bolaget under I6pande verksamhetsdr med anledning av den pdgéende pandemin.

Bolagets styrelse ska i arsredovisningens forvaltningsberattelse, utover vad
aktiebolagslagen i detta avseende stadgar, redovisa om verksamheten bedrivits och
utvecklats mot bakgrund av det i bolagsordningen angivna andamalet med bolagets
verksamhet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna.

Kommentar: Bolagets dndamal ar att med iakttagande av kommunal likstallighets-,
sjalvkostnads-, och lokaliseringsprincip bidra till tillvaxt och utveckling inom
Norrbottens lan. Detta dndamal fullgoérs genom att fraimja en effektiv
trafikforsorjning inom den regionala kollektivtrafiken enligt lagen 2010:1065 om
kollektivtrafik, samt samordning av samhallsbetalda resor och av tjanster avseende
persontransporter inom lagen 1997:736 om fardtjanst och lagen 1997:735 om
riksfardtjanst for de kommuner som Overlatit sina uppgifter till
kommunalférbundet i Norrbotten lans kollektivtrafikmyndighet.

Bolaget har genom dialog med medlemmarna i RKM Norrbotten planerat,
upphandlat och foljt upp den regionala kollektivtrafiken i enlighet med de
trafikbeslut som ar fattade och utifran Regionalt Trafikforsorjningsprogram
Norrbottens [an 2018-2030 som ar beslutat 2018-02-27.

Bestallningscentralen har jobbat med samordning av samhallsbetalda resor och
bestéllningar av fardtjanst och riksfardtjanst enligt fattade beslut under aret.
Coronapandemin har paverkat bolagets mojligheter att jobba med tillvdaxten av
kollektivtrafiken, da restriktioner gjort att resandet inom bade den allmanna och
sarskilda kollektivtrafiken varit paverkade sedan mitten av mars och hela
verksamhetsaret.

Bedémningen dr att bolaget har uppfyllt dndamalet enligt bolagsordningen.
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6. Visentliga personalforhallanden

Personal

Koncernen star infér utmaningar géllande personalfragor och har darfor
under 2020 anstallt en HR-ansvarig som arbetar i dotterbolaget Lanstrafiken
med att ge stdd och service at koncernens chefer och medarbetare.
Personalfunktionen ska utveckla och uppratthalla en gemensam personal-
och Iénepolitik i de bolag som ingar, arbeta med personal- [6ne- och
reseadministration, bitrada chefer i rekrytering och anstallningsdrenden
samt vara padrivande i arbetet med arbetsmiljo, jamstalldhet och
kompetensutveckling.

Under sista kvartalet av 2019 genomfordes en organisationsforandring som
syftar till ett moderniserat ledarskap, tydligare roller, mer tid for
utvecklingsfragor, samordning mellan olika trafikslag och glddje i arbetslivet.
Detta innebar en del férandring bade ur chef- och personalperspektiv i hela
koncernen.

Arbetet med den nya organisationen har pagatt under hela 2020 och pa
grund av Covid -19 och pa grund av det ekonomiska laget i dotterbolaget
Lanstrafiken i Norrbotten AB fick ytterligare en revidering av organisationen
goras under sen host 2020. Den férandringen innebar att fyra personer fick
lamna sina tjanster i dotterbolaget Lanstrafiken. Dartill har det dven
rekryterats nya nyckelpersoner till bland annat rollen som
koncernovergripande ekonomichef.

Fr o m den 1 januari 2021 tillkommer Pitea kommun som kund till RKM. Tva
handlaggare samt en administrator har anstallts for att hantera den
tillkommande verksamhetsvolymen. Dessa tilltradde i tjanst i mitten av
oktober 2020 for inskolning. Samtliga personer har rekryterats ur
Lanstrafiken i Norrbotten for att minska personalstyrkan i sparen av Covid —
19 samt kompetensutveckla och lyfta den befintliga personalen.

Inom RKM finns darutover en myndighetschef omfattande 0,3 personer
vilken faktureras fran Lanstrafiken vilket ocksa del av resurser inom
ekonomi, HR, IT och utveckling gors. Tjansten som kollektivtrafikstrateg ar
tillsatt fram till dennes pension med en individ som tidigare arbetat inom
Lanstrafiken i Norrbotten AB. Med denna resurs kan vi blicka framat i vart
uppdrag att samordna och utveckla kollektivtrafiken i lanet. Projektledaren
for de tagsatsningar som genomfors i Norrbotten slutade sin tjanst i juli -20.
En rekrytering ar gjord och fran och med 1/1-21 finns en resurs som arbetar
med tagprojektet. Tagprojektet och de resurser som anvands dar finansieras
i sin helhet av regionen.
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Lokalisering, kansli och administration

Myndigheten har under 2020 flyttat fran sin tidigare lokal pa Smedjegatan i
Lulea pa grund av dess otillgdnglighet fér medborgare och att utrymmet
blivit for litet for de personella resurserna. Den nya adressen pa Kungsgatan
23b i Lulea har tillgdnglighetsanpassats for att myndighetens besdkare ska
ha mojlighet att besdka oss.

SAM - Systematiska arbetsmiljoarbetet

| borjan av aret genomférdes en medarbetarenkat for att skapa oss en
nulagesbild av koncernens halsa, vi har valt att inte dela upp denna pa
organisationsniva da svaren blir for utpekande da antalet personer anstéllda
i RKM ar fa. Medarbetarenkaten mater bland annat Employee Net Promoter
Score (eNPS) vilket ar en bra metod for att pa ett snabbt satt fa en dverblick
av hur lojala och engagerade medarbetarna ar. Enkdten mater omraden som
teameffektivitet, ledarskap, engagemang, organisatorisk och psykosocial
arbetsmiljo. Svarsfrekvensen fér enkdten var rungande 94% och har darfor
gett oss en bra bild av nulaget och vad vi behéver arbeta vidare med.

Forhallandevis laga resultat pa samtliga frageindex gav oss en bild av en
koncern som kraver en fordandring och arbete med bade den organisatoriska
och psykosociala arbetsmiljon. Vi kan inte harréra vilka svar som ar
kopplade till RKM utan tittar koncernévergripande. Det framgick tydligt att
vi behover férandra kulturen inom organisationen for att 6ka trivsel och
kdnsla av sammanhang och for att nd goda resultat i arbetet. Det framgick
att det saknas tydlighet, att bade roller och arbetsuppgifter behdver
fortydligas och att verksamheten behover tydliga mal som férankras hos
medarbetarna for ett 6kat engagemang och en 6kad motivation.
Ledarskapet behover starkas och vi behdver bli battre pa att motivera och
utveckla vara medarbetare sa de viljer att stanna hos oss. Nedan ses
resultaten for medarbetarenkaten och de féljande tva
pulsundersokningarna.
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Maittillfalle =~ eNPS* | Ledarskap Teameffektivitet Engagemang Organisatorisk och

psykosocial arbetsmiljo

Huvudenkdt 2 55/100 60/100 66/100 61/100
Puls 1 -14 68/100
Puls 2 -35 65/100 69/100

*eNPS ar ett matt for andelen ambassadorer minus andelen kritiker. eNPS méter medarbetarnas
lojalitet.

Arbetet framat

Vi har under aret arbetat med att skapa nya befattningsbeskrivningar for
samtliga roller i koncernen och genomfort workshops dar vi fortydligat roller
inom avdelningarna. Ledningsgruppen for Lanstrafiken har genomgatt
ledningsutveckling och arbetat med att revidera malen for 2021-2023
utifran den trafikférsorjningsplan som ar antagen. Darutover har vi
genomfort malarbete i storgrupp och sedan pa teamniva. Pa grund av
resultatet i medarbetarenkaten har vi genomfort en psykosocial
arbetsmiljoutredning inom Lanstrafiken da det framkom att 25% av de
svarande hade upplevt ndgon form av krdankande sarbehandling under
senaste aret, varvid atgarder vidtogs efter resultatet presenterats for
ledningen. Arbetet fortsatter under 2021 med koncerndvergripande
vardegrundsarbete och en uppdaterad personalpolicy med tillhérande
personalhandbok som galler for bade myndigheten och dess dotterbolag.
Forandringar innebar ofta att innan vi kan ta oss framat och utvecklas
kommer vi moéta oro, hinder och utmaningar. Det ser vi ocksa pa sista
matningen dar eNPS minskat ytterligare.

Arbetsmiljéarbete

Coronapandemin har praglat koncernens arbetsmiljéarbete under aret och
vi har under matning sett att medarbetarna i koncernen anser att vi
hanterat pandemin utomordentligt ur ett arbetsmiljéperspektiv. Tydlig
information, ofta, har varit var ledstjarna. Manga av vara anstallda har
arbetat hemifran den storsta delen av 2020 och vi har fatt finna nya
[6sningar for att bedriva ett bra arbetsmiljoarbete. Arbetsmiljoverket har
gjort tillsynsbesék med fokus pa rutiner for hot- och valdssituationer,
rutiner vid hembesok samt tillbudsrapportering. Dessa ar kanda for
organisationen och fick darfor godkant vid tillsynsbesoket.

Halsobild

Utvecklingen av sjukfranvaron ar fortsatt positiv och an ser vi ingen 6kad
sjukfranvaro pga Corona. Vi fortsatter arbetet med att skapa en
hilsoframjande arbetsplats genom att erbjuda friskvardsbidrag och nytt for
2020 ar att friskvardstimme erbjuds till samtliga medarbetare. Sedan
tidigare erbjuder vi ocksa vara medarbetare energimassage en gang i
veckan under arbetstid, vilket ar uppskattat och som vi tror ger en positiv
effekt pa halsan. Arbetet med halsoframjande aktiviteter fortsatter under
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2021 med ett hélsoprojekt dar aktiviteter som har en god paverkan pa
kulturen, hdlsan och sammanhallningen ska genomféras.

Sjukfranvarotal inom koncernen

Lanstrafiken 2020 Lanstrafiken 2019 Lanstrafiken 2018 Lanstrafiken 2017
2,51% 2,29% 3,48% 3,44%

RKM:s sjukfranvarostatistik redovisas inte pd grund av undantagsregeln i lagstiftningen som sdger att

uppgiften inte ska Iémnas om antalet anstdllda i gruppen ér hégst 10 eller om uppgiften kan hdnféras
till en enskild

Jamstalldhet

Koncernen stravar efter att vara en jamstalld arbetsplats dar kvinnor och
mans kompetens, resurser och erfarenheter tas tillvara. Totalt antal
anstallda inom RKM ar 11. Av dessa ar alla kvinnor. Inom Lanstrafiken ar 51
varav 37 ar kvinnor och 14 man. Majoriteten av de anstéllda ar anstéllda pa

heltid bade inom RKM och LTN. Medelaldern pa RKM &r 43 ar och
Lanstrafiken 42 ar
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7. Handelser av vasentlig betydelse, paverkan pa de finansiella rapporterna
a. Bussgods i Norrbotten, Serviceresor i Norr, Bussgods i Norr, RKM

Under 2019 har beslutats om nedlaggning av Bussgods i Norrbotten AB.
Avvecklingen pabdrjades under sommaren 2019 och bolaget har fusionerats in i
Lanstrafiken den 29 oktober 2020. Fusionen har gett en fusionsvinst om 3,5 Mkr.
Investering har gjorts av 33% av aktierna i Bussgods i Norr AB med site i Umea som
tagit over driften i Norrbotten som komplement till det bolaget tidigare gjort i
Vésterbotten. Pa det sattet bibehalls den samhallsservice Bussgods ger pa mindre
orter i Norrbotten samtidigt som verksamheten drivs vidare md en effektivare
kostnadsmassa i ny regi. Resultatet fran bolaget har évertraffat budget under
startaret 2020.

Serviceresor i Norr har sedan arsskiftet 2019 ingen verksamhet och bolaget har
fusionerats in i Lanstrafiken den 29 oktober 2020 med en férsumbar positiv
resultatpaverkan.

Ersattning for forlorade biljettintakter under perioden 1 mars-30 juni 2020 ar
beviljat med 27 mkr totalt for Norrbottens del, varav 13,7 mkr ar fér RKM
koncernens del. Férhandlingar pagar med transportbolagen gallande rorliga
ersattningar i trafikavtalen baserat pa antalet resenarer, och delar av den statliga
ersattningen for perioden 1 mars-30 juni 2020 bedéms komma att anvandas for att
kompensera transportbolagen for deras minskade resenarsintakter under
motsvarande period.

Den ekonomiska redovisningen ar upprattad enligt Lagen om Kommunal Bokféring
och Redovisning (LKBR) samt rekommendationer och information (normering) fran
Radet for kommunal redovisning (RKR). De grundlaggande redovisningsprinciper
som bendamns i 4 kap 4§ i LKBR har beaktats vid upprattandet av rakenskaperna.

Jamfoérelsedret har omréknats jamfort med féregdende ars sammanstéllda
rakenskaper. Detta beror delvis pa att AB Transitio anses utgora ett kommunalt
koncernforetag och delvis pa att det har upptéackts fel avseende tidigare ar. Dessa
fel ar primart hanforliga till klassificering av poster i resultatrakningen dar vissa
poster tidigare felaktigt nettoredovisats.
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8. RKM har dvertagit myndighetsutévningen av fardtjanst fran ett antal kommuner

Regionala kollektivtrafikmyndigheten har tillsammans med Lanstrafiken under
verksamhetsaret fortsatt att hantera fardtjanstuppgifter fran lanets kommuner.

Tanken ar att en samordnad fardtjansthantering i lanet kommer innebdra en mer
likformig och rattvis hantering av framforallt tillstandsgivningen dar ett gemensamt
regelverk ligger till grund for handlaggningen. Vidare kommer det innebéra att de
samhallsbetalda resorna sa som fardtjanst och sjukresor i en allt stérre utstrackning
kommer kunna samordnas och effektiviseras med hjalp av bestallningscentralen
som finns inom Lanstrafiken i Overkalix.

Dotterbolaget Lanstrafiken upphandlar och avtalar om sarskild kollektivtrafik i
respektive kommun och samordnar trafiken vilket innebar att regionen och
kommunen delar pa trafikkostnaden da fordonet i fraga kan ha bade sjukresenarer
och fardtjanstresendrer i samma fordon.

13 av ldanets 14 kommuner har fattat beslut att 6verlata fardtjansten till RKM.
Under 2020 har RKM/Lanstrafiken tillsammans med Pited kommun planerat for
overlatelse av ansvaret for kommunens fardtjanst och éverlatelsen skedde 1
januari 2021. Bodens kommun har valt att inte overlata fardtjansten till RKM men
diskussioner angaende detta kommer att genomféras med Bodens kommun under
kommande ar.

Lanstrafiken i Norrbotten AB ar operativt ansvarig for den allmanna
kollektivtrafiken och dven den sarskilda kollektivtrafiken i Norrbotten och
genomfor I6pnande upphandlingar av fardtjanst, sjukresor mm. Nya avtal har 2019
och 2020 tecknats i elva av lanets kommuner.
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9.

10.

Fardtjanstrad

Under verksamhetsaret 2016 bildade RKM ett fardtjanstrad som representeras av
lanets olika intresseorganisationer inom fardtjanstomradet, samt tjansteman fran
RKM och Lanstrafiken. Fardtjanstradet har som malsattning att traffas tva ganger
per ar for att diskutera och informera om fardtjansten, samt ta del av information,
forslag och idéer fran medverkande intresseorganisationer. Med anledning av
pandemin har inga moten hallits under 2020, men moten via teams alternativt via
telefonmote planeras att aterupptas med uppstart under varen 2021.

Samrad

Under 2020 har ett forsok till utékad frekvens av samrad skett. Pandemin har satt
hinder i vdgen medan det under hésten 2020 successivt blivit en mognad i
formagan att anvanda digitala medier for samradstraffar. Frekvensen samrad ar
fortsatt pa en for 1ag niva och avser att utékas under 2021.

De samrad som genomfoérts har skett i samarbete mellan RKM och Lanstrafiken och
berdrda tjansteman och politiker pa respektive kommun. Fran respektive kommun
har fyra/fem tjansteman deltagit, oftast kommunalrad, trafikplanerare,
skolskjutshandlaggare och ytterligare nagon fran samhallsbyggnadsavdelningen

och/eller ytterligare nagon politiker.

Trafikverket har under 2020 traffats vid nagra tillfallen och rollen RKM har som
samordnande lank har tydliggjorts och uppskattats av Trafikverket.
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11. Trafikstrategi Lulea regionen

Under aret har en sammanstallning av ett stort antal trafikutredningar som genom
aren gjorts avseende Lulea regionen gjorts av RKM. Ett djupare samarbete har
ocksa inletts mellan Lanstrafiken och Lulea Lokaltrafik for en stérre samordning av
respektive verksamhet.

Projekt AKERbar, en ny trafikkarta i Norrbottens Idn har beslutats under aret och
fas ett som ar igangsatt under bérjan av 2021 har storst arbetsinsats gjort mellan
Region Norrbotten, Kalix, Luled, Boden, Alvsbyn och Pited kommuner dar
samordningsvinsterna ses som storst i att 6ka kundattraktiviteten samt
kostnadseffektiviteten i trafiken.

Start av pendeltag mellan Boden-Lulea som skett under 2019 har under 2020
drabbats hart av den pagaende pandemin som gjort att resenarsantalet inte
utvecklats i den takt som planerats. Det rabatterade periodkort som inférdes 2019
och gav mojlighet till ett attraktivt resande med tag som bas och majlighet att
kombinera tatortstrafik i Boden, Lulea och regionaltrafik med Lanstrafikens bussar
ledde som konsekvens till lagre taxor for resande med buss utan att synbar 6kning
av resandeantalet kunde konstateras. En justering av dessa taxor gjordes i
september 2020.
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12. Projekt flygbilar

Lanstrafiken deltar tillsammans med Trafikverket och RKM i ett projekt med syfte

att ge battre mojligheter till langvaga resor med flyg till Stockholm och vidare till

andra destinationer. Trafiken pa flygbilarna ar anropsstyrd och bestalls hos

Lanstrafikens kundservice. Pandemin och den stora neddragningen av flygtrafik har

inneburit en markant minskning av bokningar under 2020.
Trafiken startade 4 april 2016 och har 16pt fram till 30 september 2019. Samtliga
parter 6nskade en forlangning av projektet men i avvaktan pa beslut om

finansiering gjordes ett uppehall i trafiken under perioden 2019-10-01 -- 2020-03-

31. Linjerna upphandlades pa nytt och trafiken har 16pt pa sedan 1 april 2020.
Avtalstiden ar 1 ar och 9 manader med majlighet for Lanstrafiken att forlanga

avtalen med som langst ett + ett ar

Projektet har fram till september 2019 finansierats av Trafikverket, Region

Norrbotten samt kommunerna Haparanda, Jokkmokk, Alvsbyn och Overtorne3.

Tillkommande kommuner frén april 2020 &r Kalix och Overkalix dar Kalix ingar i
linjen frdn Haparanda och Overkalix i linjen frdn Overtorned. Nytt ar dven att

Arvidsjaurs flygbil ar med i projektet och dar delas kostnaden mellan Trafikverket

och Region Norrbotten.

Erlagd avgift (inkl

Ar 2019/2020 | Nyttjade turer Antal pass moms) Kostnad (exkl moms)
2019 | 2020 | 2019 | 2020 2019 2020 2019 2020

Arjeplog -AJR 176 299 83 855 312 007
Haparanda-LLA 551 216 889 305 276250| 94730| 479907 303 585
Jokkmokk-LLA 542 91 923 108 312660| 34780| 784726 141 884
Alvsbyn-LLA 54 21 58 25 14 820 6 345 27 106 12 890
Overtornea-LLA 417 112 631 151 210240| 49647| 490986 221419
Totalt 1564 616 | 2501 888 | 813970| 269357 | 1782725 991 785
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13. Forvantad utveckling

a. Tagtrafik

Under de senaste aren har RKM arbetat med att utveckla persontagstrafiken pa
strackorna Lulea, Boden, Kalix och Haparanda. Region Norrbotten och
Tillvaxtverket har finansierat RKM under tre ar, med start 2018, for att arbete med
att utveckla tagtrafik i Norrbotten. Syftet med projektet ar att 6ka det fossilfria
resandet. Projektet startade sent pa grund av resursbrist och under varen var
foregaende projektledare till stor del franvarande. Pa grund av den radande
pandemin har det ocksa funnits svarigheter att genomféra de planerade
aktiviteterna i projektet sedan mars 2020. Av dessa sammantagna anledningar har
en forlangning av projektet sokts och beviljats med ett ar fran maj 2021 till maj
2022 inom ramen for finansieringen. Under sommaren lamnade féregaende
projektledare sin tjdnst och erséattare finns nu pa plats.

Projektet ar igang igen efter bytet av projektledare och fokus just nu ar trafikstart
Haparanda i april 2021 samt en intensivare marknadsféring av mojligheten att resa
mellan Boden och Luled. Ovriga delomr&den i projektet &r trafiken till Malmfalten
och dialog med Finland for granséverskridande trafik. Arbets- och studiependlare,
resande i tjansten samt sjukresenarer ar prioriterade malgrupper som projektet
vander sig till.

Tag kan inte ses som en ersattare av all annan slags kollektivtrafik langs
Norrbottens kustland. Taget dr en stomme och komplement i ett attraktivt
kollektivtrafiknat. Erfarenhet visar att skapande av attraktiv trafik behover
turtathet. Gles trafikering ger inte attraktivitet och fler resenarer. Taget behover
tydligare vavas in i en storre trafikkarta dar buss star for flexibilitet och tag
effektivitet. For effektivitet kravs passagerarvolymer vilket innebar att
tillgangligheten att na stationerna behdver arbetas mer med. Fler turer ger fler
passagerare och val over troskelvarden 6kar passagerarantalet mer an turerna. Om
Norrbotten ska lyckas 6ka attraktionskraften kring kollektivtrafiken och na fler
manniskor kravs en rejal helhjartad satsning pa bade tag och buss dar buss delas
upp i trafikintensiva avsnitt med hog turtathet parallellt med en mycket storre
efterfragestyrd trafik an idag som matar passagerare till knutpunkter.

En utvardering har gjorts kring tidigare beslutat Pendlarkort. Det positiva har varit
enkelheten att anvdnda samma kort bade i regional-, tatorts- samt tagtrafik och
denna idé ar val vard att utveckla vidare. Det som inte fungerat var de tankta
styrningseffekterna dar avsikten 6ka antalet tagpassagerare inte uppfylldes.
Effekten blev att den absoluta majoriteten av passagerarna bytte Lanstrafikens 40
kort till det betydligt billigare Pendlarkortet men fortsatte att aka buss med
Lanstrafiken. Pendlarkortet hojdes darfor i pris fr o m den 1 september 2020 for att
likstallas prismassigt med 40 kortet dar fortsatt mojlighet finns for
kombinationsresor tdg/buss. Ny utvardering behdver géras med de erfarenheter vi
kan lara oss av detta.
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b. Hallplatser

Arligen traffas alla kommuner och bland annat diskuterar kommunens hallplatser. |
Trafikforsorjningsprogrammet finns per kommun de viktigaste
hallplatser/stationer. Utifran denna sammanstallning och prioritering kommer
hallplatser/stationer att ses 6ver.

Projekt AKERbar kommer att analysera behovet av byteshallplaser i lanet for att
moijliggora ett enklare resande.

c. Framtida inriktning

Mangder av utmaningar finns for kollektivtrafiken i Norrbotten. Den storsta just nu
ar den politiska otydlighet som rader kring den framtida kollektivtrafiken. En annan
ar attraktiviteten att faktiskt anvanda den trafik som finns. Norrbotten har minst
andel kollektivtrafikresenarer i Sverige. En tredje utmaning ar kostnadseffektivi-
teten i ett lan med hog befolkningstathet langs kusten och mindre i inlandet.

For att mota framtiden och hantera linjenatets attraktivitet for resenarer och en
battre kostnadseffektivitet har darfor ett projekt for att skapa framtidens trafik i
lanet igangsatts av Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbottens lan déar
Lanstrafiken, Region Norrbotten, norrbottens samtliga kommuner och den
tatortstrafik som finns ar deltagare i projektet. Tagtrafiken betraktas som en bas
och kommer att vavas in i trafikkartan. Projektet har namnsatt till “Projekt
AKERbar”. Effekter av Projekt AKERbar beddms kunna bérja synas under
verksamhetsaret 2023.

Attraktivitet skapas bara genom tillganglighet till trafik, enkelhet att anvanda trafik
med flera bytespunkter, status genom hela och rena fordon, hallplatser mm.
Attraktivitet skapas inte genom att rycka undan enskilda turer och linjer som for
tillfallet ar rorliga i kollektivtrafikkartan. Ett helhetsgrepp behdver tas om det ska
bli ndgot av kollektivtrafiken i Norrbotten vilket ar fullt mojligt om den politiska
viljan finns.
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Sammanstillda rakenskapers

Resultatrakning
Tkr

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar

Verksamhetens nettokostnader
Bidrag fran medlemmarna mfl
Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Not

2020-01-01
-2020-12-31

414 397

-652 891

-34 439

-272 933

280 303

7370

228
-6 478

1120
1120

39 (61)

2019-01-01
-2019-12-31

403 076

-673 233

-13 829

-283 986

280 999

-2 987

243
-3 878

-6 622
-6 622
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Sammanstillda rakenskapers

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Inventarier, verktyg och installationer
Utleasat rullande material

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anldggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar
Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11,12
13

14

15
16

2020-12-31

4321
151181
230961
386 463

65
40 468
40533

426 996

206

120571
710

17 673
23918
162 872

64 820
227 898

654 894

40 (61)

2019-12-31

4551
9 055
118 679
132 285

45
48 070
48 115

180 400

209

19 867

718
20540
52274
93 399

144 058
237 666

418 066
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Sammanstillda rakenskapers

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital

Avsattningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
- Varav arets resultat

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

17

18

19

12

12

20

24

25

2020-12-31

25608

465
13 588
14 053

244 951
116 526
361 477

17 403
32012
25227
179114
253 756

654 894
1120
inga

se not

41 (61)

2019-12-31

24 488

399
20304
20703

150 161
0
150 161

10988
51279
13 627
146 820
222714

418 066
- 6622
inga

se not
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Sammanstillda rakenskapers

Kassaflodesanalys
Tkr

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet mm

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

férandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager
Forandring kundfordringar

Forandring av ovriga kortfristiga rorelsefordringar

Forandring leverantorsskulder
Forandring av ovriga kortfristiga rorelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Fordandring materiella anldggningstillgangar AB
Transitio, netto

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna Ian och amortering, netto
Amortering av skulder for finansiell leasing
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

21 1120
22 20137

21 257

3

-100 704
24939
-19 267
20328
-53 444

-2 618

2 -112 461
3368

7582

-104 129

101 205
-22 870
78 335

-79 238

144 058
64 820

42 (61)

2019-01-01
-2019-12-31

-6 622
21277
681

15336

50

46 461
-37 360
1183
-234
25436

-60 000

840
13 047
-46 113

38 125
0
38125

17 448

126 610
144 058
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Myndighetens Not 2020-01-01
. . -2020-12-31
Resultatrikning
Tkr
Verksamhetens intdkter 3 55130
Verksamhetens kostnader 4 -63 523
Avskrivningar 5 -22 615
Verksamhetens nettokostnader -31 008
Bidrag fran medlemmarna mfl 6 36 343
Verksamhetens resultat 5335
Finansiella kostnader -1727
Resultat efter finansiella poster 3608

Arets resultat 3608

43 (61)

2019-01-01
-2019-12-31

3241
-33934

-30 698

31649

951

951

951
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Myndighetens

Balansriakning
Tkr

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anléiggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag
Summa anlaggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

23,24

16

2020-12-31

144 948

11 500
156 448

85455
9 604
160
138
533
95 890

7 808
103 698

260 146

44 (61)

2019-12-31

11 500
11 506

1331
11958
160
79

60

13 588

8175
21763

33 269
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Myndighetens

Balansriakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sakerheter

Ansvarsforbindelser

Not

17

20

24

25

2020-12-31

12 930

3 608
16 538
16 538

116 526

829
271
23769
102 213
127 082

260 146

inga

inga

45 (61)

2019-12-31

11979

951
12930
12930

203
2026
135

17 975
20339

33 269

inga

inga
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Myndighetens

Kassaflodesanalys
Tkr

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Resultat efter finansiella poster

Kassaflode fran férandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av 6vriga kortfristiga rérelsefordringar
Forandring av leverantorsskulder

Forandring av 6vriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Finansieringsverksamheten
Amortering av skulder for finansiell leasing

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not 2020-01-01
-2020-12-31

21 3 608
22 24 343
27 951

-84 124
-4 462
626

82 552
22 543

-22 870

-367

8175
7 808

46 (61)

2019-01-01
-2019-12-31

951

956

420
-11772
53
11517
1174

1174

7 001
8175
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmanna upplysningar

Den ekonomiska redovisningen ar upprattad enligt Lagen om Kommunal Bokféring Redovisning (LKBR) samt
rekommendationer och information (normering) fran Radet for kommunal redovisning (RKR). De grundldggande
redovisningsprinciper som benamns i 4 kap 4§ i LKBR har beaktats vid upprattandet av rakenskaperna.

Jamforelsearet har omraknats jamfort med féregdende ars sammanstéllda rékenskaper. Detta beror delvis pa
att AB Transitio anses utgora ett kommunalt koncernféretag (se vidare i not 2) och delvis pa att det har
upptéckts fel avseende tidigare ar. Dessa fel ar primart hanforliga till klassificering av poster i resultatrakningen
dar vissa poster tidigare felaktigt nettoredovisats.

Intdkter
Intakter har varderats, periodiserats, klassificerats samt redovisats i enlighet med RKR rekommendation R2
Intdkter.

| posten verksamhetens intakter redovisas intakter fran avgifter, ersattningar och gavor, forsaljningar av
omsattningstillgdngar och materiella och immateriella anlaggningstillgangar. Har redovisas dven bidrag som
innehaller villkor i form av motprestation samt kostnadsersattningar.

Bidrag fran staten, kommuner och regioner, utan villkor, redovisas under posten bidrag fran medlemmarna mfl.

| posten finansiella intakter redovisas intakter fran utdelningar samt fran forsaljning av finansiella omsattnings-
och anldggningstillgangar.

Materiella anldggningstillgangar

RKR R4 har tillampats vid tidpunkt for redovisning, anskaffning, vardering, komponentavskrivning samt
upplysning av materiella anldggningstillgangar tillgangar.

Grdinsdragning mellan kostnad och investering

Tillgdngar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod om minst 3 ar klassificeras som
anlaggningstillgang om beloppet 6verstiger gransen for mindre varde. Gransen for mindre varde har satts till ett
halvt prisbasbelopp och galler som gemensam grans for materiella tillgdngar och ddrmed ocksa for finansiella
leasingavtal.

Bestdmd mdingd och fast véirde
For inventarier som anvands i myndighetens eller dess dotterbolags verksamhet tillampas regeln om bestamd
mangd och fast varde.

Anskaffningsvdérde
Ranteutgifter aktiveras ej. Kommunen tillampar konsekvent huvudmetoden och redovisar ranteutgifter som
kostnad i resultatrdakningen det rakenskapsar de hanfor sig till.
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Avskrivning

Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors for den berdknade nyttjandeperioden med linjar avskrivning
baserat pa anskaffningsvardet exklusive eventuellt restvarde. Pa tillgdngar i form av mark, konst och pagaende
arbeten gors emellertid inga avskrivningar. For tillgangar med identifierbara och vasentliga komponenter med
olika nyttjandeperioder tillampas komponentavskrivning.

Avskrivningstider

For tillgdngar dar nyttjandeperioden styrs i avtal (till exempel finansiell leasing) anvands den planerade verkliga
nyttjandeperioden som avskrivningstid. Omprovning av nyttjandeperioden sker om det finns omstandigheter
som pekar pa att det ar nodvandigt (till exempel verksamhetsfordandringar, teknikskiften och
organisationsférandringar).

Nyttjandeperiod
Byggnader 10-50 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Byggnaderna bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen &r byggnader
och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandeperiod bedéms som obegransad.
Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for avskrivningen pa byggnader:

- Stomme, stomkopletteringar 40 ar

- Installationer; varme, el, VVS, fasad och yttertak 40 ar

- Hiss 25 ar

- Ventilation och styr- och 6vervakning 15-20ar
- Inre ytskikt / hyresgdstanspassningarr 10 ar
Avskrivningsmetod

Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den forvantade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad i
resultatrakningen. Avskrivning paborjas nar tillgangen tas i bruk.

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella tillgangar avsedda for stadigvarande bruk eller innehav klassificeras som en anlaggningstillgang i
enlighet med RKR R7. Finansiella tillgangar som inte brukas stadigvarande klassificeras som
omsattningstillgangar.

Redovisning i och borttagande fran balansréidkningen

En finansiell tillgadng eller finansiell skuld tas upp i balansrdakningen nar féretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgdngen har upphort eller reglerats. Detsamma géller nar de risker och fordelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt 6verforts till annan part och foretaget inte langre har kontroll 6ver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgdngar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av anskaffningsvardet
och nettoférsaljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgor omsattningstillgangar varderas individuellt till det belopp som
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berdknas inflyta.

Finansiella anldaggningstillgdngar varderas efter forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och med tillagg for eventuella uppskrivningar.

Réntebarande finansiella tillgangar varderas till anskaffningsvarde.

Viérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Leasingavtal

Redovisning av leasingavtal ska goras enligt RKR R5 Leasing. Myndigheten och dess dotterbolag ska klassificera
och dokumentera sina leasingavtal i operationella respektive finansiella leasingavtal. Avgérandet om ett avtal
beddms som operationellt eller finansiellt avtal ar i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna
med dgandet finns hos leasinggivaren eller leasingtagaren. Ett leasingavtal kan klassificeras som finansiellt om
fordelarna & riskerna i all vasentlighet 6verforts fran leasinggivaren till leasingtagaren. Ett leasingavtal som inte
klassas som finansiellt anses som operationellt.

Finansiella leasingavtal

Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tillgang och skuld i balansrakningen.
Vid det forsta redovisningstillfallet varderas tillgangen och skulden till det lagsta av tillgangens verkliga varde
och nuvéardet av minimileaseavgifterna. Utgifter som ar direkt hdnforbara till ingaende och upplagg av
leasingavtalet laggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden enligt
effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rakenskapsar de uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver leasingperioden.

Operationella leasingavtal
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhojd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tjdnster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart éver leasingperioden.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse till foljd av en
intraffad hdandelse och det ar sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera forpliktelsen och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstillfallet varderas avsattningar till den basta uppskattningen av det belopp som kommer
att kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avsattningarna omprévas varje balansdag.

Ersadttningar till anstallda

Ersdttningar till anstdllda efter avslutad anstdillning
Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som avgiftsbestamda

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat foretag, normalt ett férsakringsféretag, och
foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes
ersattningar efter avslutad anstallning ar beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar féretaget har en detaljerad plan for uppsdgningen och inte
har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.
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Kassaflédesanalys

RKR rekommendation R13 for uppstallning av kassaflodesanalys (indirekt metod) har anvants. Indirekt metod
innebar att resultatet justeras for transaktioner som inte medfort in- eller utbetalningar, upplupna eller
forutbetalda poster som avser tidigare eller kommande perioder samt for eventuella intdakter och kostnader
som ar hanforliga till investerings- eller finansieringsverksamhetens kassafloden.

Sammanstillda rdakenskaper

I myndighetens koncern ingar samtliga bolag dar kommunalférbundet har minst 20 % inflytande, i enlighet med
RKR R16. Dartill ingar ovriga bolag som &r av sarskild betydelse for kommunalférbundet, i enlighet med RKR R16.
Proportionell konsolidering (klyvningsmetoden) har anvants vid berakning av koncernens resultat.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, intdakter och kostnader och orealiserade vinster eller férluster som
uppkommer vid transaktioner mellan koncernforetag elimineras i de sammanstallda rakenskaperna.
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Not 2 Bedémning AB Transitio

Sammanstillda rakenskaper

Definitionen av kommunala koncernféretag uppdaterades infor rakenskapsaret 2019. Enligt reglerna i Radet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendation R16 har Kommunalférbundet Norrbottens Lans
Kollektivtrafikmyndighet klassificerat AB Transitio som ett kommunalt koncernforetag. | foregaende ars
sammanstallda rakenskaper hanterades AB Transitio inte som ett kommunalt koncernféretag, men i 2020 ars
arsredovisning har de sammanstallda rakenskaperna omraknats sa att AB Transitio ingar i bade 2019 och 2020
ars varden.

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej erhallit tillracklig information fran AB
Transitio for att kunna uppratta fullstandiga notupplysningar for rakenskapsaret 2020. Med anledning av detta
kan det finnas bristande jamforbarhet mellan 2019 och 2020 i vissa noter. Det kan aven finnas nettobelopp i
vissa noter. Det framgar av respektive not om fullstandig information ej funnits tillganglig.

Vart att notera ar dven att Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet leasar tag fran
Transitio. Det saknas uppgifter for att kunna eliminera dessa transaktioner i de sammanstallda rakenskaperna.
Eftersom myndigheten dger 5% av Transitio kan darmed ett belopp motsvarande 5% av transaktionerna finnas
med dubbelt i de sammanstallda rakenskaperna. Beloppen beddms inte vara vasentliga.

Not 3 Verksamhetens intdkter
Sammanstillda rakenskaper

2020 2019

Intdkter tjanster 14 693 16 100
Intakter personbefordran 118 318 140 520
Intakter serviceresor 121394 142 297
Intékter godsbefordran 35190 44 748
Taghyror 58 312 26671
Uthyrning jarnvagsfordon 34989 27933
Ersattning forlorade biljettintdkter pa grund av covid-19 26 995 0
Ovriga hyresintékter 665 488
Ovriga intékter 3841 4319
414 397 403 076

Myndigheten

2020 2019

Intakter taghyror 25079 0
Ersattning forlorade biljettintakter pa grund av covid-19 26 995 0
Ovriga intékter 3056 3241

55130 3241
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Not 4 Verksamhetens kostnader
Sammanstillda rakenskaper

2020 2019

Trafikkostnader -545 530 -563 531
Leasingkostnader -3 688 -4 253
Ovriga externa kostnader -25 860 -28 817
Loner -29 925 -39519
Sociala avgifter -8 202 -12 123
Pensioner -2488 -2522
Ovriga personalkostnader -3 538 -3725
Ersattning forlorade biljettintdkter pa grund av covid-19 -11 942 0
Driftsbidrag Norrtag -21 582 -18 733
Inkomstskatt och uppskjuten skatt -136 -10
-652 891 -673 233

Den totala kostnaden for revision uppgick till 510 tkr for 2020 (510 tkr for 2019).

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har mottagit ersattning for forlorade
biljettintakter med anledning av covid-19. Dessa bidrag har sedan skickats vidare till Lanstrafiken i Norrbotten
AB, Norrtag AB och ett flertal kommuner. De delar av bidraget som skickats vidare till av kommunalférbundet
dgda bolag har eliminerats i de sammanstallda rakenskaperna.

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har skickat driftsbidrag till Norrtag AB. Eftersom
Norrtag AB endast ags till 25% elimineras endast 25% av driftsbidraget. Resterande del tillfaller for

kommunkoncernen externa parter och ingar darmed i de sammanstéllda rakenskaperna.

Myndigheten

2020 2019

Leasingkostnader -131 -73
Ovriga externa kostnader -3025 -3469
Loner -3 468 -3174
Sociala avgifter -1072 -1152
Pensioner 113 -625
Ovriga personalkostnader -169 -464
Ersattning forlorade biljettintdkter pa grund av covid-19 -26 995 0
Driftsbidrag Norrtag -28 776 -24 977
-63 523 -33934

Den totala kostnaden for revision uppgick till 40 tkr fér 2020 (40 tkr for 2019).
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Not 5 Avskrivningar
Sammanstillda rakenskaper

Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Inventarier, verktyg och installationer samt utleasat rullande
material

Under aret gjorda nedskrivningar uppgar till 0 tkr (1 504 tkr).

Myndigheten

Inventarier, verktyg och installationer
Finansiell leasing av tag

Not 6 Bidrag fran medlemmarna mfl
Sammanstillda rakenskaper

Region Norrbotten
Kommuner
Trafikverket
Ovriga bidrag

Myndigheten

Region Norrbotten
Kommuner
Ovriga bidrag

2020

-230

-34 209
-34 439

2020

-16
-22 599
-22 615

2020

129 589
84 783
34 058
31873

280 303

2020

31 666
2 890
1787

36 343

53 (61)

2019

-253
-322

-13 254
-13 829

2019

125 508
93 332
32844
29315

280999

2019

27 867
2 890
892
31649
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Not 7 Finansiella intdkter
Sammanstillda rakenskaper

2020 2019
Ranteintakter 26 40
Ovriga finansiella intdkter 202 203
228 243
Not 8 Finansiella kostnader
Sammanstillda rdakenskaper
2020 2019
Rantekostnader -6 270 -3712
Ovriga finansiella kostnader -208 -166
-6 478 -3 878
Not 9 Byggnader och mark
Sammanstillda rdakenskaper
2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 7 420 6726
Inkop 0 694
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7 420 7 420
Ingaende avskrivningar -2 869 -2 616
Arets avskrivningar -230 -253
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3099 -2 869
Utgaende redovisat virde 4321 4551

Det ingdende anskaffningsvardet for 2019 har justerats med 876 tkr med anledning av ett fel som upptéackts i
tidigare ars sammanstallda rakenskaper.
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Not 10 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Sammanstillda rakenskaper

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 2 835 2 835
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2835 2835
Ingaende avskrivningar -1331 -1 009
Arets avskrivningar 0 -322
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1331 -1331
Ingdende nedskrivningar 0 0
Arets nedskrivningar -1504 -1504
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -1504 -1504
Utgaende redovisat virde 0 0

Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

Sammanstillda rdakenskaper

2020-12-31 2019-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 55 830 56 374
Inkop 170 136 2944
Forséljningar/utrangeringar -8 667 -7729
Omklassificeringar 0 293
Réttelse fel finansiell leasing tidigare ar 0 3948
AB Transitio, netto 181 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 217 480 55 830
Ingdende avskrivningar -46 775 -45 073
Forsaljningar/utrangeringar 5297 6 904
Arets avskrivningar -24 821 -6 627
Rattelse fel finansiell leasing tidigare ar 0 -1979
Utgaende ackumulerade avskrivningar -66 299 -46 775
Utgaende redovisat virde 151181 9 055

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej erhallit information fran AB Transitio
gallande forandringarna for 2020. Med anledning av detta redovisas en nettoeffekt for AB Transitio i noten. For
vidare information hanvisas till not 2.

Under aret har avtal ingatts avtal om finansiell leasing av 5 stycken tag. Av det utgaende redovisade vardet per
2020-12-31 ar 144 919 tkr hanforligt till finansiell leasing.
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Myndigheten

2020-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 330
Inkép 167 557
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 167 887
Ingaende avskrivningar -324
Arets avskrivningar -22 615
Utgaende ackumulerade avskrivningar -22 939
Utgaende redovisat virde 144 948

56 (61)

2019-12-31

330
0
330

-319
-5
-324

6

Myndigheten har under aret ingatt avtal om finansiell leasing av 5 stycken tag. Av det utgaende redovisade

vardet per 2020-12-31 ar 144 919 tkr hanforligt till finansiell leasing.

Not 12 Finansiell leasing
Sammanstillda rdakenskaper

2020-12-31

| posten inventarier ingar det finansiell leasing till belopp:
Anskaffningsvarde tidigare ar 4 893
Arets anskaffningsvirde 167 518
Arets avyttring 2123
Arets avskrivning -22 904
Tidigare ars avskrivning -2 465
144 919

2019-12-31

3948
945

0
-486
-1979
2428

Myndigheten har under aret ingatt avtal om finansiell leasing av 5 stycken tag. Av det utgaende redovisade

vardet per 2020-12-31 ar 144 919 tkr hanforligt till finansiell leasing av tag.

Forfallotider finansiell leasing

Forfaller till bealning inom ett ar fran balansdagen 23 565
Forfaller till betalning mellan ett och fem ar fran balansdagen 97 789
Forfaller till betalning senare an fem ar fran balansdagen 18 738

140 092

107
2099

2 206



Kommunalférbundet Norrbottens Lans kollektivtrafikmyndighet
Org.nr 222000-2949 57 (61)

Not 13 Utleasat rullande material
Sammanstillda rakenskaper

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 98 290
Inkép 54 393
Forséljningar/utrangeringar -22
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 152 661
Ingaende avskrivningar -28 878
Forsaljningar/utrangeringar 7
Arets avskrivningar -5111
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33 982
Utgaende redovisat virde 118 679

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej erhallit information fran AB Transitio
géllande forandringarna for 2020. Det utgaende redovisade vardet per 2020-12-31 &r 230 961 tkr. F6r vidare
information hanvisas till not 2.

Not 14 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Sammanstillda rakenskaper

2020-12-31 2019-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 45 45
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 45
Utgdende redovisat virde 45 45

Koncernen dger andelar i Samtrafiken i Sverige AB (bokfort varde 30 tkr) och i 6vriga bolag (bokfort varde 15
tkr).

Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar

Sammanstillda rdakenskaper

| Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighets balansrakning finns det en fordran pa 8 467
tkr (11 448 tkr) som avser Norrtag AB. | de sammanstallda rékenskaperna elimineras 25% av denna fordran.
Ovriga 75% av fordran anses avse de 75% som Kommunalférbundet Norrbottens Lins Kollektivtrafik inte dger
och finns darmed kvar i de sammanstallda rakenskaperna.
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Not 16 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Sammanstillda rakenskaper
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda leverantorsfakturor 3958 3393
Upplupna intakter trafik 14 325 44 423
Ovriga poster 5635 4 458
23918 52 274
Myndigheten
2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda leverantorsfakturor 533 60
533 60
Not 17 Eget kapital
Sammanstillda rdakenskaper
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 24 488 31110
Arets resultat 1120 -6 622
Vid arets slut 25 608 24 488
Myndigheten
2020-12-31 2019-12-31
Vid arets borjan 12 930 11979
Arets resultat 3608 951
Vid arets slut 16 538 12930
Not 18 Ovriga avsattningar
Sammanstillda rdakenskaper
2020-12-31 2019-12-31
Avsattning for underhall 4000 4120
Avsattning vid avveckling av Bussgods i Norrbotten AB 617 7 946
Avsattning for fordonsunderhall samt 6vriga avsattningar i AB
Transitio 8971 8238
13 588 20304

Under 2019 beslutades det att Bussgods i Norrbotten ABs verksamhet ska avvecklas. Verksamheten har
avvecklats under 2020. Avsattningen under 2019 avser kostnader vid uppsagning av personal och lokaler. Den
del av avsattningen som kvarstar 2020 avser lokaler.

Not 19 Langfristiga skulder
Sammanstillda rdakenskaper och myndigheten
Av de langfristiga skulderna forfaller 18 738 tkr till betalning senare an fem ar efter balansdagen.
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Not 20 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Sammanstillda rakenskaper

2020-12-31 2019-12-31

Interima skulder trafikutévare 21620 9162
Forutbetalda dgartillskott 108 378 87 455
Forutbetald statlig medfinansiering 2298 3883
Upplupna personalkostnader 3593 4749
Erhallna forskott upprustning och underhall 13132
Forutbetald vagnhyra 4 335
Ovriga poster 22117 24 104
Upplupna kostnader AB Transitio 21108 0
179 114 146 820

Kommunalférbundet Norrbottens Lans Kollektivtrafikmyndighet har ej erhallit information fran AB Transitio
géllande vad som inkluderas i de upplupna kostnaderna for 2020. Merparten av de upplupna kostnaderna avsag
under 2019 erhallna forskott for upprustning och underhall samt forutbetald vagnhyra. For vidare information

hanvisas till not 2.

Myndigheten

2020-12-31 2019-12-31
Forutbetalda dgartillskott 93611 17 229
Upplupna personalkostnader 379 645
Ovriga poster 8223 101
102 213 17 975
Not 21 Rantor och utdelningar
Sammanstillda rakenskaper
2020-12-31 2019-12-31
Resultatet efter finansiella poster innehaller nedan
finansiella poster
Erhallen ranta 228 243
Erlagd ranta -6 478 -3878
-6 250 -3 635
Myndigheten
2020-12-31 2019-12-31

Myndighetens resultat efter finansiella poster innehaller inga finansiella poster.
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Not 22 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Sammanstillda rakenskaper

Avskrivningar
Nedskrivningar
Forandring avsattningar
Ranta finansiell leasing
Ovrigt

Myndigheten

Avskrivningar finansiell leasing tag
Ovriga avskrivningar
Rénta finansiell leasing

Not 23 Andelar i koncernforetag
Myndigheten

Ingaende anskaffningsvarden
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

2020-12-31

25051
0

-6 716
1727
75
20137

2020-12-31

22 600

16

1727
24 343

2020-12-31

11 500
11500

11500

2019-12-31

12 313
1504
7 460

0
0
21277

2019-12-31

1 O U1 O

2019-12-31

11 500
11 500

11 500
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Not 24 Specifikation andelar i koncernféretag
Myndigheten

Kapital- RoOstratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Lanstrafiken i Norrbotten AB 100 100 10 000 10 000
Norrtag AB 25 25 500 500
AB Transitio 5 5 10 000 1000
11 500
Org.nr Sate
Lanstrafiken i Norrbotten AB 556156-2058 Overkalix
Norrtag AB 556758-3496 Luled
AB Transitio 556033-1984 Stockholm

Lanstrafiken i Norrbotten AB hade tidigare tva helagda dotterbolag, ndmligen Bussgods i Norrbotten AB
(556256-4590) med sate i Luled och Serviceresor i Norr AB (559042-0492) med séate i Lulea. Dessa bada bolag
har dock fusionerats med Lanstrafiken i Norrbotten AB under aret.

Lanstrafiken i Norrbotten dger 33,33 % av Bussgods i Norr AB. Detta innehav har tillkommit under ar 2020.

Kommunala koncernféretag inkluderas i de sammanstéllda rakenskaperna da kommunalférbundet har ett
inflytande pa dver 20%. Bolag dar kommunalférbundet har ett lagre inflytande dn 20% inkluderas om dess
verksamhet ar en kommunal angeldagenhet och beddms ha sarskild betydelse for kommunalférbundets
verksamhet.

Not 25 Stallda sakerheter
Sammanstillda rakenskaper
Koncernen har inte nagra stéllda sakerheter.

Myndigheten
Myndigheten har inte nagra stallda sékerheter.

Not 26 Ansvarsforbindelser
Sammanstillda rdakenskaper

2020-12-31 2019-12-31

Norrtag AB har lamnat en hyresgaranti fram till och med 2036 avseende den av INAB, Umea kommun, uppforda
tagverkstaden i Umead. Eventualforpliktelsens storlek &r 57 266 tkr (42 750 tkr).

Myndigheten
2020-12-31 2019-12-31

Myndigheten har ingen ansvarsforbindelser.



