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Oka férmagan att rekrytera och behalla

tandlakare
Dnr 00091-2022

Forslag till beslut
Regionstyrelsen beslutar att:

1. En startbonus inférs motsvarande en extra manadslon till tandlakare som
tillsvidareanstélls i Folktandvarden i Region Norrbotten fran och med 1
mars 2022.

2. En rekryteringsbonus infors pa 15 000 kr till den medarbetare som tipsar
om en tandlakare som anstélls i Folktandvarden (ej stipendiater).

3. En extra Iénesatsning for tandlakare gors inom ramen for l6nedversy-
nerna 2022, 2023 och 2024. For 2022 ska det arliga utfallet uppga till 4
procent. Kompletterande stallningstagande gors darefter arsvis.

4. Under antagande att l[6nedversyn 2022 ger ett procentuellt 16nepaslag pa
1,8 procent tillfor styrelsen ytterligare motsvarande 2,2 procent i 16ne-
paslag vilket motsvarar 1,728 mnkr. For ar 2023 och 2024 upparbetas
eventuella kostnader i respektive ars strategiska plan.

Yttrande till beslutsférslaget

Styrelsen har vid tidigare sammantrade (2021-11-17 § 220) beslutat om at-
garder for att utveckla och starka folktandvarden i lanet. Ett relativt omfat-
tande rekryteringsarbete pagar, men med hansyn till den radande situationen
bedomer styrelsen att kompletterande atgarder inom HR-omradet &r nddvan-
diga. Folktandvarden Norrbotten ska ligga i toppen loneméssigt for att i an
storre utstrackning vara en attraktiv arbetsgivare. Styrelsen foreslar darfor en
sarskild satsning pa tandlakarnas I6ner samt att en startbonus och en rekryte-
ringsbonus infors for att starka kompetensforsorjningen i folktandvarden.

Sammanfattning

En sarskild satsning pa tandlakarnas l6ner samt inférande av en startbonus
och en rekryteringshonus foreslas med malsattning att rekrytera och behalla
medarbetare i folktandvarden.

Arendet

Bakgrund — Redovisning av pagaende atgarder for att underlatta
bemanningslaget

Bemanningslaget for folktandvarden &r anstrangt da det saknas tandlakare.
Tandléakarbrist inom folktandvard finns i hela Sverige och for Norrbottens
Ian har vissa orter haft brist i Gver 20 ar. Bemanningslaget medfor, i kombi-
nation med de stora avstanden i lanet, olagenheter for patienterna sasom
langre vantetider och langre resvégar. Av den anledningen &r det viktigt att
vidta atgarder for att rekrytera och behalla tandlékare i lanets folktandvard.
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Folktandvarden arbetar sedan manga ar med strategiska rekryteringsinsatser,
daribland utlandsrekrytering och stipendium till tandvardsstuderande samt
har utvecklat handledning, introduktion och fortbildning i syfte att locka fler
tandvardare och for att behalla befintliga.

Under verksamhetsaret finns aktiviteter inplanerade per manad. Under janu-
ari och februari manad deltar folktandvarden pa arbetsmarknadsdag i Gote-
borg, Stockholm och Umea samt pa Nolia karriarmassan. I mars manad halls
forelasning for de tandlakarstudenter och tandtekniker som tar examen i
Malmo.

| juni sker introduktionsdagar for tandlakare som ska sommarjobba pa tillfal-
lig legitimation. Syftet med att erbjuda introduktionsdagar &r att fa studen-
terna att kénna sig trygga i yrkesutévningen under sommaren och att dka in-
tresset for Norrbotten. Konceptet har tagits fram efter utvérderingar som vi-
sat pa att detta ar av stor vikt for de studerande. Region Norrbotten ar troli-
gen ensamma om att erbjuda introduktion i denna form. Darutéver sker som-
marjobbstraff i Lulea dar man samlar alla sommararbetare for en informat-
ions- och aktivitetsdag i syfte att marknadsféra Norrbotten och 6ka attraktiv-
eten som arbetsgivare.

Under september manad sker gemensam traff dar alla nya tandhygienist- och
tandlakarstudenter bjuds in i syfte att informera om Norrbottensstipendiet
och marknadsféra Norrbotten. Darutéver halls gemensamt moéte med befint-
liga stipendiater i syfte att bibehalla kontakten med studenterna och folja upp
intresse av att soka jobb i Norrbotten. Samma manad halls dven en rekryte-
ringsmiddag med tandlakare termin 10 (sista terminen) i Umea. Sista aktivi-
teten i arshjulet &r att medverka pa riksstimman. Det ar en tandvardskonfe-
rens dar Norrbotten finns representerade via foreldsare, monterpersonal och
podd-sandningar.

Utover arshjulet finns flera aktiviteter:

e Ett val utarbetat koncept i Norrbotten som innebér att tandvardsstudenter
med norrbottensanknytning erbjuds att séka ett stipendium (Tandlékare
15000 kr, Tandhygienist 9000 kr, Tandtekniker 9000 kr, Tandskoterska
4500 kr). Dessa ar garanterade sommarjobb och en kontinuerlig kontakt
halls med dessa under deras studietid.

e Prova pa jobbare — ett Folktandvardsspecifikt koncept dar regionen er-
bjuder 2-6 veckors betald praktik pa tandvardsklinik.

o Lokala aktiviteter i varje kommun (méassor, hemvandaraktiviteter etc.).

e Marknadsféring av tandvardsyrken i skolor i samband med munhélsoin-
formation.

e Sedan 2018 har folktandvarden arbetat med att forbattra utbildningsutbu-
det for medarbetare, ett koncept som inryms under namnet Folktandvar-
den Academy. Undersdkningar bland studenter har visat att en avgo-
rande faktor for vilken arbetsgivare som véljs &r hur arbetsgivare arbetar
med kompetensutveckling. Under 2018 paborjades ett omfattande arbete
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for att forandra befintlig utbildningskatalog i syfte att skapa ett mer at-
traktivt utbud. En ny katalog togs fram, baserat pA medarbetarnas dnske-
mal och verksamheternas behov. Kursansokningarna 6kade betydligt un-
der 2019. Som en effekt av pandemin utvecklades ett digitalt kursutbud
under 2020 vilket dven har fortsatt under 2021. Seminarierna har varit
mycket uppskattade bland medarbetare och det har setts som ett lattill-
gangligt koncept.

e Utlandsrekrytering — under pandemin har vi utlandsrekryterat utifran de
spontanansokningar vi fatt in. 2021 har tva utlandsrekryterade tandldkare
anstallts.

e Samarbete med tandskdterskeutbildningar (bland annat Umea, Luled och
Ostersund) och ”6ppet hus” aktiviteter for att locka studenter till svarre-
kryterade orter.

Bakgrund — Nyligen genomférda atgarder

Folktandvarden har under 2022 pabdrjat ett samarbete med privata aktorer
vad galler helgjourer vid nagra orter i lanet. Syftet &r att avlasta folktandvar-
dens medarbetare och engagera privattandlakare i det gemensamma vardata-
gandet i storre utstrackning.

| dagslaget ar behovet storre an nagonsin att stimulera medarbetare till att ar-
beta pa andra kliniker for att kunna erbjuda norrbottningarna en mer jamlik
tandvard. Flera kliniker saknar helt fasta tandlakare idag och bemannas av
personal fran andra kliniker i lanet. | jamforelse med regionens 6vriga avtal
for intern rorlighet har folktandvarden lagre ersattningsnivaer, framforallt for
tandldkare. For att i storre utstrackning likstélla folktandvardens avtal med
regionens 6vriga rorlighetserbjudanden har regiondirektéren beslutat om en
hojd ersattningsniva for tandlakare. Dessutom omfattas timanstéllda pens-
ionérer av den Okade ersattningen.

Pa kort sikt, fram tills rekryteringsarbetet fatt avsedd effekt, ar en okad ror-
lighet en forutséttning for att kunna bedriva effektiv handledning och ut-
veckling samt teamtandvard med nyttjande av gemensamma resurser.

Det finns en tydlig ambition fran samtliga folktandvardsorganisationer att
inte 6ppna upp for bemanningsbolag. Detta eftersom koncept med hyrtandla-
kare bedoms forvarra situationen 6ver landet med 6kande rekryteringssvarig-
heter och skenande kostnader. Det finns ett inriktningsbeslut i Sveriges kom-
muner och regioner (SKR) att varden ska minska beroendet av inhyrd perso-
nal. Det blir darfor olampligt om folktandvarden Norrbotten i det laget, och
med den kunskapen, 6ppnar upp for en vidare anvandning av bemanningsfo-
retag Gver lanet eftersom det skulle komma att paverka den offentligt drivna
tandvarden Gver hela landet.

Hyrtandlakare/konsulters narvaro med fria villkor och hdga ersattningar kar
risken for att regionens egna medarbetare séger upp sig, vilket i sin tur med-
for ett alltmer 6kat behov av hyrpersonal. Dessutom ¢kar kostnaderna i och
med att den ersattning som regionen far betala for en inhyrd personal &r vé-
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sentligt hdgre an nuvarande kostnader for I6neanstéllda. | forlangningen be-
doms darfor hyrpersonal inte 6ka tillgangen till kvalificerad personal, utan
endast bidra till 6kade kostnader.

Bedomningen ar saledes att det langsiktigt ar till nackdel for Folktandvarden
att 6ppna upp for att ta in inhyrda tandlakare. Bemanningslaget ar daremot sa
pass anstrangt att det sannolikt kan komma att bli nédvandigt att upphandla
privata aktorer vid ndgon enstaka klinik under vintern 2022. Upphandling
sker enligt LOU och styrelsen gav vid sitt senaste sammantrade regiondirek-
téren mojlighet att upphandla vid behov.

Under 2022 planeras ytterligare atgarder vidtas med syfte att oka attraktivite-
ten till Folktandvarden enligt féljande.

e Marknadsfora Folktandvardens arbetssétt an mer i 6vriga tand-
vardssverige. Folktandvarden ligger i framkant vad galler modernt ar-
betssatt.

e Forandra sattet att se pa tandvardshbehov bland medborgare. Informera
om vard efter risk, vid god munhalsa behdver du inte besdka tandvarden
varje ar etc.

e Med stdd av nationella medel for kompetensforsérjning rekrytera en ut-
bildningsplanerare for 2022. Ett attraktivt utbildningsutbud &r en viktig
faktor for att ocksa kunna vara en attraktiv arbetsgivare utifran hard kon-
kurrens.

e Dialog med medarbetare/fackliga foretradare om arbetsinnehall m.m.

Forslag till kompletterande atgarder

Utover de atgarder som redan pagar eller de atgarder som regionstyrelsen be-
slutade om vid sitt senaste sammantrade, bedoms ett antal ytterligare atgar-
der som nddvandiga for att starka formagan att rekrytera och behalla tandla-
kare:

o Rekrytera en regiondvergripande samordnare med ansvar for att i samar-
bete med kommuner/lokala bostadsbolag erbjuda bostader till kandidater
inom regionens svarrekryterade yrkeskategorier som en del i ett "rekry-
teringspaket”. I rollen bor det dven ingd samarbete med Arbetsfor-
medlingen samt lokala féretag for att 6ka mojlighet till arbete i Norrbot-
ten dven for eventuell medféljande. Atgarden finansieras genom ansokan
till nationella medel for 2022.

e Arbeta 4n mer med att behalla befintliga medarbetare inom Folktandvar-
den Norrbotten.

e Infdra en startbonus motsvarande en extra manadslon till tandldkare som
tillsvidareanstalls i Folktandvarden i Region Norrbotten fran och med 1
mars 2022.

e Infora en rekryteringsbonus pa 15 000 kr till den medarbetare som tipsar
om en tandlakare som anstélls i Folktandvarden (ej stipendiater).

e Folktandvarden maste ligga i toppen I6nemassigt for att i an storre ut-
strackning vara en attraktiv arbetsgivare. For att uppna detta foreslas ett
arligt utfall i Ione6versyn ar 2022-2024 pa 4 procent for ar 2022 och dar-
efter arsvisa stallningstaganden till I6neutveckling for 2023-2024.
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Ekonomiska konsekvenser

Under antagande att I6nedversyn 2022 ger ett procentuellt I6nepéslag pé 1,8
procent innebar ytterligare 2,2 procent i 1onepaslag 2022 en merkostnad for
VO Folktandvard pa 1 728 tkr.

Kostnaden for startbonusen, en extra manadslon for nyanstallda tandlakare,
beréknas enligt nedan, kostnad per ar i tkr:

Antal 2022 2023 | 2024
6 tandlakare 323

10 tandlskare” 574

13 tandlkare™ 758

*) varav 4 med erfarenhet **) varav 5 med erfarenhet

Kostnaden for rekryteringsbonusen, 15 000 kr/medarbetare, berdknas enligt
nedan, kostnad i tkr.

Antal 2022 2023 2024

2 tips per ar 30 30 30

Okade l6nekostnader for tandlakare, start- och rekrytringsbonus finansieras
inom ramen for folktandvardens intékter och befintliga ramar.

Forutom kostnaden innebar fler tandlakare inom folktandvarden 6kade moj-
ligheten till hogre tandvardintékter.

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet
Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och maén, flickor och pojkar.

Protokollsutdrag skickas till:
Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor

HR-direktor

Divisionschef Nara
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