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Bakgrund

Det 6vergripande nationella jamstalldhetspolitiska malet ar att kvinnor och
man ska ha samma makt att forma samhéllet och sina egna liv. Malet forut-
satter att samma rattigheter, skyldigheter och maéjligheter rader mellan kvin-
nor och méan inom livets alla omraden. Det skulle innebara att kvinnor och
man har lika villkor och mojligheter gallande inflytande, makt, ekonomi,
utbildning, omsorg, tid, halsa och ratt till sin egen kropp. Jdmstalldhet &r en
viktig fraga for Region Norrbotten och darfor behover det finnas en samsyn
om att detta omrade ar prioriterat och att det rér alla namnda omraden.

Enligt Global Gender Gap Report 2021 ligger Sverige pa femte plats i varl-
den, utifran de fyra faktorerna: utbildning, hélsa, ekonomiska mojligheter
och politisk makt.! Det i sig innebdr att Sverige har kommit Iangt i relation
till manga andra lander, men dven om Sverige har hdga resultat i olika mat-
ningar sa kvarstar ojamstalldhet pa manga omraden.

Ojamstalldheten ger allvarliga konsekvenser for liv och hadlsa. Kvinnor upp-
ger oftare an man att de lider av angslan, angest och oro samtidigt som man
star for majoriteten av alla sjalvmord. Man kommer ofta i kontakt med var-
den senare i sjukdomsforloppet an kvinnor, och dor oftare i sjukdomar som
hade gatt att forebygga eller behandla. Kvinnors utsatthet for vald fortsatter
att vara ett allvarligt samhallsproblem och ar den tydligaste yttringen av
ojamstélldhet mellan kvinnor och méan. 97 procent av de som anmaéls for
valdtakt ar man och majoriteten av de valdtagna ar kvinnor. Var tredje vecka
dodas en kvinna av sin partner i Sverige och méans vald mot kvinnor kostar
samhéllet 6ver 40 miljarder varje ar.?

Offentlig sektor har ett stort ansvar och regionen har, tillsammans med
manga andra, en lang vag kvar innan det gar att vara néjd med det resultat
som uppnatts.

Jamstélldhet ska genomsyra hela organisationen
Jamstalldhet &r ett prioriterat omrade for Region Norrbotten. Regionens am-
bition och vilja &r att skapa goda jamlika och jamstallda livsvillkor for alla
norrbottningar. Regionen ska tillhandahalla och erbjuda tjanster, verksamhet
och service pa ett likvardigt satt till flickor och pojkar, kvinnor och man.
Regionen har valt att inte ha sarskilda dvergripande mal for jamstalldhet utan
arbetar i linje med de nationella jamstalldhetsmalen.®

! WEF_GGGR_2021.pdf (weforum.org) Hamtad 2021-10-28
2 Tema jamstalldhet (scb.se) Hamtad 2021-10-28

8 Sveriges jamstalldhetspolitik — Jamstéalldhetsmyndigheten (jamstalldhetsmyndigheten.se)
Hamtad 2021-10-28
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Regionen anvander jamstalldhetsintegrering som huvudsaklig strategi for att
forverkliga de jamstalldhetspolitiska malen. Strategin innebar att jamstalld-
hetsfragorna ska inforlivas i allt ordinarie arbete, i beslutsfattande, pa alla
nivaer, i alla steg av processen, det vill séga i budget, mal, verksamhetspla-
ner och i det dagliga arbetet.

Jamstalldhetsintegrering kréver att organisationen systematiskt synliggér och
analyserar forhallanden och villkor for kvinnor respektive méan, vilket forut-
sétter konsuppdelad statistik. Den kunskap som detta medfor ska i nésta
skede ligga till grund for utformningen av verksamhetens planering, genom-
forande, uppfoljning och utveckling pa alla nivaer. Det ar forst nar detta sker
som det gar att séga att organisationen blivit jamstalldhetsintegrerad.

Jamstélldhetsintegrerade beslutsunderlag
Regionstyrelsen beslutade 8 maj 2019 (§ 132) att ge regiondirektdren i upp-
drag att infor 2020 ta fram en plan for hur drendehanteringsprocessen skulle
utvecklas sa att jamstallda beslut kan fattas. Som en del av arbetet uppdate-
rades drendemallen med foljande stycke:

Beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet

Kort sammanfattning av om och hur beslutsforslaget paverkar kvinnor och
man, flickor och pojkar. Finns kénsuppdelad statistik? Vad visar statistiken?
Medfor beslutet olika konsekvenser for kvinnor och mén, flickor och pojkar?
Om svaret ar ja ska detta alltid motiveras.

Innebar beslutet ingen paverkan pa man och kvinnor, flickor och pojkar?
Ange detta med t ex:

Beslutet bedoms inte ha nagon paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor
och man, flickor och pojkar.

Det innebar att varje handlaggare blev tvungen att pa nagot satt ta hansyn till
beslutsforslagets paverkan avseende jamstalldhet. Checklistan, som &r ett
stod for handlaggare vid skrivning av arenden uppdaterades ocksa med nér-
mare forklaringar och stod for att handlaggaren pa ett tydligt sétt skulle mo-
tivera beslutet med hédnsyn taget till jamstalldhet. For att stodja handlaggare i
arbetet med dessa skrivningar i &rendena utbildades ett 30-tal personer i jam-
stalldhet med fokus pa jamstallda drenden. Aven de fortroendevalda fick
utbildning i jamstalldhet for att lattare forsta varfor och pa vilket satt jam-
stalldhet i beslut bor efterfragas.

Uppdrag

Regionstyrelsen beslutade den 3 februari 2021 (817) att ge regiondirekttren i
uppdrag att aterkomma med en utvérdering av arbetet med jamstallda beslut.
I denna rapport redovisas utvarderingen.
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Utvarderingens upplagg

Har nedan beskrivs hur utvarderingen har gatt till:

1. Oversyn kring hur andra regioner/kommuner arbetat med jamstallda
beslut

2. Granskning av hur jamstalldhet har motiverats i de forsta 100 besluten i
regionstyrelsens sammantraden 28 januari 2020 — 15 september 2020

3. Dialog med handléaggare
Dialog med politiker

1. Oversyn kring hur andra regioner/kommuner
arbetat med jamstallda beslut

| ett initialt skede av utvarderingen kontaktades andra regioner och kommu-
ner for att ta reda pa hur andra, som ocksa infort jamstallda beslut, har lyck-
ats. Det har dock visat sig vara svart att hitta goda exempel. Manga har be-
slutet pa plats med uppdaterade arendemallar och checklistor men, det har
inte framgatt att ndgon har utvarderat arbetet. Trots att fler har jamstalldhets-
integrerade beslutsunderlag &r det en svaghet hos samtliga att fa till jam-
stallda analyser. Det tycks fungera vid enstaka fall men da oftast for att den
enskilda handlaggaren rakar ha sarskild kompetens inom jamstalldhet eller ar
driven av stort engagemang for fragorna. En utmaning som framgatt hos
majoriteten som infort jamstallda beslut &r dess svarighet att rama in exakt
pa vilka satt jamstéalldhet ska matas och varderas i arendena, vilka mal de ska
kopplas mot for att det ska bli konkret och l&tt att folja upp.

2. Granskning av hur jamstalldhet har
motiverats
Regionstyrelsens hundra forsta beslut under ar 2020 (28 januari — 15 sep-
tember) har granskats i syfte att undersoka om arendena har nagon moti-
vering under rubriken ”Beslutsforslagets paverkan avseende jamstilldhet”.

Utvarderingen fokuserar pa beslut som primart berér regionens egen verk-
samhet, darfor har remissvar exkluderats i granskningen.
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Av granskningen framgar foljande:

W Andel som motiverat W Andel som anvant standardformulering

M Andtal som raderat avsnittet om jamstalldhet

Se detaljerad information om vilka drenden som har granskats i bilaga aren-
den som har granskats.

3. Dialog med handlaggare
Inom regionen ar det manga tjanstepersoner som hanterar drenden. For att fa
en tydligare bild av hur handlaggarna tyckt att det gatt att fa in jamstalldhet i
arenden bjods en grupp av handlaggare (som ofta skriver &renden) in till ett
mote.

Dialog genomford 21 september 2021 via Teamsmote.
Fragor som stélldes var féljande:

e Hur har ni som handlaggare upplevt att det har gatt att motivera hur be-
slutet paverkar kvinnor och man, flickor och pojkar? Latt eller svart?

e Hade nagot kunna gora det enklare for er? Om, forslag pa hur?
e Har ni tagit stod av checklistan?

Genom dialogen framkom erfarenheter som &r viktiga for organisationen att
ta med infor utveckling av de jamstallda besluten. Inspel och slutsats fran
dialogen presenteras under kapitel Resultat, under avsnitt Dialog med hand-
laggare.

4. Dialog med politiker
For att fa en bild fran fortroendevaldas perspektiv gallande att fatta mer jam-
stallda beslut genomfordes en dialog pa RBS (RBS = beredning infor sty-
relse med bade majoritetsrad och oppositionens gruppledare)

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGS DATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP583-382524020-1345 0.14

ANSVARIG UPPRATTAD AV
Karin Larsson Linda Moestam



Sida 6 (20)

Infor motet skickades féljande fragor ut:

e Fran och med januari 2020 ska samtliga politiska beslut vara
jamstéllda. Hur upplever ni att detta har fungerat?

e Pavilket satt tar ni hansyn till detta avsnitt om jamstalldhet da
beslut fattas?

o Hander det att ni upplevt att arendets motivering inte har stamt
dverens med hur beslut faktiskt kan ha paverkan pa kvinnor
och mén och darmed kan ge konsekvenser for jamstéalldhet?
Om, vad gor ni da?

Att inga som hogre tjansteperson i en ledningsgrupp eller vara fortroende-
vald innebar stor paverkansmojlighet for hur drendehantering och jamstallda
beslut hanteras. Inspel och slutsats fran dialogen presenteras under kapitel
Resultat, under avsnitt Dialog med hdgre tjanstepersoner och fértroende-
valda i RBS.

Resultat

Att forsta hur kvinnor och man kan paverkas olika av beslut ar ett steg pa
vagen mot jamstalldhet. Genom att bidra till reflektion om jamstéllhet kan
det ocksa bli mojligt att se vad som behdver goras. Att folja upp arbetet med
jamstéllda beslut &r ett satt att undersdka hur dessa har fungerat i syfte att
utveckla besluten till att bli annu béttre. | granskningen av arenden gar det
att se pa resultatet pa olika satt. Innan inforandet av jamstéallda beslut hade
inga darenden en sarskild skrivning om jamstalldhet. Efter inférandet av de
jamstallda besluten har anda 28 arenden en motivering avseende jamstalld-
het. Det ar med andra ord 28 &renden fler &n innan. A andra sidan &r det inte
ens hélften av &rendena som har motiverats och i en femtedel av dessa
hundra drenden hade avsnittet om jamstélldhet helt raderats. Ungefér i half-
ten av drendena har standardmeningen anvénts vilket innebdr att motivering
saknas.

Dialog med handlaggarna

Den genomgaende utmaningen som handléggarna lyfte fram i drendehante-
ringen &r tidsbrist. Att standardmeningen “Beslutet bedéms inte ha ndgon
paverkan pa jamstalldheten mellan kvinnor och man, flickor och pojkar”
oftast anvands ar ett resultat av det. Detta kan ocksa ske i kombination med
kunskapsbrist, att handlaggaren tror att drendet inte paverkar kvinnor och
maén, trots att verkligheten kan vara en annan.

Medskick fran handlaggarna:

e Manga ganger anvands standardmeningen rent reflexmassigt men
det &r vart att stanna upp och fundera ett varv till. Berdr arendet
méanniskor? Om, da berdr det ocksé kon och ska motiveras.
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e Ibland berér inte &rendet manniskor, kanske har handladggaren rade-
rat avsnittet om jamstalldhet utan att fundera mer pa det. Vid nar-
mare eftertanke vore det battre om avsnittet inte raderas utan att
handlaggaren beskriver pa vilket satt som det specifika arendet inte
har med manniskor att gora.

e Det &r ofta for omfattande att genomfora en jamstélldhetsanalys i ett
arende.

e Bra om handlaggare kan hjalpas at kring hur en ska tanka kring en
motivering om jamstalldhet. Det vore ocksa bra att kunna fa hjalp av
regionens sakkunniga inom omradet vid behov. Detta ar nagot som
handlaggare behover trana mer pa, att fa in tanket om jamstalldhet.

Samtliga handlaggare namnde att det varit svart att finna checklistan som ska
vara ett stdd vid &rendehantering. I checklistan finns ett avsnitt som handlar
om jamstalldhet. Detta avsnitt kom till efter uppdraget med att inféra jam-
stéllda beslut.

Dialog med hdgre tjanstepersoner och fortroendevalda i RBS

Det lyftes direkt fram att arbetet med att se dver hur vl som jamstalldhet &r
integrerat i besluten inte far bli rutinméassigt. Om arbetet blir for rutinmassigt
ar risken stor att personer pa ledningsniva fastnar i gamla vanor, att drenden
som inte motiverat beslutets paverkan for kvinnor respektive méan slapps
forbi och beslut forblir ojamstallda.

Medskick fran RBS:

e Som organisation bor vi se jamstéllda beslut mer som en process &n
som en produkt. Avsikten med de jamstallda besluten bor vara att de
bidrar till en reflektion om jamstélldhet och att det i sig &r en larande
process.

e Det vore bra om det kan bli annu l&ttare att se hur handlaggaren har
resonerat avseende jamstalldhet sa att det blir lattare for fortroende-
valda att ta hansyn till jamstélldhet i beslutsfattandet.

Det betonades att ledningen har ett stort ansvar att inte slappa igenom dren-
den som saknar motivering eller dar avsnittet om jamstalldhet &r raderat. De
flesta beslut ber6r anda manniskor, direkt eller indirekt. Detta ska motiveras.

Det framgick att inga &renden skickas tillbaka till handldggare trots att det
finns drenden som saknar motivering samt arenden déar avsnittet om jam-
stélldhet helt &r raderat. Det finns behov for politiker att samlas kring dessa
arenden och resonera om hur detta uppdrag, att se till att jamstélldhet &r mo-
tiverat, starks. Det ar ocksa av stor vikt att dessa beslutsunderlag ger forut-
séttningar att fatta jamstallda beslut. Om underlaget inte lever upp till detta
ska underlaget revideras. En idé som uppkom var att politikerna, forslagsvis
en gang per ar, ser dver en samling beslut och resonerar om hur jamstallda
dessa beslut har blivit - eller inte samt vad det beror pa. Detta kan bli en del
av de fortroendevaldas arscykel, vilket i sig skulle kunna underlatta for att
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systematisera att jamstalldhet prioriteras i &rendena. Ibland kommer det i
arenden vara skillnader i utfall for kvinnor och méan, nagot som kan vara
tecken pa ojamstalldhet, men behover inte vara det. Ibland kan det vara mo-
tiverat att ge mer resurser till ett kon, till exempel nér det &r ett led i jam-
stalldhetsarbetet. Det ar ofta fraga om en politisk bedémning. Det viktiga ar
att det sker reflektioner avseende vad det handlar om, att organisationen lar
av det som gors. Det resonerades gallande forslaget att lagga in en matris i
arendet som kopplar jamstalldhet till regionens mal, antingen att matrisen
laggs in i sjélva drendet eller i en bilaga till &rendet. Forslaget om matris
kommer att tas vidare dar regionstaben ansvarar for att matrisen skapas och
laggs in, bade i arendet/eller bilaga till &rende samt i anvisning handlagga
arenden. | arendemallen 6nskar de fortroendevalda att matrisen ocksa kom-
pletteras med en text om varfor matrisen ar ifylld pa det satt den ar.

Att ta reda pa fakta for att kunna motivera beslutet

Vilka krav pa motivering avseende jamstalldhet ar rimliga att stalla? For att
ta reda pa om beslut kan ge olika konsekvenser for kvinnor respektive man
kravs det att handlaggaren tar reda pa bakomliggande fakta. Och, for att det
ska vara mojligt att upptacka konsskillnader, kravs det att det finns konsupp-
delad statistik. Region Norrbotten har som avsikt att i den man det ar moj-
ligt, se till att statistik som berdr individer &r kdnsuppdelad. Men, bara siff-
rorna sager oss inte sa mycket. For att forstd om en konsskillnad ocksa inne-
bar ojamstélldhet, behdver statistiken analyseras: Vad beror skillnaden pa?
Vad far den for konsekvenser for kvinnor och man? Hur paverkar den malen
for jamstalldhetsarbetet? Hur ser resultatet ut om analysen breddas till att
omfatta olika grupper av kvinnor och méan, utifran till exempel alder, utbild-
ningsniva eller fodelseland?

I och med den uppdaterade &rendemallen har avsikten varit att varje hand-
laggare ska ta reda pa hur beslutet kan paverka kvinnor respektive man. For
att ta reda pa det har handlaggaren uppmuntrats till att anvanda konsuppde-
lad statistik. | efterhand &r det dock tydligt att &rendemallens text inte till-
rackligt tydligt har uppmanat handlaggaren att anvanda den kénsuppdelade
statistiken. Inte i ett enda drende gar det att se om en handlaggare har tagit
reda pa hur statistiken ser ut. Det kan ocksa vara sa att denna uppmaning &r
for tidskravande for vad handlaggare har méjlighet att géra samt att det inte
heller &r tydligt vem en ska kontakta for att ta del av aktuell statistik.

Fordelat ansvar for jamstalldhetsfragorna

Att infora jamstallda beslut som en del av Region Norrbottens ordinarie ar-
bete med drenden har varit ett bra sétt for att fa fler att inom sina ordinarie
uppdrag reflektera éver hur beslut kan ge olika resultat for kvinnor respek-
tive man. Aven om majoriteten av drendena inte har motiverats sa finns det
28 stycken som har det. Det innebdr att det vid minst dessa tillfallen har
vackts tankar som pa sikt kan gora skillnad.
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En styrka i arbetet ar sjalva arendegangen. Ju fler som involveras i arbetet
med att fa in jamstalldhetsperspektiv i sitt ordinarie uppdrag, desto hardare
blir trycket pa att detta ar nagot som ska goras som en sjélvklar del av orga-
nisationen Det innebér att arenden finns pa flera nivaer i organisationen, att
den hogsta ledningen som mellanchefer och 6vriga medarbetare involverats i
arendehanteringen. Det knyter an till att den hogsta ledningen, att bade den
politiska och tjanstepersonstyrda sidan, atar sig ett tydligt agarskap. Har
finns det i flera steg mojlighet att granska hur val &rendena har motiverats ur
ett jamstéllt perspektiv — eller inte.

En riskfaktor med detta kan samtidigt vara att det ar manga arenden i om-
lopp samtidigt och att den hogsta ledningen, i likhet med handldggarna,
sléapper igenom arenden som om de vore jamstélldhetsgranskade fastan det
kanske inte alls stimmer 6verens med verkligheten.

Avslutande reflektion

Region Norrbotten har kommit en bra bit med att fa in jamstalldhet i styrning
och ledning med tydliga skrivningar avseende jamstélldhet i en stor del av de
styrdokument och rutiner som finns. Utmaningar i jamstalldhetsarbete ar
dock att mycket av det som gor skillnad sitter i sjélva gorandet. Det gar att
beordra att det ska finnas sarskilda mal for jamstalldhet, att statistik som tas
fram ska vara kdnsuppdelad och att vissa mallar ska anvéndas i drendehante-
ringen - alla dessa insatser behdvs. Men, for att den tankta forandringen ska
kunna ske behover medarbetarna som utfor uppdrag i organisationen vara
delaktiga i problemanalysen och det behdvs ett stod for larande. For att bli
framgangsrikt maste alltsa det ovanifranstyrda perspektivet i hogre grad
kombineras med ett underifran-perspektiv, nadgot som forskning inom jam-
stalldhet betonar.* Har vore de grupperingar som har foreslagits i dialoger ett
bra satt for att ge personer med olika uppdrag och pa olika nivaer i organisat-
ionen mojlighet att 1ara av arendehanteringsprocessen for att med tiden for-
sta hur jamstalldhet kan inkluderas pa allra basta satt vilket pa sikt kan leda
till jamstallda beslut.

Tydligare roller behdvs

En riskfaktor i regionens jamstalldhetsarbete &r att samtliga vet att jam-
stélldhet ska gdras men att det & mindre tydligt vad som konkret ska goras i
varije tjanstepersons enskilda uppdrag. Det &r en ledningsfraga att chefen
skapar forutsattningar for medarbetarna att gora ett bra jobb och att stéd som
kan behovas for att arbetet ska fungera bra finns tillgédngligt. En person som
arbetar med statistik ska inte behova vara expert pa jamstalldhet for att se till
att statistiken ar konsuppdelad. Daremot behover statistikern veta hur sta-

4 Hall i och hall ut! Erfarenheter av jamstélldhetsintegrering i kommuner och landsting 2014
(h&mtad 2021-11-10)
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tistiken kan bearbetas och presenteras pa ett 6verskadligt satts vilket gor det
lattare for andra att lattare och snabbare ta del av den.

Att lagga de jamstallda besluten pa en rimlig niva

Utifran tiden som gatt da regionen har arbetat med jamstallda beslut ar en av
de tydligaste lardomarna att regionen behdver se 6ver om de krav som ar
stéllda ar rimliga och vad som egentligen har varit intentionen bakom beslu-
tet om att infora jamstallda beslut. Det har visat sig att det inte &r genomfor-
bart att det stélls krav pa jamstalldhetsanalyser i varje drende. En jamstalld-
hetsanalys &r ett mer omfattande arbete som innebdr att analysera konsupp-
delad statistik i relation till de jamstalldhetspolitiska malen, eller till organi-
sationens egna mal. Exempel pa fragor som kan inga i analysen: Vilka kon-
sekvenser far detta forslag, for fordelningen av makt och inflytande mellan
olika grupper av kvinnor och man? For kvinnors och mans méjlighet till
ekonomisk sjalvstandighet? Jamstalldhetsanalyser maste genomféras men
inte just i arenden, inte inom alla omraden och maste inte goras av alla hand-
laggare.

Det vore rimligare att handlaggare istallet gér en kénskonsekvensbeskriv-
ning. Det betyder att handlaggaren tar reda pa hur statistiken ser ut och be-
skriver den. Exempel pa fragor som kan inga i beskrivningen: Vilka konse-
kvenser far detta forslag, for gruppen kvinnor respektive gruppen man? For
olika grupper av kvinnor respektive man? Forslaget &r att handlaggaren tar
reda pa detta underlag och beskriver vad en ser.

Jamstélldhet som en integrerad del i planeringshjulet

For att de jamstallda besluten ska hanga ihop med ett mer systematiskt, lang-
siktig och hallbart jamstélldhetsarbete behover ledningssystemet vara in-
gangen och malsattningen for rutiner kring jamstallda beslut. Och, for att
jamstalldhet ska komma in i ratt processer, i ratt tid maste jamstalldhetsper-
spektivet integreras i hela planeringshjulet, genomgaende finnas med i all
uppfdljning och integreras i analysplaner. Det ska inte bli mer data, inte fler
nyckeltal och indikatorer utan att det underlag som finns anvands och stélls
upp pa tydligare séatt med kon som indelningsgrund. Mer behdver bli auto-
matiserat sa att det finns tid 6ver till analyser.

Hur vi gar vidare

Det behdver framga hur beslut som fattas linjerar med regionens mal. Ett
forslag ar att det tas fram en matris som staller krav pa att handlaggaren re-
flekterar kring hur jamstalldhet gar i linje med nagot av foljande:

— Nationella jamstalldhetsmal

- Agenda 2030-malen

- Strategi for jamstalldhet i Norrbotten
- Regionens strategiska mal
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Forslag pa utkast till matris i arendemallen:

Perspektiv och | Framgangsfak- Negativ in- Ingen Positiv
strategiskt mil | torer verkan inverkan inverkan
iRSplanen oo TMan | Kvin | Man | Kvin | Man
kopplat till jim- nor nor nor
stiilldhet
Samhillsper- Attraktiva livsmil-
spektivet: joer finns 1 hela
Ett livskraftigt Norrbotten
ldn
Medborgarper- | En god vird med
spektivet: hog tillginglighet
Tryeg norrbott- I T e
ﬁlfl_sizn ;ftjmi stilld hilsa genom
framjande och
forebyggande
atgirder
Kvinnor, min,
flickor, pojkar ir
delaktiga 1 sam-
hallets utveckling
Verksamhets-
perspektivet:
God, ndra och
samordnad vird
Medarbetar- Tillginglig och
perspektivet: ritt anvind kom-

Exakt vilka mal och/eller framgangsfaktorer som ska laggas in i matrisen ar

inte Klart, bilden ovan ar endast ett exempel. Det ska vara latt for handlagga-
ren att gora det basta utifran sina forutséttningar och for de fortroendevalda

att veta om de fattar beslut som framjar jamstalldhet eller inte.

Mer stdd till handlaggare — anvisning for arendehantering

Det pagar for narvarande ett arbete med att ta fram en anvisning for arende-
hantering som ska vara ett stod for handl&ggare vid skrivning av &renden. |
denna ska det beskrivas pa vilket satt som jamstalldhet ska inga. Anvisning-
en tas bland annat fram med erfarenheter fran denna utvardering.

Jamstalldhet, ett langsiktigt forandringsarbete

Jamstallda beslut &r en viktig del av arbetet med jamstélldhet men det &r inte
svaret pa allt. For att na stora forandringar inom jamstalldhetsomradet beho-
ver Region Norrbotten tydliggdra vad som ligger bakom stéllningstagandet
om att jamstalldhet ar en prioriterad fraga. Vad ar de allra viktigaste ojam-
stalldhetsproblem som maste I6sas for att organisationen ska bli en mer jam-
stalld aktor? For att atgarda en avvikelse eller en omotiverad konsskillnad i
en verksamhet, behover regionen forsta varfor den har uppstatt och vad den
beror pa. Det behover ocksa finnas en forstaelse for vilka konsekvenser som
avvikelser eller konsskillnader kan fa, liksom effekterna av tankbara atgar-
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der. Innan regionen vet det, gar det inte foresla atgarder for att komma till
ratta med utmaningarna.

Region Norrbotten maste se till att varje niva tar sitt ansvar dar varje enhet,
varje avdelning och division maste gora det som gar for att vara en del av
gorandet, av losningen. Med fokus pa att fa till ett sammanhallet arbete med
fordelat ansvar for fragorna kan organisationen skapa ett arbete som ar sys-
tematiskt, konkret, hallbart och langsiktigt.
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Bilaga: Arenden som har granskats

I nagra av kolumnerna finns en del noteringar. Dessa &r till for att visa ex-
empel pa att arendena hade behovt utvecklats vidare.

Sammantradesda- Arende Motivering = Motivering

tum (&r 2020) finns saknas, end-
ast anvant
standardfor-
mulering

28 januari Uppdaterad finansplan 2020-2022 Dnr 03041- X

2019
28 januari Regionstyrelsens vidarefordelning av region- X

fullméktiges anslag 2020 Dnr 03042-2019

28 januari Plan for ekonomisk rapportering till regionsty- X
relsen 2020 Dnr 00015-2020

28 januari Forandring av regelverket for avgifter Dnr X
03098-2019
28 januari Forandring i regelverket for avgifter - egenavgift X
vid icke medicinsk kirurgisk sterilisering Dnr
02845-2019
28 januari Avgift for kopia av allman handling Dnr 03526- X
2019
28 januari Forslag till &ndring i avgiftshandboken Dnr
00020-2019
28 januari Policy for patient-, narstdende- och medborgar- X

medverkan Dnr 3213-2019

28 januari Verksamhetsplan och budgetram for Norra X
sjukvardsregionforbundet 2020- 2022 Dnr
03554-2019

28 januari Motion 16-2018 om PSA-test Dnr 03967-2018 X

28 januari Motion om underhall och ombyggnationer av X

Kiruna sjukhus Dnr 01564-2019

28 januari Motion 10-2019 om ett modernt regionfullmék- X
tige Dnr 1936-2019

28 januari Motion 13-2019 om kostnader for spetskompe- X
tens Dnr 02185-2019

Hela rubriken
har raderats
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28 januari Motion 18-2019 om praktisk kunskap om reg- X
ionens verksamheter Dnr 02212-2019
28 januari Svar p& motion 22-2019 om vardteam vid svar- X
bedémda patienter Dnr 02996-2019
28 januari Motion 23-2019 om inrattande av hélso och X
sjukvardsnamnd Dnr 3038-2019
28 januari Motion 25-2019 om regional bolagsdag Dnr X
03104-2019
28 januari Motion 27-2019 om HPV-screening Dnr 03106- X
2019
4 mars Divisionernas arsrapporter 2019 Dnr 00254- X
2020
4 mars Arsrapport for privata vardgivare pé& nationella X
taxan 2019 Dnr 00201-2020
4 mars Arsrapport regionens tandvardsstdd och vardval X
allman barn- och ungdomstandvéard 2019 Dnr
00202-2020
4 mars Forskningsbokslut 2019 Dnr 00169-2020 X
4 mars Patientsdkerhetsberattelse Region Norrbotten X
2019 Dnr 00235-2020
4 mars Miljéredovisning 2019 Dnr 03561-2019 X Miljé ror defi-
nitivt manniskor,
kvinnor och mén.
4 mars Uppféljning av internkontroll Dnr 00255-2020 X
4 mars Vardval primarvard, uppféljning januari- X Bra att det
december 2019 Dnr 01471-2019 lyfts fram att
forslag pa
atgarder
behdvs.
4 mars Kompensation for 2019 till privata leverantdrer i X
Véardval primarvard Dnr 00127-2020
4 mars Filialer och servicepunkter inom vardval pri- X
marvard - styrelsedrende Dnr 00284-2020
4 mars Forsaljning av del av fastigheten Lakaren 1 i X
Gallivare Dnr 00225-2020
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4 mars Fastighetsinvesteringar 2020 - projektering av X
energieffektiv ventilation Dnr 00226-2020
4 mars Investeringar inom bild- och funktionsmedicin X
pa Sunderby Sjukhus Dnr 24-2020
4 mars Motion 5-2019 om att 6ka HBTQ-kompetensen i
Region Norrbotten Dnr 1567-2019
4 mars Motion 33-2019 om rutiner for igangsattning
inom forlossningsvarden Dnr 3539-2019
4 mars Revisionsrapport Regionala utvecklingsansvaret X
Dnr 03598-2019
1 april Arsredovisning Region Norrbotten 2019 Dnr
00253-2020
1 april Kompensation for merkostnader for vardmoms X
ar 2020 till privata leverantérer Dnr 00410-2020
1 april Tillfallig &ndring av finanspolicy Dnr 00459- X
2020
1 april Inriktningsbeslut Framtidens vardinformations- X
stéd (FVIS) Dnr 479-2020
1 april Arsrapport 2019 regionala utvecklingsnamnden X
Dnr 00368-2020
1 april Patientnamndens arsrapport 2019 Dnr 00390- X
2020
1 april Halsobokslut 2019 Dnr 00405-2020 X
1 april Funktionshinderpolitisk policy Dnr 3037-19 X
1 april Svensk Luftambulans - finansiering av anslut- X
ningsavgift och gemensamma kostnader 2020
Dnr 2753-2019
1 april Distansdeltagande vid politiska sammantraden X
Dnr 00501-2020
6 maj Transparensbokslut Folktandvarden 2019 Dnr X
00588-2020
6 maj Region Norrbottens prioriteringar i Agenda
2030 Dnr 00409-2020
6 maj Inriktningsbeslut for Fastighetsinvesteringar X
2020 - Projektering for ombyggnad av tvattstuga
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vid Sunderby sjukhus Dnr 00528-2020

6 maj Regiongemensamt samarbete for inkop skydds- X
utrustning och intensivvardsmaterial vid Covid-
19 Dnr 00624-2020
6 maj Regionens arbete for att forebygga, upptéacka X
och beivra oegentligheter och bedréagliga bete-
enden” Dnr 00338-2020
6 maj Overenskommelse om samverkansregler mellan X
sjukvard och lakemedelsindustri, medicintek-
nisk och laboratorieteknisk industri Dnr 00347-
2020
Behandling av uppdragsberedningens verksam- X Hade be-
hetsrapport 2019 Dnr 408-2020 hovts jam-
stélldhetsper-
spektiv har.
6 maj Revidering av regionfullméktiges arbetsordning X
Dnr 329-2020
6 maj Val av ombud och ersattare till Landstingens X
omsesidiga forsakringsbolags arsstamma 2020
Dnr 523-2020
9 juni Delarsrapport Region Norrbotten 2020- 04 Dnr X
00756-2020
9 juni Regionala utvecklingsnamndens delarsrapport X
april 2020 Dnr 00247-2020
9 juni Strategisk plan 2020-2022 — nya planeringsfor- X
utsattningar p.g.a. covid19 Dnr 00799-2020
9 juni Vardval primarvard, uppféljning januari-april X Har hade
2020 Dnr 00724-2020 RS behovt
aterkomma
med &t-
gardsplan.
9 juni Avveckling av folktandvardsklinik Savast Dnr X Har behdvs
00734-2020 motivering
avseende
jadmstalldhet!
9 juni Lonesatsning om 50 miljoner under tre r Dnr X
00774-2020
9 juni Investeringar i informations- och medicinteknik X
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Dnr 753-2020

9 juni Finansiering av kunskapsnatverket for samisk X Har hade
hélsa Dnr 750-2020 det kunnat

motiveras, ex.

vid satsningar
pa jamstalld

samisk hélsa.
9 juni Matlaget i Géllivare AB- prévning av om bola- X
get har foljt det kommunala andamalet och be-
fogenheter 2019 Dnr 500-2020
9 juni Remisskrav for neuropsykiatriska utredningar X
Dnr 00741-2020
9 juni Fortsatt hantering av covid-19 patienter samt X
aterstallning av verksamhet Dnr 00773-2020
9 juni Initiativarende 3-2020 om reviderad budget Dnr X
631-2020
9 juni Initiativérende 4 - Verksamheter for alla ménni- X
skor Dnr 632-2020
9 juni Initiativarende 6-2020 om slopad formansbe- X
skattning av halso- och sjukvardspersonal Dnr
00695-2020
9 juni Motion 6-2019 om insynsplats i patientndmnden X
Dnr 01568-2019
9 juni Motion 8-2019 om utbildning for fortroende- X
valda Dnr 1651-2019
9 juni Motion 17-2019 om en patientndmnd for alla X
Dnr 02217-2019
9 juni Motion 21 — 2019 om haverikommission for X Ej anvént stan-
godstransporter. Diarienr saknas. dardmall for
arende.
9 juni Motion 24-2019 om att plastbanta Region Norr- X
botten Dnr 03039-2019
9 juni Motion 26-2019 om éversyn av hotell Vistets X
attraktivitet och prissattning Dnr 3105-2019
9 juni Motion 28-2019 om dversyn av BB eftervards- X
verksamhet hotell Vistet Dnr 03107-2019
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9 juni Motion 31-2019 om synliggérande och minime- X
rande av regionens klimatavtryck Dnr 03147-
2019
9 juni Motion 32-2019 om att méjliggéra och under- X
latta det politiska arbetet med regional utveckl-
ing Dnr 03398-2019
9 juni Motion 3-2020 om &versyn av systemet Call Me X
Dnr 00272-2020
9 juni Motion 4-2020 om att lyfta barnets rattigheter i
Region Norrbotten Dnr 00277-2020
9 juni Motion 5-2020 om barnperspektivet Dnr 00285-
2020
9 juni Motion 08-2020 om stod till synskadades digita-
lisering Dnr 623-2020
9 juni Behandling av sjukvardsberedningens verk- X
samhetsrapport 2019 Dnr 03293-2019
9 juni Revisionsrapport Styrning, uppféljning och X
kontroll av folktandvardens uppdrag Dnr
00343-2020
9 juni Revisionsrapport - Grundlaggande granskning X
av regionstyrelsen 2019 Dnr 499-2020
9 juni Revisionsrapport om styrelsens verkstéllighet av X
beslut fattade utifran fullméktigeberedningar-
nas rapporter Dnr 00498-2020
9 juni Regler for film och foto Dnr 736-2020 X
9 juni Revidering av reglemente for politisk samver- X
kansberedning for halsa, vard, omsorg och skola
Dnr 00751-2020
9 juni Uppsikt 6ver hel- och delagda bolag 2019 Dnr X
00242-2020
9 juni Avyttring av aktier i Investeringar i Norrbotten X
AB Dnr 00210-2020
9 juni Arsrapport Internationella beredningen 2019 X
Dnr 00664-2020
9 juni Fornyat borgensatagande for hogvardeskompo- X
nenter till tagfordon av typen Coradia Dnr
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00240-2020
17 juni Avtalstecknande med Cambio Healthcare X
Systems AB géllande inférande av Framtidens
vardinformationsstod Dnr 881-2020
17 juni Egenavgift vid serologisk provtagning avseende X
covid-19 Dnr 894-2020
15 september Coronapandemins effekter pa fullgérande av X
regionstyrelsens uppdrag Dnr 799-2020
15 september Inriktningsbeslut screeninginstrument Dnr
01270-2020
15 september Investeringar i teknik och inventarier Dnr X
01197-2020
15 september Fastighetsinvestering 2020 projektering av Kli- X
matbefuktningsanlaggning, Norrbottens mu-
seum Dnr 00340-2020
15 september Prioriteringsordning for folktandvardens pati- X
enter Dnr 00934-2020
15 september Patientavgifter for boende och mat vid nationellt X
hégspecialiserad vard Dnr 01180-2020
15 september Hantering underskott kollektivtrafiken 2019 X
Dnr 00363-2020
15 september Initiativarende 7-2020 om personalférandringar X
Dnr 802-2020
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