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Inledning

| min rapport denna manad aterfinns bland annat divisionernas delarsrappor-
ter per augusti 2024, information om forberedelserna infor den néara foresta-
ende driftsattningen av Cosmic samt om det utvecklingsarbete som sker pa
flera hall ute i verksamheterna.

Jag ar den forsta att sta for yttrandefrihet och var fortsatta utveckling som
region avgors av att vi alla kanner oss fria att patala brister och forbéattrings-
mojligheter. Det finns darfor formella kanaler i det syftet, bade for medarbe-
tare och invanare, dar jag lovar att lyssna.

En bekymmersam utveckling ar ett allt hardare samhallsklimat dar vi vid
olika tillfallen har sett att medarbetare och chefer utsatts for personangrepp i
olika typer av media och pa deras fritid. Det ar fullstandigt oacceptabelt.
Region Norrbotten som arbetsgivare kan aldrig tolerera att ndgon av vara
medarbetare utsatts for personangrepp och patryckning.

Regionen har tidigare donerat flera ambulanser till Ukraina, och gar kontinu-
erligt igenom utrustning och material for att se vad som kan skankas. Viktig
sjukvardsutrustning och arbetsklader som nu skanks till tva sjukhus innefat-
tar bland annat arbetsklader som inte langre anvénds, vagnar, bord och pe-
lare anpassade for operationssalar — nagot som kan gora stor skillnad for den
hart pressade sjukvarden i landet.

Hallbarhetsenheten rapporterar om Let’s ga - Trampa pa, en uppmarksam-
mad kampanj dar Region Norrbotten i samarbete med Luled tekniska univer-
sitet for femte gangen sedan starten 2019 inspirerar barn till att réra sig mer i
vardagen. Genom att upprepa budskapet om aktiva transporter genom hela
barndomen &r forhoppningen att paverka normen hur vi i Norrbotten tar oss
till skola och arbete.

Slutligen vill jag kommentera de mycket goda nyheterna att Sveriges reg-
ioner under forsta halvaret 2024 tillsammans lyckades sanka kostnaderna for
inhyrd bemanning med 1,3 miljarder kronor jamfort med samma period fore-
gaende ar. Att kunna driva verksamheterna tillsammans med egna medarbe-
tare i stallet for inhyrda &r det basta for bade oss och lanets medborgare och
ocksa viktigt ur ett beredskapsperspektiv.

Ulrika Sundquist

Regiondirektor
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Divisionernas delarsrapporter

Nedan presenteras divisionernas delarsrapporter per augusti 2024. Samman-
fattning har gjorts med hjélp av ett Al-verktyg (Copilot), och rapporterna
samt uppfoljning av utvecklingsomraden finns att lasa i sin helhet under bi-
laga 1-12.

Division Funktion

Divisionen konstaterar att forberedelser infor bytet till vardinformationssy-
stemet Cosmic paverkat produktionen, sarskilt inom operationsverksam-
heten. Bemanningsutmaningar kvarstar, och insatser for rekrytering, arbets-
miljo och investeringar i ny teknik pagar for att hantera personalbristen.

Inom bild- och funktionsmedicin har bemanningen av réntgensjukskdéterskor
forbattrats, men det rader fortsatt brist pa radiologer, vilket kraver kop av ex-
terna granskningstjanster. Tillgangligheten har forbéattrats och kderna mins-
kat tack vare satsningar pa kokortning.

Laboratoriemedicin har integrerat patologin efter 6vertagandet fran Unilabs,
men brottas med brist pa biomedicinska analytiker. Konkurrensen fran indu-
strin okar, och rekryteringsinsatser pagar.

Intensivvardsavdelningen i Sunderbyn utokar successivt sina platser, och
vissa enheter har klarat sig utan inhyrd bemanning tack vare lyckade rekryte-
ringar och intern kompetensutveckling. Operationsavdelningarna har mins-
kat antalet operationer med 7 procent pa grund av Cosmic-utbildningar.

En kvalitetskonsulent har anstallts for att sakerstalla hog kvalitet pa steriltek-
nisk utrustning. Sjukskaterskor har under varen och sommaren rekryterats
till bemanningscentrum.

Antalet medarbetare har 6kat med 25 personer i ar, och inhyrd bemanning
har minskat med 21 procent. Divisionens resultat ar enligt budget, med ett
prognostiserat éverskott pa 1 miljoner kronor, men bild- och funktionsmedi-
cin har stora utmaningar pa grund av bristen pa radiologer.

Division Lanssjukvard 1

Ekonomiskt visar divisionen en negativ budgetavvikelse pa 130 miljoner
kronor per augusti 2024, med en prognos pa 165 miljoner kronor for hela
aret. Kostnadsokningar har skett inom flera omraden, framst inom beman-
ning men dven verksamhetsrelaterade kostnader som vardmaterial och lake-
medel. Divisionen arbetar aktivt for att minska kostnaderna.

Produktionen av besdk har 6kat med 0,7 procent jamfort med samma period
foregaende ar, och andelen distansbesok har okat till 21 procent. Trots detta
uppnas inte tillgangligheten enligt vardgarantin, aven om vissa forbattringar
har skett inom somatisk vard och barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). Till-
gangligheten till utredning och behandling inom BUP é&r dock fortsatt 1ag.
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Divisionens strategiska mal uppnas delvis. Trots kontinuerliga forbattrings-
arbeten och strukturer for samverkan mellan verksamheter, ar det osakert om
alla mal kommer att uppnas fullt ut.

Tillgangligheten till forsta besok inom specialiserad vard har forbattrats na-
got, men det finns fortfarande utmaningar, sérskilt inom neurocentrum. An-
talet operationer och atgarder har minskat med 25 procent jamfort med fore-
gaende ar, framst inom internmedicin och barnpsykiatri. Akutmottagning-
arna har haft farre patienter, men den genomsnittliga vistelsetiden har okat.

Antalet medarbetare har 6kat, men behovet av inhyrd bemanning kvarstar.
Overtidstimmarna har okat, sarskilt inom sjukskéterskegruppen och vérd-
och omsorgsarbetare. Sjukfranvaron ligger pa 5,86 procent med en minsk-
ning i langtidsfranvaro.

Division Lanssjukvard 2

Divisionens storsta utmaning ar antalet Gppna vardplatser och bemanning,
saval bibehallande av befintliga medarbetare som rekrytering av nya. Situat-
ionen forsvaras av langa vardkoer och inforandet av Cosmic.

Ekonomiskt visar divisionen en negativ budgetavvikelse pa 138 miljoner
kronor per augusti 2024, med en prognos pa 171 miljoner kronor for hela
aret. Avvikelsen beror framst pa svarigheter att bemanna verksamheten, vil-
ket leder till hdga kostnader for inhyrd bemanning och kopt vard.

Divisionen uppnar inte malen for produktion eller tillganglighet. Antalet
véntande och vantetid till forsta besok har minskat, men vantetiden och anta-
let vantande till operation/atgard har 6kat. Antalet varddygn inom slutenvar-
den och antalet besdk i 6ppenvard har ocksa minskat.

Tillgangligheten till forsta besok inom specialiserad vard har forbattrats na-
got, men det finns fortfarande utmaningar. Andelen patienter som far en op-
eration/atgard inom 90 dagar har minskat till 30 procent, och antalet patien-
ter som vantar pa operation/atgard har okat.

Produktionen av besok har minskat med 1,7 procent jamfort med foregaende
ar, men distansbesoken har okat med 6,1 procent. Antalet vardtillfallen har
minskat med 6,6 procent, framst pa grund av bemanningsutmaningar och in-
forandet av Cosmic.

Antalet medarbetare och arbetad tid &r i stort sett oférandrade, men inhyr-
ningen har minskat med 15 arsarbetare. Overtid och sjukfranvaro har mins-
kat, vilket &r en positiv utveckling.

Division Nara

Divisionens strategiska mal uppnas delvis inom omradena Framtidens hélso-
och sjukvard samt Kompetensforsorjning, men inte vad galler ekonomi. Di-
visionen arbetar aktivt med ekonomiska handlingsplaner for att na en eko-
nomi i balans, men prognosen for aret visar ett underskott pa 144 miljoner
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kronor, vilket dar 39 miljoner kronor mer an det ekonomiska malet for 2024.
Atgarder for kostnadseffektivisering inkluderar minskat beroende av inhyrd
bemanning och dkat antal egna medarbetare, samt éversyn av inkdpsmonster
och lakemedelsforskrivning.

Divisionen har en budgetavvikelse pa 93 miljoner kronor for perioden. Net-
tokostnadsutvecklingen ar 8,4 %, motsvarande 22 miljoner kronor, med
Okade kostnader for sjukresor och lakemedel. Divisionen arbetar vidare med
ekonomiska handlingsplaner for att identifiera kostnadseffektiva atgarder
och na ekonomimalet pa -105 miljoner kronor for aret.

Divisionen har 6kat med drygt 30 medarbetare jamfort med foéregaende ar,
framst lakare, underskoterskor och vardadministratorer, medan antalet med-
arbetare inom tandvarden har minskat. Andelen inhyrd bemanning har mins-
kat med motsvarande 20 arsarbetare. Sjukfranvaron ligger pa 6,3 %, ofér-
andrad jamfort med samma period féregaende ar.

Telefontillgangligheten inom primarvarden ar 79 %, nagot lagre an forega-
ende ar, medan medicinsk bedémning inom 3 dagar uppgar till 92 %, vilket
ar en forbattring. Primarvarden har minskat antalet vardkontakter med 4,7 %
jamfort med foregaende ar, framst pa grund av problematik med avrop pa in-
hyrd bemanning. Inom folktandvarden har tillgangligheten for barn och unga
Okat till 99 %, medan tillganglighet for vuxna har minskat med 8,2 %.

Produktionen inom primarvarden har minskat, med farre bade fysiska och di-
gitala lakarbesok. Inom tandvarden har barntandvarden 6kat medan vuxen-
tandvarden minskat. Antalet vardtillfallen inom allmanmedicinska vardplat-
ser har 6kat med 10,2 %. Cosmic har paverkat produktionen genom obligato-
riska utbildningstillfallen, vilket har lett till produktionsbortfall.

Division Psykiatri

Divisionen konstaterar att aret har préaglats av forberedelser infor starten med
specialistpsykiatriskt omvardnadsteam (SPOT) i Pitea och verksamhetsfor-
andringar inom slutenvarden kopplat till detta. Inférandet av det nya journal-
systemet Cosmic har ocksa paverkat verksamheten, med omfattande utbild-
ningsinsatser. Den sammanfattade bedémningen &r att divisionens strate-
giska mal uppnas delvis.

Kompetensforsorjning &r fortsatt en stor utmaning, men divisionen har lyck-
ats minska andelen timmar inhyrd bemanning med 21 procent, tack vare for-
béttrad bemanningssituation inom VO Géllivare sjukhus och restriktivitet
inom VO Sunderbyn. Overtiden och sjukfranvaron har minskat jamfért med
foregaende ar. Divisionen har manga nya chefer som behover introduktion
och stdd, och en strukturerad utbildningsplan for chefer pagar.

Divisionen har ett underskott pa 39 miljoner kronor mot budget, vilket &r en
forbattring jamfort med forra arets underskott pa 65 miljoner kronor, men en
forsamring sett till foregaende prognos. Hoga kostnader for inhyrd beman-
ning, minskade intakter for utomlansvard inom rattspsykiatrin och dkade
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kostnader for kopt vard och lakemedel bidrar till underskottet. Nettokost-
nadsutvecklingen &r 8 procent hogre an forra aret.

Antalet nybesok har sjunkit nagot, framst i Pited, medan digitala besok har
okat totalt for divisionen. Trycket pa slutenvarden har varit nagot lagre under
forsta halvaret, vilket resulterat i lagre belaggningsgrad och minskat antal
vardtillfallen. Tillgangligheten till nybesok och utredning/behandling ligger
pa samma nivaer som tidigare.

Antalet vantande till forsta besok ar 337 personer, med 54 procent som van-
tat langre &n 90 dagar. Antalet vantande till behandling/utredning har mins-
kat nagot, men 77 procent har vantat langre an 90 dagar, vilket forklaras av
brist pa psykologer.

Produktionen av besok i 6ppen vard har minskat med 4,2 procent jamfort
med foregaende ar, men ar hogre an 2021 och 2022. Antalet vardtillfallen i
slutenvard har minskat med 5,9 procent jamfort med forra aret, men ar 10
procent fler d4n 2022. Belaggningsgraden har varit nagot lagre i ar, men fort-
farande hog med 6ver 85 procent pd manga avdelningar.

Division Regionstdd

Divisionen redovisar ett underskott pa 48 miljoner kronor per augusti, vilket
framst beror pa hoga kostnader for sjukresor kopplade till upphandlad vard
och vardgaranti samt okade kostnader for hojd milersattning for sjukresor
med egen bil. Det finns ocksa underskott inom fastigheter, restauranger och
lokalvardsverksamhet. Divisionen arbetar kontinuerligt med att ta fram fler
atgarder for att na en ekonomi i balans.

Nettokostnadsutvecklingen har 6kat med 116 miljoner kronor. Divisionens
arsprognos pekar pa ett underskott pa 42 miljoner kronor, dar sjukresor star
for 32 miljoner kronor av underskottet. Divisionen exklusive sjukresor pro-
gnosticerar ett underskott pa 10 miljoner kronor, framst inom restauranger,
lokalservice Sunderbyn och fastigheter.

Insatser for att sakerstalla kompetensforsérjning pa bade kort och lang sikt
har genomforts, vilket har resulterat i att bade arbetade timmar och antal
medarbetare har dkat. Sjukfranvaron fortsatter att minska och riktade insat-
ser med friskorienterat arbetssétt har visat positiva effekter.

Antalet medarbetare har 6kat med 31 personer under aret. Arbetad tid har
6kat med motsvarande 13 arsarbetare. Sjukfranvaron har minskat till 6,11 %,
med en minskning i korttidssjukfranvaron och en liten kning i langtidssjuk-
franvaron. Insatser for att forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron
har genomforts med positiva resultat.

Divisionen har delvis uppnatt sina strategiska mal. Bland annat pagar arbete
med att forbattra ledningssystemet, skapa natverk och métesforum fér kun-
skapsutbyte, och utveckla kontaktvigar genom “En vég in”. Forberedelser
for Cosmic pagar inom Facility Management, och en ny modell av stadrobot
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testas i Géllivare. Arbetet med att minska matsvinnet har utvecklats och
Agenda 2030-pyramid har tagits fram for divisionen.

Leveranssakerheten for material ligger pa 83 %, vilket &r nagot lagre an fore-
gaende ar. Andelen medborgare som registrerar sig i terminalen vid besck pa
sjukhusen &r i genomsnitt 25 %, men inget sjukhus nar upp till detta mal.
Kostnaderna for sjukresor kopplade till upphandlad vard och vardgaranti har
okat med 42 % jamfort med foregaende ar. Patienthotellet Vistet har ett mal
pa 450 patientdygn per manad, vilket berdknas uppnas i slutet av aret. Anta-
let gastnatter pa patienthotellen i Gallivare och Pitea har minskat jamfort
med foregaende ar. Restaurangerna i Sunderbyn och Pited har salt fler port-
ioner under 2024 jamfort med 2023.

Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Sommaren summeras i media och regionens foretradare sager att det varit
tufft for vissa verksamheter. De paminner om behovet av nya arbetssatt for
att mota de okande vardbehoven och utmaningarna med att rekrytera vard-
personal. Aven nationell branschmedia uppmarksammar regionens egen arti-
kel om att vardplatserna vid Jokkmokks hélsocentral 6ppnas igen efter den
tillfalliga stangningen under sommarmanaderna.

Extra larm och andra atgarder har satts in for att starka ett dldre larmsystem
inom bland annat psyKkiatrin, i vantan pa att upphandlingen av ett nytt larm-
system blir klar. Fackliga representanter anser inte att atgarderna ar tillrack-
liga och uttrycker oro i media. Samtidigt narmar sig inférandet av SPOT,
specialpsykiatriska omvardnadsteam, en dppnare vardform som syftar till att
varda fler patienter i hemmet. Detta har uppmarksammats framst i lokalme-
dia genom intervjuer med bade positiva och skeptiska medarbetare samt in-
séndare av ortshor.

Vid manadsskiftet september-oktober var det ett stort inflode av patienter i
behov av slutenvard pa samtliga kliniker i psykiatrin. Divisionen beslutade
darfor att under nagra dagar ga upp i stabslage vid Sunderby sjukhus. Daref-
ter fattades ocksa beslut inom division psykiatri att skjuta pa den planerade
overflyttningen av vardplatser fran Pitea sjukhus till Sunderbyn i 10 dagar.
Detta, i kombination med en skrivelse fran delar av medarbetarna och att di-
visionschefen i division psykiatrin den 1 oktober meddelar att hon vill lamna
chefsrollen, far uppmarksamhet i bade regional och nationell media.

Nér det galler regionens nya sjukhus i Kiruna presenteras den komplette-
rande markundersdkningen och att det nu &r skyndsam planprocess som gal-
ler for att snabbt fa sjukhuset pa plats.

Region Norrbottens webbplats norrbotten.se &r den bésta regionala sajten i
landet nér det galler tillganglighet, optimering av prestanda, personlig in-
tegritet och informationssékerhet. Bland 4000 testade sajter hamnar
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norrbotten.se pa 12:e plats, enligt ett foretag som utvérderar svenska webb-
platser. Efter en bottenplacering 2022 gjordes ett gediget omtag for att bygga
en mer modern och tillganglig webbplats och redan 2023 fick norrbotten.se
en guldstampel av ett annat foretag for att den lever upp till samtliga lagkrav
pa tillganglighet, en prestation som upprepades nu i september 2024. Digital
offentlig service maste vara tillganglig for alla oavsett férmaga for att und-
vika digitalt utanforskap.

Fler omraden som uppméarksammats:

e Inom kulturomradet gor klimatforandringarna att stralkastarljuset riktas
mot de fornfynd som gjorts i Sapmi efter att glacidrer smélt bort.

o Att Region Norrbotten har anmalt sig sjalva enligt Lex Maria for fyra
avvikelser som skett 2023 och 2024 uppméarksammas.

e Att samtliga 18 fackforbund undertecknat ett nytt samverkansavtal med
Region Norrbotten, skrivs om bade i regionala medier och i nationell
branschmedia.

e Rapporten om att Region Norrbotten minskat kostnaderna for inhyrd be-
manning med 25% under det forsta halvaret och samtidigt anstallt 300
medarbetare togs emot positivt av media.

 Nationell dagspress skriver om att kvinnor vallfardar fran hela Norrbot-
ten till klimakterievarden vid halsocentralen i Overkalix.

o Nationell tv uppmarksammar att Norrbotten &r forst i landet med sats-
ning pa dans i forskolan for att minska skarmtiden.

e Lokala medier uppmarksammar de tva separata masslingsfall som intraf-
fade i regionen, och dven att det senare kunde konstateras att smittan inte
spritts vidare i Norrbotten.

e Regionens alla sjukhus far battre betyg i arets AT-lakarrankning, vilket
bekraftas av en intervju i media med tva AT-lakare som trivs valdigt bra
pa Sunderby Sjukhus.

o Fleraartiklar och intervjuer publiceras i samband med att Sunderby
Sjukhus firade 25 ar.

Avrapportering av pagaende arenden
FVIS Cosmic

Inférandet av Cosmic &r inne i en intensiv fas fram till den planerade drift-
séattningen den 23-25 november. Fredagen den 30 augusti gick regionen in i
pre-go live, vilket innebar tillgang till produktionsmiljon for Cosmic. Under
de senaste veckorna har arbetet med dverflyttning av patientdata (migrering)
skett med hjalp av robotar, ett automatiserat arbetssatt som har sparat manga
arbetstimmar. Denna del ar nu slutférd och den manuella delen av migre-
ringen har tagit vid. Denna fas kommer att paga fram till sista veckan innan
driftsattningen och &r resurskrévande eftersom den involverar 6ver 1500 av
regionens medarbetare i olika omfattning. | samband med att den manuella
migreringen startade 6ppnades dven supporten. Dér tillnandahaller regionen
en forstarkt supportfunktion for att snabbt besvara fragor och ldsa problem.
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Regionen fortsétter att hantera hog risk i projektet och inférandet. Ett antal
omraden &r av olika anledningar annu inte fardigstallda och dessa fljs upp
kontinuerligt. Det handlar om utestaende leveranser av ett antal bestéllningar
och tekniska lsningar. En stor utmaning ar utskrifter, dar leverantdren har
svarigheter att leverera. Vidare ar nagra integrationer, bland annat mot tand-
varden, forsenade och riskerar att bli klara efter go live. | samtliga fall arbe-
tar regionen med att ta fram alternativa rutiner och lésningar for att séker-
stélla fungerande system och arbetssétt.

Maénga av utmaningarna delas med Orebro och darfor fors en intensiv dialog
med dem pa olika nivaer. En delegation fran Region Norrbottens Cosmicpro-
jekt var dessutom pa plats i Orebro for att studera arbetet vid deras driftsatt-
ning av Cosmic i september. Orebros driftsattning bedéms som framgangsrik
och att det i stora drag gatt enligt den planering som fanns.

Information fran verksamheten

Division Funktion

Divisionen hade ett studiebesok i bérjan av september déar ekonomidirektorer
fran olika regioner i Sverige samt representanter fran Sveriges Kommuner
och Regioner (SKR) deltog. Divisionen fick mojlighet att berétta om och
visa olika verksamheter.

Bild- och funktionsmedicin

| mitten pa augusti hade verksamhetsomradet tva studiebesok. Dels Kristde-
mokraternas riksdagsgrupp, dels Socialdemokraternas gruppering fran Vas-
terbotten. Tva bra tillfallen att sprida kunskap om verksamheten, utma-
ningar, behov och framgangsfaktorer. Divisionen har i vardagen manga sam-
arbeten med och beroendeforhallanden till Region Vasterbotten sa detta var
ett bra tillfalle att reflektera 6ver och bidra till 6kad kunskap hos grannlanets
politiker.

Upphandlingen av nya datortomografer ar slutford, vilket innebér sex nya
maskiner till Ianet under de kommande aren. Fem reinvesteringar samt utok-
ning av en maskin i Gallivare for att sdkra redundansen i Malmfalten. De
nya datortomograferna ger darutéver mojlighet till att vidareutveckla arbets-
sétt och undersokningstyper.

Ombyggnation av mammografienheten for klinisk mammografi och tillfallig
flytt av verksamheten inom sjukhuset startar fore arsskiftet och berdknas sta
klart hosten 2025. Datum for flytt av mammaografiscreeningen till Sunderby
sjukhus har inte faststallts annu, men Gversyn av lokalerna pagar.

Bemanningscentrum
Bemanningscentrum har rekryterat 10 sjukskoterskor och kommer fortsétta
intervjua kandidater.
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Under borjan av september har bemanningscentrum kunnat bista Jokkmokk
Halsocentral med en underskoterska som stod pa de allméanmedicinska vard-
platserna (AMV).

Division Lanssjukvard 1

Akut omhéandertagande

| Sunderbyn har avrop for inhyrd akutlakare triagering gjorts aven for sep-
tember manad. Utvarderingen av sommaren visade pa positiva effekter for
bade patient och fran dvriga kliniker. En separat utvardering av effekten for
september kommer att genomforas.

| Kalix rader ett fortsatt besvarligt bemanningslage, men rekrytering pagar. |
Gallivare dr laget stabilt. I Kiruna upplever man ett hogt inflode av patienter
och i Pited &r manga intensivvardspatienter vardade under forsta delen av au-
gusti, men prognosen &r att laget stabiliseras under hosten.

Barnsjukvard

Barnsjukvarden upplever alltid ett mer intensivt vardtryck nar skolorna drar i
gang, bade med infektioner och psykisk ohalsa. | dvrigt arbetar verksamhets-
omradet vidare i de manga samverkansfragor som finns saval inom som ut-
anfor regionen. Exempel pa de fragorna ar projektet for ungas psykiska hélsa
(UPH) dar arbete pagar och barnpsykiatrin har deltagit under en langre tid.

Barnahus ar en annan samverkansfraga dar regionen arbetar tillsammans
med kommun, polis och aklagare for att fa till ett bra bemotande for barn
som upplevt vald och 6vergrepp. Det ar viktigt att fa till en battre, mer val-
kénd, process for barnen som ocksa ar jamlik dver hela lanet. Barnsjukvar-
den arbetar aven tillsammans med kommunerna med att se gver deltagandet i
de manga samverkansforum som finns for att fa till en béattre och tydligare
struktur.

Barnpsykiatrin har anstéllt vardsamordnare for att 6ka samordningen for det
enskilda barnet, nagot som fatt positiv respons. Barnpsykiatrin arbetar dven
med att dndra arbetsséatt for att mota det 6kade behovet av insatser for psy-
kisk ohélsa, sasom stegvisa insatser for att koppla ihop primérvardens och
specialistvardens patientfléden. Har tar Region Norrbotten lardom av andra
regioners erfarenheter.

Division Lanssjukvard 2

Fokus for divisionen under hosten och vintern kommer att vara de stora ut-
maningarna med vardplatsbristen samt dkad tillganglighet och minskade
koer till mottagning och operation/atgérd. Ett flertal atgarder planeras och
pagar i linje med detta.

Ogon/ONH/KAK

Norrbotten har sedan lange brist pa 6gonlékare och brottas med langa koer
sedan pandemin. Verksamhetsomradet har cirka 50 000 patientbesok arligen
pa 6gonkliniken. Som tidigare rapporterats har regionen under 2023
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rekryterat sex nya ST-lakare till blivande 6gonspecialister. Under utbild-
ningstiden bidrar de till produktionen, men inte i samma omfattning som be-
fintliga specialistlakare. FOr narvarande ar l6sningen stafettldkare och kopt
vard for att oka tillgangligheten for regionens dgonpatienter.

2 specialistlakare har utbildats till kataraktkirurger och opererar nu sjalvstéan-
digt. Detta har mgjliggjort att man under hdsten kunnat bérja operera dven
pa en andra operationssal. De 6gonskéterskor med ratt kompetens som re-
kryterades i varas bidrar ocksa till att halla 6ppet tva operationssalar, vilket
kommer 0ka den egna produktionen av kataraktoperationer. Det hoga infl6-
det av patienter pA gonmottagningen ar dock en mycket stor utmaning for
verksamheten da kapacitet och resurser annu inte motsvarar behovet.

ONH-Kliniken daremot visar positiva siffror i tillganglighet och produktion,
dar tillgangligheten ar 85% inom 90 dagar. En utmaning &r att operationstill-
delningen i Sunderbyn ar begransad. For att halla produktionen uppe opere-
rar ONH-lakare bade i Kalix, Pited och Gallivare.

Infektion/Hud/Reuma/Lunga

Enhetscheferna pa Sunderby sjukhus har efterfragat ett forum for att traffas
éver avdelnings- och divisionsgranser. Verksamhetsomradeschef tillsam-
mans med verksamhetschef for kardiologi har darfor fatt i uppdrag att starta
upp detta.

Division Nara

Division Nara har rekryterat ny VVerksamhetsomradeschef till verksamhets-
omrade (VO) primarvarden Sodra Norrbotten. Divisionen arbetar vidare med
att nd en ekonomi i balans, dar ekonomiska handlingsplaner med atgarder
och effekthemtagning har stort fokus. Den ekonomiska handlingsplanen om-
fattar atgarder som ger kostnadseffektiviseringar i verksamheten men aven
forslag pa strukturella atgarder for att hamta hem det underskott som finns
inom divisionen.

En ekonomi i balans

Divisionen har under aret arbetat med att minska beroendet av inhyrd be-
manning och tka antalet regionanstéllda medarbetare. Detta for att skapa
kontinuitet och kostnadseffektivitet. Divisionen har &ven sett dver inkops-
monster gallande material och forskrivning av lakemedel och arbetar vidare
med att forandra arbetssatt for att skapa en sa resurseffektiv verksamhet som
mojligt. Divisionen ser dven Over nya arbetssatt som skapar moéjligheter att
samverkan inom lanet. Folktandvarden har arbetat fram ett forslag och beslu-
tat om att avveckla Tandteknik Norr.

Planering for 2025

Planeringen for 2025 &r i startlinjen och divisionen har arbetat fram sina pri-
oriterade aktiviteter for nastkommande ar. Aktiviteterna syftar till att for-
flytta divisionen i riktning mot regionens strategiska mal. Arbetet ar inne i
planeringsfasen pa verksamhetsniva, vilket innebar att respektive
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verksamhetsomrade har tagit hem divisionens riktning och arbetar vidare
med verksamhetsomradets plan for 2025.

Chefoskopet

Chefoskopet ar ett strukturerat utvarderings- och arbetssétt som divisionen
arbetar med just nu bland sina chefer. Arbetet syftar till att starka chefers or-
ganisatoriska forutsattningar for att kunna gora ett bra jobb som chef och
samtidigt ma bra i sin roll. Med hjilp av arbetssittet kan verksamhet-

erna synliggora vilka forutsattningar som chefer har idag och om nagot kan
forbattras.

Oversyn lokaler

Lokalfragor &r ett viktigt omrade inom divisionen. Regionen har tidigare ge-
nomfort en 6versyn av folktandvardens lokaler, bedomningen ar att regionen
skulle behdva gora en liknande 6versyn av lokalerna for hélsocentralernas
utformning, sékerhet och formaga i férhallande till robusthet och beredskap.
Det handlar aven om att skapa en bild om tydligheten i underhallsplaner for
att svara upp mot de framtida behoven.

Antal anstallda

Divisionen har per augusti 2024 ¢kat antalet anstallda med drygt 30 medar-
betare i jamforelse med foregdende &r. Okningen ses inom primarvérden
framst bland lakare, underskoterskor samt inom vardadministration. Antalet
sjukskaterskor har 6ver tid hallit sig relativt konstant.

Inom tandvarden ses en minskning av tandvardsarbetare, 6 farre an forega-
ende ar. Det positiva ar dock att kurvan ser ut att plana ut 6ver tid da minsk-
ningen har varit betydligt brantare historiskt.

Division Psykiatri

Divisionen &r inne i ett mycket stort forandringsarbete. Inférandet av SPOT
ar ett omfattande arbete i Pited och Sunderbyn, men forbattringsarbeten pa-
gar aven i Ojebyn och Gallivare.

Arbetet med att identifiera brister i omhéndertagandet av den suicidala pati-
enten har pabdrjats tillsammans med lanet akutmottagningar. Som i alla
andra divisioner pagar dven ett intensivt arbete med inférandet av COSMIC
samt att minska pa beroendet av inhyrd bemanning.

VO Gallivare

I malmfalten fortsatter arbetet med stegvis vard och att bygga upp béade
grupp- och individualterapi. Har avser man starta upp mer gruppbehandling
och forst ut ar de med bipolar sjukdom.

Inom heldygnsvarden fortsatter arbetet med Meningsfull heldygnsvard och
avdelningen har valt ut komponenterna bemgtande, kunskap och informat-
ion. Arbetet innebdr bland annat att man utbildar patienterna om sin sjukdom
for att mojliggora delaktighet hos patienten samt uppmérksamma vad denne
behover for information om sin egen vard.
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| Géllivare har man lyckats minskat andelen inhyrda bemanningsskéterskor
med 40 procent. En stor minskning som ar resultatet av ett hart och méalmed-
vetet arbete.

VO Sunderbyn

Icke fungerande dverfallslarm och risker i arbetsmiljon har inneburit att en
avdelning i Sunderbyn fatt halla stangt. Det har darfor varit nodvandigt att
omdisponera resurser, forflytta och prioritera bland patienterna med olika
vardbehov samt undvika éverbelaggningar i forhallande till de medarbetarre-
surser som finns. Man har 6kat bemanningen for att kunna garantera en saker
arbetsmiljo samt patientsakerhet.

Slutenvarden arbetar aktivt med att anstalla fler for att kunna 6ppna upp fler
vardplatser an tidigare. Detta for att tillgodose heldygnsvardsbehovet inom
upptagningsomradet for VO Sunderbyn och Pitea - vilket innefattar Lulea,
Boden, Kalix, Haparanda, Overtorned, Overkalix, Kalix, Pite&, Arjeplog,
Alvsbyn och Arvidsjaur kommuner.

Lulea narpsykiatri, regionens storsta mottagning inom psykiatrin, ar fortsatt
utlokaliserad och splittrad 6ver olika lokaler, vilket forsvarar forbattringsar-
betet som har sin utgangspunkt i stegvis- och patientcentrerad vard. Narpsy-
kiatrin flyttade till Sunderby sjukhus samt primarvardslokaler for nagra ar
sedan nar davarande lokaler behdvde utrymmas. Arbete med att samlokali-
seras med primarvarden i Luled pagar.

Mottagningarna i Boden och Kalix arbetar med verksamhetsplanen och det
uppstkande, mobila arbetsséttet.

Rattspsykiatrin
Verksamhetsomradet har hog patientbelaggning och prognosen fér hsten
visar pa en fortsatt 6kning.

Under september manad sker kompetenshojande insatser i form av olika ut-
bildningsinsatser for medarbetarna. Bland annat inom meningsfull heldygns-
vard, gréna korset och motiverande samtal. Verksamheten har stort fokus pa
att utveckla vardinnehall och patienternas vardprocess.

Sommarens utvardering, dar alla medarbetare inklusive sommarvikarier har
fatt mojlighet att delta, visar att verksamhetsomradet haft en ojamn beman-
ning kopplat till hog korttidsfranvaro.

Ny verksamhetsomradeschef borjade i mitten av augusti och en nyanstalld
rattspsykiater paborjar sin anstallning i oktober.

VO Pitea

Arbetet med att infora specialpsykiatriskt omvardnadsteam (SPOT) fortgar i
ett mycket intensivt tempo. Medarbetare som ska arbeta inom SPOT ska pa-
bérja en utbildningsinsats i forsta hand géllande suicidprevention och be-
domning samt dokumentation. Det finns en utbildningsplan for samtliga
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medarbetare inom SPOT, men det ar i dagslaget svart att kunna genomfora
detta i den takt som 6nskas till féljd av bemanningslaget.

Verksamhetsomradet tittar nu narmare pa fragan om att starta upp gruppbe-
handling i 6ppenvard, inventerar behov och ser éver personalresurser till
detta.

Divisionen gjorde en traumautbildningsinsats under varen i Narrative Expo-
sure Therapy (NET), dar medarbetarna i dagslaget fortsatter arbeta med sina
utbildningspatienter. Nu ska samma medarbetare aven ga en uppfoljningsut-
bildning. Positivt r att man redan kunnat se en reducering av vantelistan till
traumabehandling.

Verksamhetsomradet har avsatt resurser for att ta emot psykologstudenter
samt praktisk tjanstgoring for psykologer (PTP) for att sékerstalla framtida
rekryteringar. Psykologiskt ledningsansvarig ska genomga handledarutbild-
ning i host, vilket medfor ett storre sjalvforsorjande inom handledning och
kan minska behovet av externt upphandlad handledarkompetens.

De behandlare inom kognitiv beteendeterapi (KBT) som varit under utbild-
ning ar nu fardiga och har paborjat kliniskt patientarbete, vilket ar positivt
for kliniken och 6ppenvardens patienter. Kliniken har dock ett fortsatt behov
av inhyrd bemanning for att klara uppdraget, men hoppas kunna atgérda
detta efter inférandet av SPOT.

Division Regionstéd

Divisionen har under augusti genomfort utbildning i hantering av internkon-
troller. Ett gemensamt arbetssatt for att arbeta strukturerat med verksamhets-
nara internkontroller ar framtagna i samband med processuella riskbedém-
ningar i verksamheterna.

Dessa internkontroller syftar till att sékerstalla kvalitet, forebygga jav samt
sékerstalla ekonomin. Ett exempel &r att alla kvalitetskontroller inom lokal-
vard genomfors enligt rutin samt analyseras for att dra lardomar och kunna
genomfora forbattringar.

Interna natverk inom verksamheter med “multisite” har startat upp. Natver-
ken syftar till att l&ra av varandra och likstélla hur arbetet inom olika proces-
ser genomfors Gver hela lanet for att arbeta efter basta kdnda arbetssatt. Nat-
verken &r nu vél fungerande och bedrivs inom bland annat kost, vaktmasteri,
lokalvard, centralkassor, bilpooler och hotell.

Under 2022 genomférdes en dversyn av struktur och rutiner for hur Fastig-
heter skulle arbeta. | detta arbete ingick att se Over hur fastigheter samver-
kade med fastighetsdriften och om fastighetsdriften skulle omorganiseras
inom divisionen. Detta for att skapa battre samverkansformer och analyser i
syfte att uppna ett forbattrat underhall av fastigheterna. Beslutet blev att inte
omorganisera utan istallet fokusera pa att skapa bra strukturer och arbetssétt.
Beslut togs dven att, efter det att struktur och arbetssétt setts 6ver och inforts,
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genomfora en utvardering av organisationen. Denna utvardering har pabor-
jats efter sommaren.

Planering 2025

Divisionen har under september genomfért en planeringsdag for divisionens
alla chefer. Malet med dagen var att paborja arbetet med att ta fram aktivite-
ter som bidrar till att na regionens strategiska mal och agenda 2030-malen.
Dagen inneholl en tillbakablick pa aret som gatt och vad som redan gjorts,
men ocksa vilka utmaningar som kvarstar och vilka omraden som &r priorite-
rade for divisionen det kommande aret. Inom vissa omraden som exempelvis
héllbarhet och beredskap kommer samverkan med centrala enheter vara nod-
vandig.

Regiongemensamt

Hallbarhetsenheten

Let’s ga —trampa pa

| samband med hdostens skolstart lanserade Region Norrbotten kampanjen
”Let's ga — trampa pa” for femte gangen sedan starten 2019. Syftet &r att in-
spirera barn till att rora sig mer i vardagen. Forut cyklade eller gick barn till
skolan, medan de idag ofta blir skjutsade eller tar sig med hjalp av elspark-
cykel eller A-traktor.

Goda vanor fran barnsben har stor inverkan pa hur vi tar hand om var héalsa
senare i livet, och kampanjen uppmanar hushall med barn i forskoleklass och
arskurs fem att valja att cykla eller ga dit de ska framfor att ta bilen. Kam-
panjen &r enkel: en folder, ett forbrev och tva nyckelringar skickas ut till
hushall med barn i forskoleklass och arskurs fem i de kommuner som anmalt
sig. Ar 2024 deltar kommunerna Arjeplog, Arvidsjaur, Gallivare, Haparanda,
Kalix, Luled, Pited och Overkalix.

Ar 2023 utvarderades och uppdaterades kampanjen for att aterigen genomfo-
ras 2024-2026. Nytt for 2024 &r att det finns motsvarande material for mals-
man for aldersgruppen 0-5 ar samt till ungdomar 11-15 ar. Det nya materi-
alet erbjuds modravardscentraler (MVC) barnavardscentraler (BVC) barn-
och ungdomspsykiatri (BUP), Ungdomsmottagning och elevhalsa men ocksa
kommunernas forskolor att anvanda i samband med inskolning.

Genom att upprepa budskapet om aktiva transporter genom hela barndomen
ar forhoppningen att paverka normen hur vi i Norrbotten tar oss till skola och
arbete. Pa 70-talet gick eller cyklade 90 procent av eleverna till skolan i Sve-
rige. Motsvarande siffra for Norrbottens elever dr idag 50 procent under bar-
markssésongen och 35 procent under vintern. Detta kan jamforas med finska
Uledborg, ungefar i niva med Pited och Skelleftea, dar 90 procent av ele-
verna cyklar eller gar till skolan aret om. Let’s ga — trampa pa genomfors i
nara samarbete med Luled tekniska universitet.
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Etikarbetet

Det &r ett stort och véxande intresse hos medarbetarna att fa kunskap om och
implementera personcentrerad vard pa etisk grund. Regionens strateg for
etikomradet stodjer genom forelasningar, direkta tips, vagledning och hand-
ledning som kan appliceras i den direkta patientomvérdnaden. Aven olika
chef- och ledningsgrupper efterfragar och far mer kunskap om etiskt grundat
och personcentrerat ledarskap.

IT/MT-avdelningen

Datadriven region

Under varen har en forstudie genomforts for att utreda forutsattningarna for
att bli en mer datadriven organisation som mojliggor faktabaserat beslutsfat-
tande och effektivare stod for optimering av fléden och processer. Forstudien
bekréftar verksamheternas behov och visar ocksa pa att det ar helt avgorande
att planera och omfamna helheten i den forflyttning som behdver goras for
att kunna uppna onskade resultat och effekter.

Nu pagar ett arbete med att utforma en plan for att modernisera och transfor-
mera den tekniska miljon samt inréatta portfoljstyrning for att effektivt kunna
koordinera och styra datadrivna projekt med helt nya formagor. | den aktu-
ella portféljen ingar ett flertal identifierade behov, till exempel tjanster som
kan assistera medarbetare i det dagliga administrativa arbetet eller anvand-
ningen av tjanster for analys och beslutstdd i kliniska tillampningar. Mot
bakgrund av hdstens utmaningar med inforandet av Cosmic planeras arbetet
med genomforandet av de projekt som ingar i portféljen for en datadriven
region att kunna starta upp under borjan av ar 2025.

Kritiska larm

Befintliga system for kritiska larm vid sjukhusen i Sunderbyn, Kiruna, Kalix
och Pitea behdver bytas ut. Ett projekt kommer starta for att ersétta larm-
knappar, displayer och infrastruktur. Vidare kommer en mobil applikation
for larmhantering inforas som ska ersatta nuvarande 16sning med personso-
kare. Arbetet startar under hosten och fortsatter under 2025.

Patientsakerhet och vardhygien

Patientsakerhet

Analysverktyget

Arbetet med att implementera Analysverktyget for patientsakerhet fortsatter
under hosten. Uppstartsmoten har genomforts med berdrda i syfte att ta fram
en dvergripande planering for implementering i regionen.

Aktuella tillsynsarenden

Beslut har kommit i arendet Tillsyn av psykiatrisk tvangsvard vid barn- och
ungdomspsykiatriska kliniken (BUP) avdelning 45 i Sunderbyn. Inspekt-
ionen for vard och omsorg (IVO) avslutar drendet men patalar brister

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP870-1356963637-182 0.14
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Ulrika Sundquist Sophie Hedlund



Sida 18 (21)

gallande att patienten inte erbjods uppféljningssamtal efter de granskade
tvangsatgarderna.

Patientsakerhet i Cosmic

Riskanalys gallande patientsékerhet infér Cosmics inférande &r framtagen.
Handlingsplaner for de olika riskmomenten haller pa att tas fram i samver-
kan med berorda enheter.

Avvikelsehanteringssystemet Synergi

Nationella gruppen for avvikelsehanteringssystemet Synergi (SHINE) har in-
lett ett samverkansprojekt for implementering av 1177 och Synergi. Delta-
gare ar samtliga regioner vilka inte redan har implementerat systemen. Syftet
ar att undersoka forutsattningar och ta fram en gemensam planering, vilket
underlattar framtida felsékningar och uppgraderingar. Region Norrbotten
deltar for att dra lardom av andra regioners erfarenheter infor det egna im-
plementeringsarbetet.

Information pa Insidan géllande handlaggning av avvikelser i Synergi ge-
nomgar nu en 6versyn och uppgradering. Delvis for att anpassas till region-
ens Ovriga insidor men dven med malsattningen att bli mer anvandarvanlig
och anpassad utifran verksamhetens behov.

Systemuppgraderingar i Synergi sker fortlépande i samverkan med verksam-
heten for att anpassa systemet till verksamheternas olika processer, vilket
forenklar och sakerstaller avvikelsehandlaggningen.

Stralsakerhet

Under oktober kommer Stralsékerhetsmyndigheten (SSM) att genomfora en
inspektion av Region Norrbotten med fokus pa anvandningen av rontgen vid
kirurgiska ingrepp. Syftet med inspektionen &r att sékerstélla att regionen be-
driver en stralséker halso- och sjukvard, att personalen har ratt utbildning
och kompetens, samt att stralsakerhetsarbetet ar effektivt organiserat och
styrt.

Stralsakerhet arbetar nara tillsammans med berérda verksamheter for att sa-
kerstélla att alla nddvandiga forberedelser infor inspektionen genomfors pa

ett samordnat och effektivt satt. Detta inkluderar att samla in och tillhanda-

halla styrande dokument fran ledningssystemet samt aktuella 6gonblicksbil-
der av kompetensstatus och statistik 6ver personalens hantering av rontgen-
utrustning och straldoser.

Fokus ligger pa att visa SSM hur etablerade stralsakerhetsrutiner tillampas i
praktiken, samt sdkerstalla att alla relevanta funktioner &r férberedda och kan
visa pa ett sakert och korrekt stralsakerhetsarbete. Genom nara samverkan
mellan Stralsakerhet och verksamheterna starks pagaende stralsakerhetsar-
bete och sékerstéller att regionen méter de krav och férvantningar som in-
spektionen staller.
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Inspektionen kommer att genomfaras pa plats vid Sunderby sjukhus, och
medarbetare fran bland annat Stralsakerhet, ortopedi, allmankirurgi, anestesi
och operationsenheter kommer att delta i intervjuer med SSM. Under in-
spektionen kommer sérskild vikt att ldggas vid utbildning och handhavande
av réntgenutrustning, samt hur regionen sakerstaller att medarbetare skyddas
fran onodig stralning. Stralsakerhetsarbetet ses som en central del av arbets-
miljo och vardkvalitet. Regionens ledning, i samverkan med expertfunkt-
ioner och verksamhetsomraden, arbetar for att uppratthalla en hog standard
inom detta omrade.

Stralsakerhetsmyndighetens tillsyn kommer att vara en viktig del i att vidare-
utveckla stralsakerhetsarbetet och sakerstalla att regionen uppfyller alla de
krav och forvantningar som stélls.

Vardhygien

Socialstyrelsen bjod in Vardhygien att pa den arliga nationella Patientsaker-
hetsdagen i Stockholm i september presentera sitt samarbete med Overkalix
kommun i jobbet med Végledningen for Vardhygieniskt arbete. | slutet av
september deltar Vardhygien dven pa Folkhalsomyndighetens mote tillsam-
mans med WHO. Dar kommer regionens representant i den nationella ar-
betsgruppen for Vardhygien inom Kunskapsstyrningen presentera hur Vard-
hygien ar strukturerade i Sverige idag, samverkan med Strama (samverkan
mot antibiotikaresistens) och arbetet med primarvarden.

Vardhygien kommer i och med klartecken for mark till Kiruna Nya sjukhus
att vara med fran start i planeringen.

Planlaggningen for utbildningstillfallen i Vardhygien for Region Norrbottens
medarbetare 2025 dr under arbete.

Smittskydd Norrbotten

Antalet fall av covid-19 ar lagt, med 10-20 diagnosticerade fall per vecka
och bara enstaka patienter med covid-19 som vardas pa sjukhus i regionen.
Aktuellt under augusti och september manad &r tre separata fall av massling i
Norrbotten for forsta gangen sedan 2018. Ett fall vardera pa Sunderby re-
spektive Pitea sjukhus, vilket fororsakar omfattande insatser fran varden,
Vardhygien och smittskydd i form av smittsparning framfor allt inom sjuk-
vard. Det tredje och sista fallet upptéacktes av en hélsocentral i en tétort i
Norrbotten. Ingen smittsparning i varden blev aktuell, men en avgransad
smittsparning i samhallet.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsdirektérens rapport fran den 26 september 2024 inne-
haller saval reflektioner fran sommaren som planer framéat. Gallande somma-
ren kan konstateras att tillgangligheten till hdlsocentralerna trots ett anstrangt
bemanningslage varit god. Resultatet &r gladjande och beror pa ett gott sam-
arbete mellan halsocentralerna. Jokkmokks Halsocentral Gppnade éter upp
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sina vardplatser den 2 september, da bemanningslaget fortfarande ar an-
strangt fortsatter det intensiva rekryteringsarbetet.

Inom Folktandvarden pagar forberedelser infor forvantade regeringsbeslut.
Det galler forandringar i aldrar for avgiftsfri tandvard och om forsta etappen
av en ny tandvardsreform som bland annat innebar forandringar i hogkost-
nadsskyddet.

Halso- och sjukvardsdirektorens rapport 26 september finns att lasa i sin
helhet under bilaga 13.

Regionala utvecklingsnamnden

| regionala utvecklingsdirektorens rapport fran den 25 september 2024 besk-
rivs flera initiativ och projekt inom regionen. Enheten for naringsliv och
samhalle har fortsatt arbetet med att revidera den regionala utvecklingsstrate-
gin (RUS) genom dialoger med lanets kommuner och natverk. Regionen har
ocksa haft méten med Klimat- och naringsdepartementet for att diskutera
EU-arbete och industriomstallningens effekter. Dessutom genomfors works-
hops i lanets kommuner for att 6ka kunskapen om artificiell intelligens (Al)
inom offentlig sektor. Ett nytt regionalt kompetensforsorjningsrad har star-
tats for att samordna strategiska fragor kring kompetensforsorjning i Norr-
botten.

Kulturenheten har arrangerat Samverkanskonferensen 2024 med fokus pa
kulturens roll inom totalférsvaret och besokt Overtorneé for att samarbeta
med Nordkalottbiblioteket och genomféra kulturaktiviteter for barn och
unga. Arctic Design Center har startat ett platsutvecklingsprojekt i Alvsbyn
och forbereder infor Arctic Design Counsil. SI6jd- och formcenter fokuserar
pa hallbar konsumtion och produktion samt aktiviteter for barn och unga.

Resurscentrum for litteratur deltog i bokmassan i Goteborg med huvudtema
Sapmi och Rymden, och genomfor skrivprojekt for unga i samarbete med
andra regioner. Regionbiblioteket kommer under eMedborgarveckan den 7—
13 oktober att arrangera aktiviteter for 6kad digital delaktighet och sékerhet
pa internet.

Norrbottens museum har arbetat med projekt som GLAS och aterbegravning
av kvarlevor vid Akamella, samt renovering av museibyggnaden och flytt av
samlingar till ett nytt magasin. Museet fortsatter ocksa sitt arbete med digita-
lisering av samlingar och har bildat nya natverk for dialog med nationella
minoriteter.

Regionala utvecklingsdirektdrens rapport 25 september finns att 1&sa i sin
helhet under bilaga 14. Sammanfattningen har skrivits med hjalp av ett Al-
verktyg (Copilot)
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