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Inledning

I min rapport denna manad kan ni bland annat Iasa om den forskningsstudie
som nu pabdrjas vid regionens forlossningsavdelningar. Gallivare och Sun-
derbyn ar tillsammans med 24 andra kliniker runtom i Sverige utvalda for att
delta. Studien syftar till att férandra sattet att arbeta i forlossningsvarden
genom att infora nya riktlinjer.

Under februari manad hélls en workshop om regionens nya sjukhus i Kiruna,
dar verksamhets- och enhetschefer diskuterade temat “Framtidens vard i
Kiruna”. Det ar en fantastisk mojlighet att fa bygga ett nytt modernt sjukhus
men det staller stora krav pa att fa till bra floden mellan olika verksamheter
inom sjukhuset, och samtidigt sékerstélla flexibla lokaler som kan anpassas
utifran medicinsk och teknisk utveckling under Iang tid framéver. Det var
darfor mycket vardefullt att samla chefer fran olika verksamheter for att
diskutera fléden och bésta méjliga arbetssatt.

Jag har tillsammans med regionens ledningsgrupp beslutat att starta ett pro-
gramarbete “Tillgéangliga for norrbottningen”. Programmet handlar om att
just 6ka var tillganglighet, det handlar bland annat om fler tillgéangliga vard-
platser, att framja omstallning till vard i 6ppnare vardformer och att samti-
digt sékra en ekonomi i balans. Programmet utgar fran Socialstyrelsens nat-
ionella plan Plats for vard.

Sist men inte minst vill jag avsluta med att Region Norrbotten minskade
kostnaderna for inhyrd bemanning med néastan en tredjedel forra aret — vilket
innebar en besparing pa 230 miljoner kronor! Om man raknar om minsk-
ningen av inhyrd bemanning motsvarar det 72 arsarbetare. Samtidigt har vi
oOkat antalet egna medarbetare motsvarande 292 arsarbetare. Detta arbete
fortsétter eftersom det &r viktigt att sakra att vi har en robust bemanning i
vardagen men ocksa ur ett beredskapsperspektiv.

Ulrika Sundquist

Regiondirektor
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Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Den foreslagna forandringen av ledningsstrukturen dar fem varddivisioner
ska bli tre har lyfts fram i flera medier. Forst ar det regionraden och region-
direktren som presenterar forslagets syfte att starka en samtidig satsning pa
barn och ungas psykiska hélsa och leda till battre styrning, battre arbetsflo-
den och 6kad tillganglighet for norrbottningen. Darefter foljer reaktioner
fran medarbetare och fran politiker i opposition.

Vérdet av okade kunskaper i naringsliv, halso- och sjukvard och samhallet i
stort, om klimakteriet och dess paverkan pa kvinnor, inte minst Region
Norrbottens nya klimakteriemottagning i Kalix, har fatt allt stérre uppmark-
samhet pa nationell niva.

Tillganglighet inom varden, vardplatsbrist samt problem med véntetider och
vistelsetider, har uppmarksammats och galler bade hélsocentraler och sjuk-
hus. Patienter som tvingas vanta lange eller har svart att boka tid uttrycker
ett missndje dver detta. Foretradare for Region Norrbotten svarar i intervjuer
att vantetiderna bland annat beror pa brist pa medarbetare, svarighet att re-
krytera samt bytet av journalsystem.

Inom regional utveckling syns Region Norrbottens kritik av regeringens plan
for Malmbanan. | glesbygden kan service till invanare vara en utmaning,
men tack vare stod fran Region Norrbotten slipper invanarna i Vuollerim aka
nio mil for att tanka da en ny station ska byggas pa orten. Region Norrbotten
lyfts som den region i landet som ger nast mest driftstod till dagligvarubuti-
ker pa landsbygden. Region Norrbotten kommenterar ocksa att en ny uthild-
ning har startats for att komma till ratta med den pagaende kompetensbristen
bland jarnvagsingenjorer.

Avrapportering av pagaende arenden
FVIS Cosmic

Det pagar ett intensivt arbete med att forbattra funktionalitet och prestanda
sedan driftsattningen av Cosmic i november. Formell 6verlamning till for-
valtningsorganisationen ar genomférd och FVIS-projektet &r darmed inne i
sin sista del. Kvarvarande projektresurser stéttar forvaltning och slutfor
overlamning och dokumentation infor projektavslut den 31 mars 2025.

Internationellt besdk och kvalitativa studier pa
plats i Kenya

Region Norrbotten valkomnade i slutet av februari en grupp bestaende av sju
personer fran Kajiado County i Kenya. Besoket var en del i det pagaende
samarbetet regionerna emellan som finansieras av Internationellt Centrum
for Lokal Demokrati (ICLD). Férutom Region Norrbotten och Kajiado
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County ingar dven Lulea tekniska universitetet och Mount Kenya University
i partnerskapet.

Under vistelsen i Norrbotten gjordes bland annat studiebesok vid psykiatrin i
Sunderbyn, Jokkmokks halsocentral och samiskt resurscenter, RFSL (Riks-
forbundet for homosexuellas, bisexuellas, transpersoners, queeras och in-
tersexpersoners rattigheter), Luled kommuns foraldrasupport och Lulea tek-
niska universitet. Delegationen, som bestod av bade politiker och experter
inom halso- och sjukvard, fick en unik inblick i de svenska systemen och
lésningarna for att méta samhéllsutmaningar inom hélsa.

Ett regionalt partnerskap dr ett internationellt samarbete och erfarenhetsut-
byte som starker den lokala demokratiutvecklingen i den egna regionen sam-
tidigt som lokala l6sningar och arbetssatt gynnar den globala utvecklingen.
Partnerskapet ger svenska regioner och kommuner moéjlighet att bidra till att
stédrka manskliga rattigheter i en annan del av vérlden.

Huvudprojektet inom partnerskapet mellan Region Norrbotten och Kajiado
County, ”Deeply depressed or reasonably distressed? Mental health pro-
blems, associated risk factors and social needs of women before and after
childbirth ”, syftar till att forbattra den psykiska hélsan hos unga maodrar,
bade i Sverige och Kenya.

Kvalitativa studier har under ledning av division Psykiatri genomforts pa
plats i Kajiado County. Malet med studierna ar bland annat att fa underlag
till ett utbildningspaket for vardpersonal samt informationsmaterial till unga
mddrar. Planen ar att en spegelstudie ska genomfors i Norrbotten, vilket kan
leda till nya insikter och konkreta I6sningar kopplade till de svenska forhal-
landena.

Uppdrag folkhéalsoarbetet

Lageshild Region Norrbotten

Att svenska regioner arbetar halsoframjande och férebyggande ar en vésent-
lig del for en god, jamstalld och jamlik folkhalsa. Uppdraget ar sarskilt vik-
tigt i Norrbottens lan da norrbottningar i flera avseenden har en samre halsa
an ovriga riket. Region Norrbotten bidrar till en forbattrad folkhélsa for pati-
enter, medarbetare och befolkning genom att arbeta for:

e Halsoframjande, jamlik och jamstalld halso- och sjukvard

e Hallbar regional utveckling och hélsoframjande samhéllsutveckling
e Forbattrade och mer jamstéllda samt jdmlika levnadsvanor

e At folja, analysera och kommunicera folkhélsans utveckling

e Att gora regionen till en hdlsoframjande och attraktiv arbetsplats

Grundlaggande uppdrag for en halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande
halso- och sjukvard &r dels att genomfora riktade halsosamtal, dels att félja
nationella riktlinjer och vardprogram for att uppmarksamma och behandla
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ohalsosamma levnadsvanor. Det handlar om att arbeta personcentrerat och
utjamna skillnader mellan befolkningsgrupper i tillganglighet, bemdétande
samt vard och behandling. Exempel pa halsoframjande aktiviteter som halso-
och sjukvardsdivisionerna planerar under 2025 ar arbete med personcentre-
rad vard, genomféra Norrbottens halsosamtal (40-, 50- och 60-aringar), kad
forskrivning av fysisk aktivitet pa recept (FaR) samt HBTQI+-diplomering.

Region Norrbotten har tagit fram ett antal aktiviteter/utvecklingsomraden
som vagledande for folkhalsoarbetet 2025-2026. Vissa aktiviteter avser in-
ternt arbete, men manga genomfors tillsammans med externa aktorer sa som
kommuner, Lansstyrelsen, Luled Tekniska Universitet och civilsamhallet.
Aktivitetslistan beskriver hur Region Norrbotten bidrar till Norrbottens folk-
hélsostrategi och den regionala handlingsplan for folkhélsoarbetet 2024
2026 som antogs av regionstyrelsen i juni 2024. Majoriteten av insatserna
fokuserar pa forbattrade levnadsvanor med sérskilt fokus pa kost och fysisk
aktivitet.

Information fran verksamheten

Division Funktion

Bild- och funktionsmedicin

Arbetet med att utveckla verksamhetens arbetssétt fortgar. En ansokan till
Regionalt Cancercentrum Norr (RCC) om medel for att starta upp Al-
assisterat granskningsstéd inom mammografin har [amnats in. Syftet ar att
sékerstalla ett forbattrat nyttjande av tillgdnglig kompetens inom mammo-
grafin, da screeninggranskning till storsta del bestar av att granska undersok-
ningar utforda pa friska individer. Med etablering av ett Al-assisterat
granskningsstod kan detektionsgraden 6kas samtidigt som det frigor tid for
verksamhetens medarbetare. Forhoppningen ar att detta kan innebéra kortare
ledtider till klinisk mammaografi.

Den forsta av sex nya datortomografer (DT) har installerats i Géllivare.
Verksamheten kommer att arbeta lansévergripande med gemensamma pro-
tokoll och en gemensam metodbok for de nya maskinerna, vilket &r ett led i
att standardisera inom lanskliniken och géra verksamheten mindre sarbar.
Véntetiderna for undersdkning med hjélp av DT &r i nuldget utmanande och
samtliga enheter inom lanskliniken samverkar for 6kad tillganglighet.

Under februari har en mobil magnetkamera etablerats i Kiruna. Den 11 feb-
ruari genomfordes de forsta MR-undersokningarna (magnetisk resonansto-
mografi). Planen &r att kunna utféra cirka 700 undersokningar per ar framo-
ver.

Deep Resolve, en Al-driven bildkonstruktionsteknik, har nu installerats pa
vissa av regionens magnetkameror. Tekniken gor att skanningstiderna for-
kortas, vilket dkar effektiviteten i arbetsflédet samtidigt som patientupple-
velsen forbattras. En 6kad produktionskapacitet forvantas redan under senare
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delen av véren.

An/Op/IVA

Tillgangligheten till operation har 6kat under aret. | Gallivare har en extra

operationssal 6ppnats mandag till onsdag, och i Sunderbyn har kapaciteten
okat med i genomsnitt en sal per dag. | Kalix pagar arbete for att starta upp
en andra operationssal.

| Sunderbyn har laserkirurgi av stamband inletts. En operationstyp som moj-
liggér hemtagning, da méanga patienter idag skickas utomléans for sadan be-
handling. Robotkirurgin fortsatter att utvecklas, exempelvis anvands den nu
aven inom prostataoperation vid den dagkirurgiska verksamheten.

Det rader fortfarande stor brist pa specialistsjukskoterskor vid IVA och op-
eration i Géllivare, samt vid operation i Sunderbyn.

Laboratoriemedicin

Inom Laboratoriemedicin finns behov av upphandlingar da verksamheten &r
natverks- och systemtung. Man hanterar for narvarande manga olika licen-
ser, servrar, uppkopplingar och avtal. Prognosen &r att resursbehovet fort-
sattningsvis kommer att 6ka da verksamheten planerar for inférande av nya
tekniker.

Bemanningscentrum

Bemanningscentrum har forberett sig for att ta dver Avropsfunktionen fran
Inkop. Fran och med 1 mars kommer Avrop inga i Bemanningscentrum. Vi
forvantar oss att det finns manga fordelar att hamta genom att géra denna
forandring. Under manaden har tva sjukskéterskor borjat pa Bemannings-
centrum, en ar placerad i Kiruna och en i Gallivare.

Division Lanssjukvard 1

Barnsjukvarden

Barnsjukvarden samverkar for okad tillganglighet aven for vuxna patienter,
och hade under 2024 6ver 450 dygn dar vuxna patienter vardades pa barnav-
delningen. Exempelvis har barnsjukvarden i Gallivare sedan september 2024
ett samarbete med ortopedin kring hoftprotesoperationer, en patientgrupp
som i hog grad skickats utomlans enligt vardgarantin. | Gallivare finns dven
ett pagaende samarbete med mottagningen for klinisk fysiologi for majlig-
heten att utfora EEG-undersokningar (mata aktiviteten i hjarnans nervceller)
pa bade barn och vuxna i Malmfalten.

For att mota det 6kande behovet av barn- och ungdomspsykiatri samt barn-
och ungdomshabilitering har barnsjukvarden utbildat medarbetare och ge-
nomfort gruppinsatser. Gruppinsatserna vander sig till saval féraldrar som
barn och ungdomar i stora delar av lanet. Aven gruppbehandling for depress-
ion genomfdrs med barn och ungdomar. Inom barnhabiliteringen har man
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utbildat sig i positivt beteendestdd (PBS) for att kunna arbeta enligt Social-
styrelsens riktlinjer for ADHD och autism.

| Gallivare har man i januari genomfort en stor utbildningsinsats av egna
instruktorer for CEPS (Center for Education in Pediatric Simulator), vilket
innebdr simuleringsévningar inom avancerad hjart- och lungraddning. Dels
for att instruera medarbetare pa neonatal avdelning, dels for medarbetare pa
IVA som kommer i kontakt med storre barn.

Avdelning 56 firar att hemsjukvarden fyller 10 &r och bjéd darfér in till Op-
pet hus pa Sunderby sjukhus. Genom aren har hemsjukvarden hjalpt méanga
barnfamiljer att fa en god och nara vard samt minskat tiden som familjerna

behovt vara pa sjukhus. Ett viktigt arbete samt uppskattat stod for foraldrar,
men som dven ar gynnsamt for barnens utveckling.

Hjartsjukvarden

Den 27 november inforde hjartsjukvarden, i samarbete med bild- och funkt-
ionsmedicin, DT-undersokning av kranskarl. Malet som sattes da var att
kunna genomfora fyra undersokningar per vecka. Per den 26 februari har 47
undersékningar genomforts, av dessa har sex patienter undersokts med angi-
ografi for att ytterligare kartldgga eventuella forandringar i blodkarlen. Info-
randet ar ett gott exempel pa nara vard da specialistvard flyttas narmare pati-
enten.

Bemanningen &r fortsatt en stor utmaning bade inom slutenvarden och pa
hjartintensiven, vilket paverkar antalet disponibla vardplatser.

Akut omhéndertagande

Akutmottagningarna i Kiruna, Gallivare, Kalix och Pitea upplever ett mar-
kant Okat inflode av patienter, nagot som har pagatt sedan inférandet av
Cosmic. Man har darfor valt att starka upp bemanningen vid samtliga orter.
Sunderbyn upplever inte 6kat inflode, men har en fortsatt hog belastning
kopplat till antalet disponibla vardplatser.

Division Lanssjukvard 2

Allmant

Divisionens storsta utmaning &r att 6ka antalet disponibla vardplatser, vilket
darmed ur ett strategiskt perspektiv ar den fraga som ligger hogst upp pa
agendan. Den kirurgiska avdelningen i Sunderbyn har sedan december forra
aret okat antalet disponibla vardplatser med 46 procent, vilket motsvarar 12
vardplatser pa vardavdelningarna. Likasa har ortopeden i Sunderbyn i slutet
pa februari 2025 6kat med sex vardplatser, vilket motsvarar en 6kning med
33 procent.

Fler vardplatser innebar hogre tillganglighet och sakerhet for patienter, men
aven minskad etisk stress och forbattrad arbetsmiljo for regionens medarbe-
tare. Arbetet for att kunna 6ka antalet disponibla vardplatser fortsatter, bade
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inom divisionen och i det regiongemensamma programarbetet “Tillgiangliga
for norrbottningen”.

Verksamhetsomrade Obstetrik/Gynekologi

Region Norrbotten har som forsta region i landet infort Cosmic birth, ett nytt
journalsystem for graviditets- och forlossningsvard. Overgéangen till det nya
systemet har varit utmanande eftersom det har konstruerats samtidigt som
inforandet. Arbetet med att utveckla och kvalitetssékra systemet samt pro-
cesser fortgar.

| januari 2025 startade Picrino forskningsstudie pa Géllivare och Sunderbyns
forlossningsavdelningar. Det ar en studie som forandrar sattet att arbeta i
forlossningsvarden genom att infora nya riktlinjer framtagna av Varldshal-
soorganisationen (WHO) kring férlossningsprogress och ett nytt partogram
kallat Labour Care Guide.

Studien ska ge svar pa om nya riktlinjer for forlossningsprogressen och stod
under forlossningen minskar risken for svar sjukdom och dod hos det ny-
fodda barnet, samt om interventioner under forlossningen kan forbattra for-
lossningsupplevelsen. Klinikerna vid Géllivare och Sunderby sjukhus har
tillsammans med 24 andra kliniker i landet valts ut att delta. Studien pagar
till september 2025.

Trenden med minskat antal forlossningar haller i sig. Under 2024 skedde
1912 forlossningar i Norrbotten, varav 1531 i Sunderbyn och 381 i Galli-
vare. Samma utveckling kan ses i hela landet.

Forlossningsklinikerna upplever trots minskat antal fodslar utmaningar gal-
lande arbetsbelastningen till foljd av ett 6kat antal férlossningsinduktioner.
Nya nationella rekommendationer fran 2021 géllande induktion av forloss-
ning klargjorde att en forlossning bér induceras (startas) under graviditets-

vecka 41+ for att minska intrauterin fosterddd (att barnet dor innan foérloss-
ning). Att inducera en forlossning ar en kravande och ibland langvarig pro-
cess som staller hoga krav pa klinikens medarbetare.

Verksamhetsomréde Ogon/ONH/KAK

En positiv atgard ar att dgonmottagningen nu 6ppnat upp en andra operat-
ionssal for kataraktoperationer. Det innebaér att fler patienter kan opereras i
Norrbotten, varpa farre behdver skickas utomlans pa vardgarantin. Kokort-
ning pa kvallstid fortsatter likt tidigare som ytterligare en atgard for att
minska kderna.

Division Néara

Divisionens arbete med utvecklingsprojektet Chefoskopet fortskrider och
arbete med de prioriterade atgarderna i handlingsplanen pagar. Storst fokus
ges nu att kartlagga vilket ledningsstéd som finns i de olika verksamhetsom-
radena, tydliggora chefs- och teamledarroller samt dven tydliggora vad som
menas med det medicinska ledarskapet.
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Divisionen arbetar vidare med ekonomiska handlingsplaner for att fa pro-
gress mot en ekonomi i balans. Verksamheterna arbetar med atgarder for att
Oka intékter till divisionen och ser dver kostnadseffektiviseringar for att
minska kostnader. Varje atgard analyseras utifran patient- och medborgar-
perspektiv samt att de gar i linje med 6vriga beslutade uppdrag som riktats
mot divisionen.

Verksamheterna signalerar att Cosmic har haft en paverkan pa produktionen,
men att man arbetar for att komma tillbaka till tidigare ledtider. Arbete pagar
med av kvalitetssékra produktionsrapporter och forhoppningen &r att inom
kort kunna utvardera inforandets effekt pa produktion och ekonomin.

Division Psykiatri

Verksamhetsomrade Sunderbyn
Patientsékerhetssamordnarna har haft utbildning for enhetschefer i hand-
laggning av synergier.

Riskbedémning tillsammans med arbetsgrupp inom slutenvarden har genom-
forts infor att det nya dverfallslarmet ska installeras.

Samarbete med barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) planeras utifran forvan-
tad nytta for patienterna, samt utifran de resurser som finns i dagslaget med
gemensamma arbetsgrupper.

Arbetet med inférandet av meningsfull heldygnsvard inom slutenvard har
fortsatt enligt plan. Det mobila/SPOT-liknande arbetsséttet dr i gang inom
alla tre 6ppenvardsmottagningarna.

Planering infor sommaren pagar och verksamheten forsoker utifran lardomar
fran forra sommaren gora en annu battre planering. Verksamheten arbetar
I6pande med att rekrytera nya medarbetare.

Narpsykiatri i Luled har fortsatt utmaningar med tillgangligheten. Utveckl-
ingsarbete for att komma tillratta med situationen pagar.

Verksamhetsomrade Pited

Specialistpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT) fortsétter sitt arbete for
verksamhetens patienter. Det &r nu narmare 80 patienter som har fatt insats
och sedan avslutats, och i skrivande stund har sammanlagt 82 patienter en
pagaende kontakt. Utvarderingarna visar fortsatt stor nojdhet fran bade pati-
enter och medarbetare. Arbetet med att erbjuda patienter sjalvvald inlagg-
ning inom SPOT fortsétter.

Medarbetare fran SPOT deltog vid rekryteringsmassan pa Nolia den 13 feb-
ruari och manga intresserade har darefter hort av sig till verksamheten med
onskemal om sommarjobb eller extrajobb. Gymnasieskolan i Pitea och
Alvsbyn har visat intresse for att anvisa elever for verksamhetsforlagd ut-
bildning (VFU) till SPOT, varpa tva elever kommer pabérja VFU under
varen.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP870-1356963637-182 0.14
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Ulrika Sundquist Sophie Hedlund



Sida 11 (17)

Verksamhetsomrade Lansgemensam Réattspsykiatri

Planeringsarbetet for de framtida nya lokalerna for rattspsykiatrin har inletts.
En projektgrupp och styrgrupp har bildats och ett planeringsarbete har pa-
borjats.

Rattspsykiatrin har utvecklat en kommunikationsplan fér 6kad information
och delaktighet inom verksamheten, samt infort forbattringstavlor och regel-
bundna forbattringsmaoten.

En lokal patientenkét har genomforts for att félja upp patientndjdhet och for
att fa underlag for forbattringsatgarder. Kompetenshéjande insatser och ett
omfattande arbete med verksamhetens rutiner pagar.

Division Regionstdd

Forsékringsavtal
Efter sommaren 2024 paborjades ny forsakringsupphandling enligt formen
forhandlat forfarande, eftersom tidigare avtal 16pte ut 1 mars 2025.

| de tva storre kategorierna, Egendoms- och ansvarsforsakring samt Motor-
fordonsforsakring, 1ag arliga forsakringspremierna pa cirka 12 miljoner kro-
nor (mnkr) per ar. | det nya avtalet blir de nya arspremierna cirka 9,4 mnkr.
Detta motsvarar en kostnadsminskning pa -2,6 mnkr per ar och -13 mnkr
under hela avtalsperioden, inklusive optionsar. Premieminskningarna har
astadkommits framst pa grund av aktivt arbete med det organisatoriska och
fastighetstekniska brandskyddet, samt minskade skador pa fordonsflottan.

For 6vriga mindre forsakringsavtal pagar upphandling. Dessa avtal forvantas
inte paverka arskostnaderna namnvart da nuvarande avtalsvarden &r endast
180 tusen kronor per ar.

Pilot for leverans av diabetestekniska hjalpmedel

Sedan 2023 har division Regionstdd tillsammans med division Néra och
lakemedelsansvariga arbetat med att ta fram en ny 1ésning for leveranser av
forskrivna diabetestekniska hjalpmedel. Losningen innebar att medborgare
med forskrivna diabetestekniska hjalpmedel via 1177 kan hdamta ut” dessa,
alternativt ringa in sin bestallning. En bestéllning 1aggs och sedan levereras
produkterna till ndrmaste ombud. Tidigare har medborgare hamtat ut dessa
via halsocentralerna i lanet. Det nya arbetssattet innebéar en forenkling for
patient samtidigt som det frigor arbetstid pa halsocentralerna.

Regiongemensamt

Ekonomiavdelningen

Foreldsning om valfardsbrottslighet
En kunskapshdtjande insats om valfardsbrottslighet genomférdes den 20
februari. Cirka 280 personer beddéms ha varit nérvarande i sessionssalen, och
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ytterligare cirka 150 via Teams. Inbjudan gick aven till fackliga organisat-
ioner och till lIanets kommuner.

Forelaste gjorde forbundsjurist, samordnare for valfardsbrott, otillaten pa-
verkan och valdshejakande extremism fran Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) samt Nationella operativa avdelningen frén polisen. Ahorarna
fick en lagesbild som visar att nya kunskaper ar nédvandiga for att forsta hur
system, organisationer och ménniskor utnyttjas av kriminella.

En arbetsgrupp med uppdrag att starka arbetet mot valfardsbrottslighet har
bildats med representanter fran regiondirektérens olika avdelningar. Grup-
pen har haft sitt forsta mote den 7 mars. Arbetet hélls ihop av ekonomiav-
delningen.

Kapitalférvaltning

Regionfullméaktige beslutade den 20 november att anta ny finanspolicy. | den
tidigare finanspolicyn skulle pensionsportféljen langsiktigt matchas mot
regionens pensionsatagande, vilket skulle vara uppnatt senast ar 2040. Ut-
vecklingen av kapitalet gjorde dock att malet med 100 procent matchning
uppnaddes redan 2024, varpa policyns strategier behdvde ses dver. Den tidi-
gare finanspolicyn hade ett forsiktigt fornallningsatt till avkastning och risk.
Forslaget till ny policy innebar att den forvantade avkastningen 6kades. Reg-
ionen radgivare fran Soderberg och Partner medverkade vid temasammatra-
det i november och gav da information om strategierna, risknivaerna samt
svarade pa fragor.

En successiv anpasshing av regionens kapitalforvaltning till den nya poli-
cyns strategier har inletts efter arsskiftet, vilket medfér att aktieandelen just-
eras uppat i fem steg mot en aktieandel om 76 procent av portfoljens varde.

HR-avdelningen

Sommarrekrytering

Gemensam rekryteringsinsats for sommarjobb pagar och har till och med
februari resulterat i 350 sokande. Majoriteten av de sokande ar antingen
under utbildning eller saknar vardutbildning. Hittills har telefonintervjuer
hallits med cirka 150 kandidater. Malséttningen ar att ha en telefonavstam-
ning med samtliga sdkande.

Ett utskick likt det som gjordes under 2024, "Sommarjobba i Norrbot-
ten/Fjallen" kommer att genomfdras i nértid. Region Norrbotten har dven
deltagit vid flertalet karriar- och arbetsmarknadsmassor.

Ovrigt

e Framtagande och planering av utbildning i nya samverkansavtalet &r
klart. Genomfdrande sker av HR och fackliga parter under mars och
april vid sammanlagt 21 utbildningstillfallen pa alla sjukhusorter samt i
Regionhuset.
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o Ett verktyg for digitala bestéllningar till Foretagshalsan ar infort och i
drift. Genom att ga fran manuella bestéllningar till digital hantering 6kas
sekretesshanteringen och arendeflodet blir enklare att folja.

e Enkat utskickad till chefer och schemaléaggare i syfte att fa kunskap om
vilka behov som verksamheten har kopplat till schemaplanering och
systemstod. Enkaten ar sammanstalld och kommer fungera som underlag
nir forstudie ”schemalidggningsstod” paborjas i mars. Forstudiens syfte
ar att utreda forutsattningar och mojligheter att optimera schemaldgg-
ning.

e Ny funktion infort i HR systemet som mgjliggor direktrapportering av
bisyssla samt extra skatt.

e Genomfort samverkansmate med rektorer fran gymnasieskolor och
Komvux i Luled, Boden, Pited och Kalix. Dialogen fokuserade pa kvali-
tet pa utbildningar, behov av kompetensforsorjning samt praktikplatser.

IT/MT-avdelningen

Cosmic

Efter projektets leverans har nu forvaltningen tagit éver ansvaret fér Cosmic.
Det innebér att regionen nu staller om till en mer langsiktig strategi med
arbetssatt for att sakerstélla stabilitet, forbattringar och fortsatt utveckling
over tid. For att hantera de kvarstaende problemen ligger hdgsta prioritet och
fokus pa att arbeta med problem och réttningar, uppdrageringar och optime-
ringar samt utbildning och stod.

Portfoljstyrning och digital utveckling
IT/MT-avdelningen samordnar arbetet med portféljstyrning med genomfo-
rande av forstudier och projekt.

Aktuella forstudier:

¢ Modernt datalager och Nytt beslutsstdd och rapportverktyg har startat
och kommer inom kort att sédtta upp en ny testmilj6 for utvérdering.

o Copilot — ett koncept for breddinférande tas fram. Utvalda medarbetare
och verksamheter kommer att introduceras och utbildas for att pa basta
sétt kunna anvanda tjansten som stod i det dagliga arbetet.

e Stdd for schemaldggning — forstudien kommer att starta upp i borjan av
mars med malsattningen att utreda forutsattningar och majligheter for att
optimera arbetet med schemalaggning.

e Automatisering av processer till ekonomistdd — planerat startdatum i
slutet av mars och forstudieledare kommer att tillsattas inom kort.

e  Séker e-post — forstudien pagar och en teknisk 16sning utvarderas for att
kunna erbjuda mojligheten att kunna kommunicera sékert via e-post.

e Arendehantering till HR- och Ekonomistod — forstudien syftar till att
etablera ett effektivt stod for arendehantering till HR- och ekonomistdd.
Forstudien kommer att starta i mitten av mars.

e Produktions- och kapacitetsstyrning — forstudien ska utreda mojligheten
att etablera ett effektivt stod for produktions- och kapacitetsstyrning.
Forstudien kommer att starta i slutet av mars.
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Lokaléversyn BFM SY — forstudie med uppdrag att optimera lokalerna
for 0kade behov av mammografiscreening.

Virtuell vardavdelning — forstudie pagar med syfte att kartlagga mojlig-
heter att i Lulea/Boden omradet kunna erbjuda vardinsatser i hemmet.

Ledningscentral i egen regi — forstudie pagar med uppdrag att utreda och
presentera forslag pa etablering av en ledningscentral i regionens regi.

Mobila enheter — forstudien pagar med uppdrag att utreda mojligheterna
att samordna och kunna erbjuda ett minskat antal mobila enheter i var-
den for olika syften.

Aktuella pagaende projekt:

Diabetestekniska hjalpmedel — projektet ar nu i slutfasen med inférande
av en ny ldsning for att kunna bestélla och ldmna ut diabetestekniska
hjalpmedel.

Prehospital journal — projektets uppdrag ar infora ett nytt system for
ambulansjournal i lanet.

Operation & sterilcentral — pagaende arbete med om- och tillbyggnad av
operationssalar och sterilcentral i Kalix.

Kritiska larm — arbete pagar med malséattningen att etablera och infora ett
nytt systemstod for kritiska larm vid l&nets sjukhus.

Overfallslarm — projektet pagar med uppdrag att inféra nytt stod for
Overfallslarm vid utvalda verksamheter.

Multimedia — projektet pagar med malsattningen att kunna ersatta reg-
ionens mediaarkiv med en ny heltdckande 16sning.

Patientovervak — malsattningen med projektet ar att kunna ersatta befint-
ligt system for patientdvervakning.

Séker och digital kommunikation — projektet pagar med uppdrag att
vidta atgarder for att modernisera och sakra tillgangligheten for region-
ens externa webbar.

Forbattrad dokumenthantering — arbete pagar med malsattningen att
modernisera dokumenthanteringen och kunna erbjuda effektivare stod
till verksamheten.

Sakerhetsenheten

Pagaende beredskapsarbete

Arbete med att genomfdéra och sammanstélla risk- och sarbarhetsana-
lyser inom regionens verksamheter pagar.

Arbetet med Socialstyrelsens program sjukvardens sakerhet i kris och
krig (SSIK) fortsatter enligt plan. Fas tre, med robustskapande atgarder,
kommer att paborjas under varen.

Arbetet med regionens kapacitetsokningsformaga vid héjd och hogsta
beredskap fortgar enligt plan.

Regionen fortsétter stodja det nationella arbetet med framtagande av ett
kansli for nationell samordning, planering och ledning vid héjd bered-
skap (NSPL). Rekrytering av kanslichef pagar.
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e Inom ramen for robust och séker telefoni har ett arbete paborjats i syfte
att se vilka alternativ det finns for reservtelefoni ndr Telia slacker det
analoga kopparnatet.

Genomfdrda aktiviteter

Samverkan med Norra militarregionen avseende regionens hemstéllan om
totalforsvarsplanering har genomforts. Parterna delgav varandra pagaende
arbeten med beredskapsplaner och vilka framtida behov som finns samt pla-
nerade for en fortsatt samverkan.

En sarskild sakerhetsskyddsbedémning har genomforts av projektet Region-
ens Nya Sjukhus i Kiruna (RNSIK).

Samrad med Lansstyrelsen har genomforts avseende hur anslag 2:4 (Krisbe-
redskap) kan fa nyttjas till investeringar i syfte att hoja robustheten pa sjuk-
husen.

Hallbarhetsenheten

Samverkansforum med Lansstyrelsen och Samforma

Det arliga Strategiska Samverkansforumet genomférdes den 11 februari
inom ramen for 6verenskommelsen mellan Region Norrbotten, Lansstyrel-
sen Norrbotten och Samforma, som representerar civilsamhallet pa regional
niva i Norrbotten.

Parterna ska tillsammans mota samhallsutmaningar, verka for ett livskraftigt
Norrbotten, starka demokratin och 6ka delaktigheten i samhéllet. Det arliga
motet syftar till att folja upp arbetet inom Gverenskommelsen samt besluta
om kommande ar, med fortsatt 6kad samverkan och kunskapshojande aktivi-
teter.

Under samverkansforumet utvarderades det arbete som genomforts under
2024, handlingsplanen for 2025 samt samverkan inom de gemensamma prio-
riterade omradena. Aven Region Orebro hade bjudits in for erfarenhetsut-

byte.

Samrad med nationella minoriteter och urfolk

Region Norrbotten genomfor samrad med nationella minoriteter och urfolk
tva ganger per ar. Forsta samraden for 2025 genomfordes den 14 och 17
februari. P& agendan stod bland annat forsoningsprocessen for tornedalingar,
kvaner och lantalaiset, Oppet brev till kulturministern, Patientn&mndens ar-
bete, komptensfdrsodrjningsstrategin, utvardering av regionens arbete med
minoritetspolitiken samt framtagande av nya handlingsplaner.

Natverkstraffar och utbildning inom barnratt

Den 25 februari genomfordes den forsta natverkstraffen for regionens barn-
rattsombud. Ombuden véxlade erfarenheter med varandra och diskuterade
aven framtagandet av nytt stddmaterial. Nasta néatverkstraff sker den 9 april.

Grundutbildning i barnrétt kommer héllas den 8 oktober och 5 november.
Utbildningen &r obligatorisk for utsedda barnrattsombud, men samtliga med-
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arbetare inom regionen ar valkomna att delta. Inbjudan kommer att l&ggas ut
pa Insidan.

Barnbdcker pa nationella minoritetssprak till verksamheter
Region Norrbotten har ett sdrskilt ansvar att skydda och frdmja de nationella
minoritetsspraken (samiska, finska, meankieli, romani chib och jiddisch)
genom olika insatser kring spraken, exempelvis bemétande, 6versattningar
och kulturevenemang. For att framja spraken fran tidig alder har en satsning
gjorts pa inkdp att barnbdcker och sprakpaket pa minoritetsspraken. Bocker-
na och paketen ska delas ut till intresserade verksamheter.

Patientsakerhet och vardhygien

Patientsakerhet

Lex Maria
Fem lex Maria-arenden samt en komplettering har skickats in till Inspektion-
en for vard och omsorg (IVO) under perioden januari till februari.

Avvikelsehantering/ Synergi

Genomlysningen av Patientnamndens klagomalshandlaggning &r nu pabor-
jad. Steg ett har varit att samla in olika systems mdjligheter. Ciceron och
Synergi ar de system som granskats och valet har fallit pa att fortsatta ge-
nomlysa Synergi. Nasta steg har varit att samla in andra regioners erfaren-
heter av Synergi kopplat till Patientnamndens klagomalshandlaggning och
ansvariga har efter det beslutat att ga vidare med att inhamta offert och dvrig
nodvéndig information av DNV, leverantdren for avvikelsehanteringssyste-
met Synergi.

Ett programfel som gor att avvikelser kan forbli lasta har observerats i Sy-
nergi. Uppdatering har genomforts i samverkan med DNV och regionens IT-
stod.

Utbildning i avvikelsehandlaggning och patientsakerhet har hallits for tand-
vardens chefer och avvikelseansvariga.

Efter begéran om utldmnande av allman handling har 21 avvikelser som
innehaller personuppgiftsincidenter i samband med att Cosmic infordes lam-
nats ut. Utlamnandet genomfordes i samverkan med regionens dataskydds-
ombud.

Vardhygien

Vardhygien arbetar pa uppdrag av halso- och sjukvardsdirektorens tillsam-
mans med patientsékerhetsteamet for att undersdka hur Region Norrbotten
kan jobba med olika patientsakerhetsmatningar i framtiden. Det kan exem-
pelvis handla om punktprevalensmatning av trycksar och markoérbaserad
journalgranskning. Uppdraget kom efter att Sveriges Kommuner och Reg-
ioner (SKR) tillsammans med styrgruppen for nationellt system for kun-
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skapsstyrning halso- och sjukvard (SKS) tog ett gemensamt beslut om att
avsluta genomférandet av nationella punktprevalensmatningar (PPM). Det
nationella stédet med gemensamma nationella uppféljningar och databaser
for métningar upphdrde under 2024.

Smittskydd Norrbotten

Vintervirussasongen ar har, men tillstandet i Norrbotten ar fortsatt relativt
lugnt. Antalet influensafall &r jamforelsevis normalt for arstiden och relativt
fa behover sjukhusvard. Covid 19-, RS- och vinterkréaksjukefallen rapporte-
ras ocksa pa en, for tiden pa aret, ganska lag niva.

Halso- och sjukvardsnamnden

I halso-och sjukvardsdirektdrens rapport kan ni som vanligt ta del av inform-
ation fran primarvarden och folktandvarden, samt omstéllningen mot nara
vard. | rapporten fran den 20 februari kan ni bland annat lasa en redogorelse
for arbetsutvecklingen med specialpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT),
om uppstarten av migreringsteam och administrativ chat for patienter samt
om avslut foér servicepunkten i Porjus.

Fran utvecklingskansliet for nara vard informeras om erhallna medel for
nasta steg av projektet Samordnad utveckling for god och nara vard i gles-
bygd. Nasta steg innebar ett fordjupat samarbete med kommunerna inom
planering och uppfoljning samt kompetensforsorjning.

Regionen har dven gatt med i nationellt forskningsnatverk som ska verka for
en livskraftig och hallbar forskningsmiljo och vidareutveckla de regionala
forskarskolorna inom nara vard.

Regionala utvecklingsnamnden

I regionala utvecklingsdirektérens rapport kan ni som vanligt ta del av in-
formation fran enheten for naringsliv och samhélle samt kulturenheten, dar
Regionbiblioteket, Norrbottensmusiken och annan kulturframjande verk-
samhet behandlas.

| rapporten fran den 19 februari skriver man bland annat om Folk och Kul-
tur, Sveriges storsta kulturpolitiska konvent, som hélls i Eskilstuna den 5-8
februari. Konventet samlar kulturutévare, politiker, naringsliv och allméanhet
fran hela Sverige for samtal, upplevelser och for att utforska kulturens roll
och betydelse i samhéllet. Kulturenheten hade representanter pa plats och
regionala utvecklingsndmndens ordférande deltog i panelsamtal och dialo-
ger.

Bilagor
1. Halso- och sjukvardsdirektérens rapport 20 februari 2025
2. Regionala utvecklingsdirektorens rapport 19 februari 2025
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