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Inledning

I manadens rapport kan ni bland annat ldsa om hur vara verksamheter forbe-
reder sig infor den kommande semesterperioden. Flera exempel lyfts fram
dar samarbete, bade inom och mellan verksamheter, bidrar till att sdkra be-
manningen dir det behévs som mest.

Region Norrbottens etikarbete har aterigen uppméarksammats pa nationell
niva. I april besokte Statens medicinsk-etiska rad (Smer) Umead, dar bland
andra regionens strateg for etikomradet — tillika ordférande i Region Norr-
bottens etikrad — holl en foreldsning. Den belyste vart kontinuerliga arbete
med att stirka den etiska medvetenheten i hela organisationen. Genom stod
till ledning och medarbetare i varden, utbildning av etikombud samt en unik
och vil etablerad struktur frimjas etik i vardagen — nagot som &r avgérande
for vardkvalitet, patientsdkerhet och en god arbetsmiljo.

Horselrehabiliteringen rapporterar om ett nytt arbetssétt med distansmottag-
ning, dér patienter kan fa métningar utférda och horapparater utprovade vid
horcentralerna i Géllivare och Sunderbyn, medan audionomen medverkar pa
distans. Region Norrbotten &r forst i landet med att erbjuda denna typ av
vérd.

Den 21 maj arrangerades tvd webbinarium pa temat psykisk hélsa och den
mentala tallriksmodellen. P4 samma sétt som tallriksmodellen visar vad en
person behdver dta for att kroppen ska ma bra, visar den mentala tallriksmo-
dellen friskfaktorer som behdver finnas for att fylla hjarnans grundlédggande
behov. Foreldsningarna &r en inledning pa ett storre arbete med att forse
verksamheter med verktyg for att frimja barn och ungas psykiska hélsa.

Folktandvardens initiativ att starta ett larlingsprogram har vackt stor upp-
mirksamhet i media. Extra glddjande ar det att intresset nu ocksé maérks i
praktiken — vi har tagit emot manga ansokningar till larlingsplatserna.

Det ar ocksé positivt att vara energibesparingsatgérder fortsétter att ge resul-
tat. Genom energieffektiviserande investeringsprojekt har regionens totala
energianvindning minskat med 12 procent jaimfort med foregdende ar fram
till och med mars. Effektivisering inom alla omraden &r avgorande for att
sdkerstilla en ekonomi i balans.

Avslutningsvis vill jag passa pa att 6nska er alla en riktigt trevlig sommar
och en skon ledighet nér den val kommer!

Ulrika Sundquist
Regiondirektor
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Manadsrapport april
Produktion och tillganglighet

Region Norrbottens implementering av det nya journalsystemet Cosmic har
inneburit att tidigare uppfoljningsrapporter fran foregaende system har upp-
hort. Uppbyggnad av nya rapporter for uppfoljning av vardens produktion
och tillgéinglighet (med data frin Cosmic) pagéar. Aven denna manadsrappor-
tering presenterar darfor tillgdnglighet och produktion for verksamheter dér
statistiken kommer fran andra system.

Tillgdngligheten till bade magnetisk resonanstomografi (MR) och datorto-
mografi (DT) &r for nérvarande god, vilket betyder att majoriteten av alla
prioriterade patienter fér sina undersdkningar genomforda inom utsatt tid.
Detta &r resultat av 6kad produktionstakt inom bade DT- och MR-
verksamheten.

Under forsta tertialet ar 2025 uppmadts inom folktandvéarden 13 procent farre
barnbesok och 9 procent farre vuxenbesok. Verksamheten prognostiserar en
lagre produktionsvolym av besok under forsta halvaret. Dels pa grund av att
Cosmicintegrationen innebdr ldngre besokstider, dels fortsatt brist pa
tandskoterskor och tandhygienister.

Primérvardens insatser for 6kad digital kommunikation med patienterna
fortsétter att I6na sig. Antalet drop-in chattar &r 110 procent hdgre &n samma
period foregiende ér.

Det rader ett okat tryck pa akutmottagningarna vid samtliga sjukhus, vilket
gdr att se genom en tioprocentig 6kning av antal besdk jamfort med samma
manad foregaende ar (2 690 fler besok). Majoriteten av akutmottagningarna
ligger i nivd med de nationella riktlinjerna om maximalt fyra timmar for
patienternas genomsnittliga vistelsetid. Sunderby sjukhus avviker med en
mer &n dubbelt sé lang véntetid, i genomsnitt nio timmar — en effekt av bris-
ten pa disponibla vardplatser inom slutenvarden, varpé patienterna blir kvar
pa akuta vardplatser vid akutmottagningen.

Under forsta tertialet genomfordes 4 937 operationer vid centraloperation.
Detta motsvarar en produktionsnedgang med knappt tva procent jamfort med
samma period foregaende ar (81 farre genomforda operationer). Antalet pla-
nerade operationer ligger i nivd med foregéende ar dd minskningen bestéar i
lagre volym oplanerade operationer. Konsfordelningen mellan patienter visar
att det genomforts farre oplanerade operationer pa méan under perioden.

Produktionsvolymer av vissa typoperationer har forflyttats fran Pited till
Sunderbyn och Kalix som ddrmed har en 6kad produktion under jaimforelse-
perioden. Som ndamnts tidigare har produktionskapaciteten varit lagre vid
operationsavdelningarna i Géllivare och Pited med bakgrund av 6kad kort-
tidsfrdnvaro och en planerad ldngre utbildningsinsats.
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Intensivvarden i Sunderbyn 6kar enligt plan, vilket inneburit 47 fler vardade
patienter under forsta tertialet ar 2025 jamfort med foregaende ar (+23 pro-
cent).

Vasentliga personalférhallanden

Den sista april hade regionen 7 430 anstillda, varav 6 978 tillsvidarean-
stillda och 462 vikarier och tillfilligt anstillda. Okningen berdr huvudsakli-
gen direkt och indirekt vardpersonal (75 procent av antalet nyanstéllda).

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd bemanning har minskat i snitt med
-0,6 procent jamfort med samma period 2024, minskningen motsvarar -35
arsarbetare. Perioden januari till april i &r innehéller tva farre vardagar, vilket
1 sig ger en minskning av arbetade timmar (motsvarande -2,4 procent) jim-
fort med samma period foregaende ar.

Arbetad tid av regionens egna medarbetare har dkat jamfort med féregdende
ar, medan den arbetade tiden for inhyrd bemanning minskat. Franvaron av
regionens egna medarbetare har 6kat négot (+0,4 procent) jamfort med
samma period foregdende ar. Sjukfranvaron har 6kat och star for den stérsta
delen av den ackumulerade franvaron, medan ovrig franvaro sdsom semester
och fordldraledighet istéllet har minskat under perioden.

Andel kostnad av inhyrd bemanning jamfort med kostnad for egna medarbe-
tare for januari till och med april minskade nagot jamfort med foregaende
manad (10 procent). Kostnaden dr ackumulerat till och med april -2,6 pro-
centenheter ldgre jaimfort med samma period foregaende &r (12,6 procent
2024).

Extratiden (jour/beredskap, dvertid och fyllnadstid) ackumulerat till april
motsvarar i snitt 208 arsarbetare. Det dr en marginell 6kning péa +0,9 procent
1 snitt jaimfort med samma period foregéende ar, vilket motsvarar ungefér 2
arsarbetare.

Sjukfranvaron ackumulerat till och med april dr 6,75 procent. Det innebér att
sjukfranvaron 6kat med +0,52 procentenheter jamfort med samma period
2024 (6,23 procent). Den korta sjukfranvaron star for +0,34 procentenheter
och anses bero pa att arstidsvariationerna av forkylning och influensa har
varit kraftig inledningsvis under 2025 och inte heller har minskat som for-
vintat i mars och april. Den korta sjukfranvaron ar nu pa 3,09 och foérvintas
fortsdtta minska kommande manader. Langtidsfranvaron pa 3,66 har 6kat
med +0,18 procentenheter.

Ekonomi

Periodens resultat uppgar till -1 049 miljoner kronor (mnkr), vilket 4r 1009
mnkr sdmre dn budget och en forsdmring med 1 137 mnkr jaimfort med fore-
gaende ar. Det negativa resultatet beror fraimst pa det negativa finansnettot.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden dr 4 procent. Verksamhetens intak-
ter dr 95 mnkr légre 4n foregéende ar (-20 procent), vilket huvudsakligen
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harleds till bortfall av sektorsbidrag, lagre nationella medel men ocksa lagre
intdkter fran patienter och forsdljning av vard da verksamheterna har haft
problem med att betalt sedan inférandet av Cosmic.

Kostnaderna for egna medarbetare har 6kat med 129 mnkr medan kostna-
derna for inhyrd bemanning har minskat med 40 mnkr, liksom kostnaderna
for pensioner som ar 120 mnkr lagre &n foregaende ar vid samma tidpunkt.
Kopt vard som inkluderar patientens fria vardval, riks/region och vardgaranti
har en kostnadsdkning p& 11 procent (28 mnkr) dir 6kningen framst hérror
till riks/regionsjukvard med 33 mnkr, medan kostnader for vardgaranti sjun-
kit med 7 mnkr jaimfort med samma period foregaende ar.

Finansnettot dr negativt med 903 mnkr, vilket &r 937 mnkr sdmre &dn budget
och 1 183 mnkr sdmre &n foregadende ar. Marknadsvirdet for regionens kapi-
talplaceringar har gatt ner med -830 mnkr sedan érsskiftet, varav orealiserad
nedgéng med -880 mnkr och realiserade vinster och utdelningar pa 50 mnkr.
De geopolitiska oroligheterna har fortsatt vilket befaras padverka marknads-
vérdet framover.

Aktuell &rsprognos baserat pa april ménads utfall indikerar ett negativt resul-
tat for verksamheten med -301 mnkr, vilket ar 457 mnkr sdmre &n budget.
Verksamhetsdivisionerna prognostiserar sammantaget ett budgetunderskott
med -742 mnkr. Prognosen visar pa ett negativt resultat pa sista raden (arets
resultat) med -1 345 mkr.

Finansnettot prognostiseras bli negativt med -1 044 mnkr vilket dr 1 147
mnkr sdmre &n budget. I prognosen gors en forsiktig beddmning av utveckl-
ingen i regionens placeringar framdver och darfér bedoms kapitalplacering-
arnas marknadsvérde vid arets slut vara oférandrad jaimfort med april manad.

Nyckeltal
Utfall helar o Utfall peri- | Prognos
Nyckeltal 2024 Ml 2025 oden 2025 | 2025
1 0,

Nettokostna%sutveckhng %, 7.7 % 4.0 % 1.9 %

jmf utfall fg ar

Utveckling av

skatt/utjamning/gen.statsbidr | 4,7 % 5,5% 3,7%

ag, jmf med utfall fg &r, %

Divisionernas budgetavvi- 692 Avvikelse >0 940 742

kelser

Soliditet blandmodell, % 44 % 38,6 %

Soliditet fullfondering, % 16 % 16 % eller hogre 9,7 %

Avsittning till pensioner

inkl. ansvarsforbindelse, 100 % 91,8 %

konsolideringsgrad, %

Verksamhetens resultat i 459 1 -3 % inormal- 3.99 2.79%

forhallande till skatter, stats- ’ fallet ’ ’
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bidrag

Minst 60 % i
Sjalvfinansiering av investe- 100 % genomsnitt for
ringar planeringspe-
rioden tre fOrsta &r

For mer information se bilaga 1: Mdanadsrapport per april 2025

Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Region Norrbottens ekonomiska utmaningar lyfts vid flera tillfallen. Det
finns ett stort intresse for vad det ekonomiska underskottet beror pa och
vilka atgirder som har vidtagits och ska vidtas for att vinda kostnadsutveckl-
ingen. En del i detta ar tillgdngligheten i varden och nyttjandet av vardgaran-
tin. Det &r ett &mne som ocksa blir omskrivet under perioden, men da framst
ur patientperspektivet.

Regionens arbete med digitalisering inom varden far stor spridning néir det
géller egenmonitorering for patienter med bland annat diabetes. Projektet
lyfts bade lokalt och av riksmedia.

Nir det géller medicinska forskningsron med koppling till medarbetare inom
Region Norrbotten handlar publiciteten om astma och sambandsbrist mellan
intag av D-vitamin och stroke.

Kultursektorn far mycket positiv uppmérksamhet i media. Det géller frimst
uppséttningen av en ny pjéds hos Norrbottensteatern men dven musikprojekt
via BD Pop.

Avrapportering av pagaende arenden

Tillgangliga for norrbottningen

Programmet Tillgdngliga for norrbottningen syftar till att 6ka tillgdnglighet-
en genom fler disponibla véardplatser, en omstéllning till god och néra vérd
samt en ekonomi i balans. Programarbetet omfattar manga olika atgérder och
sitter regiondvergripande mal for forbattringsarbetet samt omstéllningen till
mer tillgénglig och ndrmare vérd.

En grundldggande forméga for att regionen ska kunna méta behov med till-
géingliga resurser dr att utveckla och infora en systematisk produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS). Planering och forberedelser inom detta omrade &r i
full gang och sker i samverkan med Socialstyrelsen. En forutséttning for att
inféra PKS &r en gemensam struktur och definitioner for hur regionen bedri-
ver vard, varpé arbete med en storleks- och nivaindelning av lanets vardav-
delningar har péborjats.
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Att mota behoven fran patienterna kraver en hallbar kompetensforsérjning
dir gransoverskridande samarbete mojliggors, vilket dr ett annat uppdrag
inom programmet. Personcentrerad vard inklusive teambaserad rond &r en
viktig del som kraver ett regiongemensamt arbetssitt, baserat pa egna samt
andra regioners erfarenheter.

Omstillning till en god och nira vard innehaller manga olika uppdrag och
aktiviteter dar programmet bland annat arbetar med att forbéttra vérden for
skora patienter, 6ka mdjligheterna till vard i hemmet samt fortsatt digitali-
sering. Patientsikerhetsarbetet dr grundlaggande och hér tar programmet
fram en forbattrad struktur samt metoder och verktyg for ett systematiskt
larande och uppfoljning.

Aterrapportering av uppdrag

Rittelse: Oversyn av kontaktviagar till hdlso- och sjukvarden

I férra manadens rapport, den 16 maj 2025, rapporterades om hélso- och
sjukvardsdirektorens uppdrag att géra en 6versyn av kontaktvagar till hilso-
och sjukvérden digitalt, via telefon och fysiskt. Oversynen #r nu gjord, men
resultaten som presenterades inneholl tyvérr felaktigheter. Nedan informat-
ion ar korrekt.

Oversynen visade att 1177 fortséttningsvis 4r den centrala ingéngen for list-
ning, och samtliga hilsocentraler i Norrbotten ska vara anslutna till 1177
Vardguidens e-tjénster. Utbudet av kontaktvégar hittas under rubriken Vira
e-tjdnster pa 1177 Vardguiden. Det kan dven vara en lank till aktuell app, till
exempel “Min vard”. Utover dessa tjdnster ska samtliga leverantorer erbjuda
kontaktmojlighet via telefon.

Granskning av tillgdanglighet till specialiserad vard
Regionstyrelsen beslutade den 13 juni 2024, vid behandlingen av Revisions-
rapport Granskning av tillgdnglighet till specialiserad vard, att ge regiondi-
rektoren i uppdrag att sékerstilla &ndamalsenligt arbete for att 6ka tillgidng-
ligheten till specialiserad vard i enlighet med revisorernas rekommendation-
er. Nedan foljer aterrapportering av de atgirder som har genomforts.

Att utveckla analysformagan och dra nytta av nytt planeringsverktyg
for att gora analyser i realtid i syfte att styra verksamheterna

Genom de nya verktygen som Stratsys, PowerBI, Copilot och Insight har
formagan att gora analyser och styra verksamheterna dkat. Detta sker till
exempel genom daglig styrning och Strategiskt Taktiskt Operations Forum
(STOF), samt genom att arbeta med produktions- och kapacitetsstyrning
(PKS). Detta kontinuerliga arbete 4r dven en del av det pagaende region-
overgripande programmet “Tillgéngliga for norrbottningen”.

Att sikerstilla langsiktighet i investeringar for att skapa bittre stabili-
tet i verksamheterna

Det gors 16pande avvégningar av investeringskapacitet mot behov och priori-
tering av vilka behov som é&r viktigast. Prioritering av uppkomna behov mot
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tillgdnglig kapacitet baserat pa vésentlighet och kostnad. Forumet Utveckl-
ingsradet bidrar till 6kad transparens och insikt om pagaende utvecklings-
och implementeringsarbeten och ett 6kat mervarde samt effektivare samord-
ning.

Att utveckla en ekonomisk hallbar strategi for hur tillfilliga statsbidrag
ska anviindas i syfte att skapa en forbittrad tillginglighet

En hallbar langsiktig strategi for ettariga statsbidrag som fordndras arligen ér
en utmaning. Regionen arbetar konstant med att nyttja samtliga nationella
medel pa ett sa effektivt sitt som mojligt. Arbetet korrigeras 16pande och
innebér svara interna prioriteringar. Arbetet leds av en styrgrupp for hante-
ringen och en ansvarig tjansteperson som samordnar bidraget for varje om-
rade.

Information fran verksamheten

Division Funktion

”Fraga rontgen”

Den 6 maj hade verksamheten premiér for ”fraga rontgen”, som ér ett kom-
plement till redan etablerade remittentdialoger. Fréga rontgen” &r ett nytt
forum for medarbetare i primér- som specialistvard som behover vigledning
kring exempelvis remittering till bild- och funktionsmedicin. Dock inte for
fragor som rdr specifika patienter. Végledning sker direkt i Teams forsta
tisdagen varje méanad. Nérvarande for att svara pa fragor &r kvalitetsledare,
radiolog, rontgensjukskoterska och systemadministrator. Vidare information
och lénk finns pé Insidan.

Division Lanssjukvard 1

VO Neurocentrum

Uppbyggnaden av regionens stressrehabiliteringsprogram presenterades pa
regionfullméktiges utbildningsdag. Politikerna fick information om uppdra-
get, utvecklingen, evidenslaget samt om de resultat som stressrehabilitering-
en ger for patienternas hélsa. Uppdragsberedningen har efterfragat 6kade
kunskaper om smérta och smértrehabilitering. Representant for smértrehab
och smértmottagningen har darfor formedlat kunskaper dven till den grup-
pen. Fokus var smarta i olika former, nationella kunskapsstdd och vardfor-
lopp, smértrehabilitering inom specialistvarden samt de utmaningar som kan
ses nér det géller behandlingar och rehabilitering.

VO Hjartsjukvard

Sommarplanering

Hjéartsjukvarden upplever utmaningar med att f4& bemanningen att ricka till.
Stdd via bemanningscentrum (BMC) har erbjudits och arbete pagar for att
ticka de arbetspass som énnu dr obemannade. Internt arbete pagar for att
omdisponera egna medarbetare fran mottagningen till slutenvérden under
sommaren. Hjartdagvarden/PCI klarar for narvarande bemanningen med
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hjilp av inhyrd 6verldkare samt att sjukskoterskor tar extra beredskap och
pass under sommaren. Aven bemanningssituationen vad giller medicinska
sekreterare dr utmanande.

Uppdatering av DT kranskirl

Arbetet i Sunderbyn med att undersoka hjértats kranskérl med datortomo-
grafi har kommit igdng, medan utbildning och rutiner utvecklas 16pande.
Verksamheten har nu mgjlighet att ta emot fyra patienter per vecka. Positivt
ar att detta dr en skonsammare undersokning jaimfort med en invasiv kérl-
rontgen. Till hosten planeras ett breddinforande i lanet.

Kop av vard
Verksamhetsomradet ser en pataglig 6kning av kostnader for kopt vard, vil-
ket till stor del paverkar de ekonomiska prognoserna.

Division Lanssjukvard 2

Inom divisionen sker just nu ett arbete med att omfordela operationer till
sjukhuset i Kalix dar ytterligare en operationssal dppnats fran och med vecka
20. Omfordelningen sker utifran medicinsk prioritet och for att nyttja kapa-
citeten pa bésta sétt och dédrmed korta operationskderna. Genom att 6ka pro-
duktionen pa operation i Pited kommer kder och véntetider att minska, vilket
ar positivt ur ett patientperspektiv. Det ér dven positivt sett till att kostnader-
na for kopt vard externt kommer att minska.

VO Allmankirurgi/Urologi
Pé vardavdelningarna vid kirurgen i Sunderbyn har tre sjukskoterskestuden-
ter som avslutar sina studier i juni skrivit pa anstillningsavtal inom kirurgin.

VO Infektion/Hud/Reuma/Lunga

Reumatologin har deltagit i en studie som involverar patienter med anky-
loserande spondylit (en kronisk, inflammatorisk ryggsjukdom som framst
drabbar ryggraden, men dven kan paverka andra leder). Patienterna far testa
att trina med hjélp av virtual reality (VR) i form VR-glasdgon. Studien sker
i samarbete med Luled Tekniska Universitet (LTU) och inkluderar cirka 50
patienter.

For att ytterligare oka tillgédngligheten har reumatologen utvecklat sjuksko-
terskemottagningen genom att inkludera fler diagnoser. Sjukskoterskorna
traffar nu fler patienter, vilket &r ett steg i den fortsatta utvecklingen av
kompetensvéxling fran lékare till sjukskoterskor.

Kliniken har pabdérjat ett samarbete med Falun angaende allergologivarden,
det vill sdga vérd av allergiska sjukdomar samt annan Gverkanslighet. Reg-
ion Norrbottens lungsjukvard har inplanerade remissronder med allergolog i
Falun.

VO LSS/Syn/Hor
Horselrehabiliteringen ser ett dkat inflode av patienter som behdver vard till
foljd av horselrelaterade besvér, vilka dkar naturligt i takt med en &ldrande
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befolkning. For att 6ka kapaciteten och tillgangligheten arbetar horcentralen,
tekniska horselvarden och pedagogiska horselvarden tillsammans med olika
atgérder:

o tillfalligt kokortningsprojekt med inhyrd audionomkompetens i syfte
att minska vardskulden och ge mdjlighet till néra vérd

e uppgiftsvixling mellan yrkesgrupper for att 6ka tillgdngligheten for
patienter som har behov av audionomens kompetens

e preventivt arbete i ett stod- och behandlingsprogram for personer
med horselrelaterade besvir via 1177

e vard via distansmottagning for att mojliggdra att patienten far vard
nira hemmet.

Vard via distansmottagning &r ett nytt och banbrytande arbetssitt med ny
teknik som Okar patientens mdjlighet till vard ndra hemmet. Arbetssittet
innebdr att patienter kan fa métningar utforda och horapparat utprovad vid
horcentralerna i Géllivare och Sunderbyn, medan audionomen deltar pé di-
stans.

Horcentralerna i Region Norrbotten ér forst i landet med att erbjuda horsel-
métning och utprovning av horapparat pa distans.

VO Ortopedi

Verksamhetsomradet 4r i skrivande stund halvvégs genom utbildningssats-
ningen dir samtliga medarbetare ges fyra heldagars utbildning inom basal
ortopedi. Utbildningsprogrammet leds av medarbetare inom professionerna
cheflékare, underskoterska, sjukskoterska och ortopedlékare med stor erfa-
renhet av sjukvérd och ett brett perspektiv pa vardens utmaningar.

Utbildningen fokuserar pa mest forekommande diagnoser samt specifika
risker for patientgrupperna som medarbetare sdrskilt bor uppmark-

samma. Utbildningen stirker inte bara medarbetarnas kompetens inom orto-
pedi, utan avhandlar ocksa de demografiska utmaningar som rader, kvalitet
och patientsdkerhet samt viktiga insatser for att skapa mervarde pa rétt
plats.

Utbildningen har hittills fatt positiva omdomen fran medarbetarna. Sarskilt
positivt dr det faktum att samtliga medarbetare deltar, vilket mojliggdr dis-
kussioner med gemensam kunskapsgrund. Detta leder i sin tur till idéer om
hur verksamheten kan utvecklas framover.

Ett av klinikens fokusomraden for aret &r att utveckla den dagkirurgiska
verksamheten for att inkludera fler ingreppstyper. Detta mdjliggor ett 6kat
antal operationer samtidigt som det stiarker kvalitet och patientsékerhet. En
annan positiv aspekt dr att det samtidigt frigér vardplatser for annan vard.
Tva separata tvirprofessionella arbetsgrupper arbetar nu med detta for omra-
dena axelproteser och hoftleds-/kndproteser, vilka &r stora ingreppstyper sett
till volym. Mélet for axelproteser &r att de forsta dagkirurgiska operationerna
ska kunna genomftras innan sommaren.
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Division Nara

Primarvarden

Den 24 april hade divisionens ledningsgrupp en workshop tillsammans med
Norrbottens ldakarforening (NLF), Svensk forening for allmédnmedicin
(SFAM) och Svenska Distriktlakarforeningen (DLF). Agendan var att ta
fram en strategi for Region Norrbotten for att na det nationella riktvardet for
fast lakarkontakt, 1/1100. Syftet var att skapa samsyn om hur Region Norr-
botten ska na detta samt att paborja en gemensam handlingsplan med kon-
kreta forslag och atgirder. Planering fortsitter vid nista gemensamma
workshop, som kommer genomf6ras under hosten.

Exempel pa vad divisionen gjort hittills for att na det nationella riktvérdet:

e Piloten vid Hortlax Hélsocentral, diar ST-14kare rekryteras till en hil-
socentral med god bemanning och lidkarresurser, vilket leder till att
ST-ldkarna far en béttre utbildningsmiljo.

e Satsning pa utlandsrekryteringar.

e Utokat organisationen med medicinskt likaransvarig (MLA) som
foljer chefslinjen i divisionen samt tillsatt en medicinsk radgivare pa
divisionsniva. MLA-gruppen i primédrvérden arbetar med att ta fram
medicinska prioriteringsgrunder tillsammans med divisionens &ver-
gripande medicinska radgivare for primérvard. Detta ska utgora stod
vid de hélsocentraler som inte har tillrédckligt med ldkarresurser.

e Divisionen har en vélfungerande organisation for allménldkarkon-
sulter (ALK) samt lokalt programomradet (LPO) primérvard.

e Utvecklat ST-studierektororganisationen med en teamledare for stu-
dierektorer for att sdkerstilla en likvirdig ST-utbildning i 1énet.

Folktandvarden

Folktandvardens initiativ till att starta larlingsprogram har véckt stor upp-
mérksamhet i media. Totalt har 37 ans6kningar inkommit till de 10 larlings-
platserna. Luled ar den ort som fatt absolut flest ansokningar, tétt foljt av
Boden. Endast tvé ansokningar har inkommit till den norra delen av lénet, en
till Géllivare och en till Pajala. Arbete pagar nu med att hélla intervjuer med
de sokande for att tillsdtta platserna.

Division Psykiatri

VO Sunderbyn

Det nya 6verfallslarmet r nu installerat vid en av vardavdelningarna vid
Sunderbyns psykiatri, vilket har mojliggjort att fler disponibla vardplatser
kunnat 6ppnas. Arbetet med installation pa de 6vriga vardavdelningarna
fortsétter och berdknas vara fardigt 1 augusti.

Division Regionstod

Divisionen fortsétter samarbetet inom Best Service tillsammans med Sveri-
ges regioners serviceorganisationer. Nationellt dr det stort fokus pa strate-
giskt utvecklingsarbete kring hur kompetensvéxling kan stddja och utveckla
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servicen utifran vardens kommande behov kopplat till fordndrade arbetssétt
och kompetensutmaningar. Arbetet med benchmarking for att sékerstélla att
verksamheterna bedrivs effektivt fortsitter.

Under hosten 2024 har divisionen stéllt om fastighetsorganisationen med ny
struktur och utdkningar av resurser for att kunna méta vardens behov av
fastighetsutveckling. Detta har lett till en utdkad formaga att genomfora pla-
nerade investeringar i regionens fastigheter. Hittills har investeringsprojekt
for 51 miljoner kronor (mnkr) genomforts och arsprognosen for totalt ge-
nomforande under 2025 &r cirka 220 mnkr.

Energibesparingarna fortsétter att ge effekt. Energieffektiviserande investe-
ringsprojekt har tillsammans med det gynnsamma védret renderat i en
minskning av den totala energianvindningen med 12 procent jaimfort med
foregaende ar fram till och med mars. Detta motsvarar en besparing pé cirka
2,5 mnkr for regionen.

Regiongemensamt

Regionstaben

Forstudie géllande arende- och diariehanteringssystem

Den 29 april beslutade Utvecklingsradet att inleda en forstudie avseende
fragan om ett byte av drende- och diarichanteringssystem. Férhoppningen &r
att kunna kopa in ett system, i stillet for dagens fem, avseende bland annat
digital signering, fortroendemannaregister och voteringssystem i fullméak-
tige. Omvérldsanalys har inletts dir kontakt tagits med samtliga regioner for
att inhdmta information.

Etik

Region Norrbottens etikarbete vicker nationell uppméarksamhet. Den 29 april
besokte Statens medicinsk-etiska rdd (Smer) Umea for att tréffa regionpoliti-
ker, regiondirektorer, hélso- och sjukvardsdirektdrer samt representanter som
arbetar med etik i de norra regionerna. Smer 4r ett av regeringen tillsatt or-
gan som har till uppgift att ge vigledning till regering och riksdag samt till
olika myndigheter. Radet bestér av en ordforande, atta foretradare for de
politiska partierna och tio sakkunniga.

Teman som diskuterades under dagen var prioriteringar, etisk beredskap vid
krig och fredstida katastrofer, forskning, innovation och organisering av
etikarbetet. Strateg vid Héllbarhetsenheten, tillika ordférande i Region Norr-
bottens etikrad, var en av presentatdrerna och talade om “Region Norrbot-
tens etikrad - exempel pa en fungerande struktur”.

Hallbarhet

I samband med Vérldshilsoorganisationens (WHO) internationella handhy-
giensdag den 5 maj har héllbarhetsenheten och enheten for vardhygien till-
sammans genomfort kunskapshojande aktiviteter. Aktiviteterna genomfordes
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bade digitalt och pa plats vid Sunderby sjukhus. WHO:s tema for arets hand-
hygiendag var "Handskar ibland. Alltid handhygien”, vilket fokuserar pa
hallbara hygienrutiner och pa ett hallbart anvdndande av engangshandskar.

Under veckan bjods det pa foreldsningar och information om hallbarhet,
cirkulér ekonomi, handhygien och anvéndning av handskar. Vidare presente-
rades den nya handskguiden som hjélper till att vilja ritt handske for olika
dndamal. En av dagarna genomfordes en miniméssa for handskar, handdes-
infektion, hallbarhet och vardhygien pa Sunderby Sjukhus. I samband med
veckan delades hygienpriset ut for forsta gdngen. Priset tilldelades hygien-
ombuden pa IVA inom Region Norrbotten, och Hemgérdens boende i Kalix
inom kommunal vard och omsorg.

Miljo

Region Norrbotten bedriver miljofarlig verksamhet och ér ddrmed skyldig att
folja miljobalken samt Forordningen (1998:901) om verksamhetsutdvarens
egenkontroll. Regionen ldmnar in egenkontrollen till den kommun som efter-
fragar detta och 1 maj lamnades den in till Luled kommun.

Egenkontroll, som innebér att regionen som verksamhetsutovare regelbundet
ska kontrollera verksamheten och dess paverkan pa miljon, innefattar fyra
delmoment: att planera, genomfora, folja upp och forbittra egenkontrollen
kontinuerligt. Syftet med egenkontrollen é&r att forebygga och att ha kontroll
over verksamheten for att minska paverkan pa hélsa och miljo. For detta har
en generell egenkontroll upprittats. I forekommande fall kan den behova
kompletteras med ett kontrollprogram eller en driftinstruktion.

Forelasning pa temat psykisk hdlsa och mentala tallriksmodellen
Statistik fran Folkhidlsomyndigheten visar att den sjilvskattade psykiska
ohilsan 6kat bland barn och unga de senaste decennierna, liksom antalet som
har behov av och fér psykiatrisk vard. Den 21 maj arrangerades tvé
webbinarium pa temat psykisk hélsa och den mentala tallriksmodellen. Pa
samma sétt som tallriksmodellen visar vad en person behover dta for att
kroppen ska ma bra, visar den mentala tallriksmodellen friskfaktorer som
behover finnas for att fylla hjarnans grundldggande behov.

Foreldsningarna erbjuder alla som méter barn och unga i sitt arbete en 6kad
kunskap och struktur for att kunna samtala om viktiga pusselbitar som be-
hovs for att ma bra. Foreldsningarna halls dagtid for verksamhetsforetradare
och beslutsfattare inom vard, skola och omsorg och pa kvéllen for allméin-
heten (+16 &r). Foreldsningarna dr en inledning pa ett storre arbete med att
forse verksamheter med verktyg for att frimja barn och ungas psykiska
hélsa.

Generation Pep i Norrbotten

Generation Pep ar en icke vinstdrivande organisation som arbetar langsiktigt
och tillsammans med aktorer fran hela samhaéllet for barn och ungas hiélsa.
Under 2025 utforskar regionen mdjligheterna att bli en sé kallad “Pep Reg-
ion”. Syftet ar att gora en intern kraftsamling for att langsiktigt stdrka barn
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och ungas fysiska och psykiska hélsa. En del handlar om att inventera och
forstarka vad regionens verksamheter redan gor idag for att frimja goda
matvanor och dkad fysisk aktivitet bland barn och unga. Parallellt genomfors
externa dialoger med kommuner, ldnsstyrelse och civilsamhélle om att ocksa
nyttja Generation Peps verktyg, stod och vigledning samt samarbeta med
varandra. Det interna och externa arbetet underléttas av att regionen har av-
satt en del av en tjanst med samordnande ansvar for arbetet.

Den 4 juni genomfors ett studiebesdk i linets forsta Pep-kommun, Overtor-
ned. Hér far deltagarna ta del av goda exempel och diskutera hur de kan
samarbeta och stirka varandra i arbetet med barn och ungas hélsa.

Sakerhet
Sdkerhetsenheten deltog den 27-28 maj i Samverkansberedningen som ge-
nomfordes tillsammans med Forsvarsmakten, civilomradet (CIVO) och de
tre Ovriga regionerna. Arbetet &r inriktat pa planering vid hojd- och hogsta
beredskap.

Enheten har dven genomfort KHOSS-moéte (uppdrag forstiarkning av bered-
skapen inom kommunal hélso-, sjukvérd och socialtjénst) i 6stra omradet
tillsammans med kommunerna med inriktning att se 6ver mojligheterna till
alternativa vardmiljoer vid masskada.

Ovrigt pagaende arbete:

e planeringsarbetet med 6vning POLESTAR som nu har paborjats.

o fortsatt arbete med att stodja framtagandet av nationell samverkan,
planering och ledning (NSPL) och dess bemanning och arbetsupp-
gifter. Kanslichef &r rekryterad och arbetet med dvriga befattningar
pagar.

e planeringsforberedelser pagér infor haveriovning Kallax som kom-
mer att genomforas i slutet av september och leds av Lansstyrelsen.
Inriktningen kommer vara att prova larmvagar samt samordning av
krisstod pa en 6vergripande niva.

e arbetar tillsammans med IT/MT telefonigrupp for att hitta 16sningar
for reservtelefoni i samband med att Telia slacker ned det analoga
telenitet.

o fortsatt arbete med planldggningen av regionens krigsorganisation
och uppgifter under ledning av beredskapsldkaren och beredskaps-
strateger.

HR

Rekrytering

Rekryteringen av sommarvikarier har hittills resulterat i att cirka 90 som-
marvikarier har rekryterats. Framst studerande till vaktmaéstar-, transportors-,
bitradesarbeten samt skdtare och underskoterskor. Ytterligare 30 vikarier har
rekryterats till varden (sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor) via kam-
panjen “Sveriges bédsta sommarjobb”. Dessa 30 arbetar sammanlagt 120
veckor under sommarménaderna, fraimst i Géillivare och Kiruna.
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Genomforda utbildningsinsatser:
e jour, beredskap, dygnsvila och arbetstid till chefer i varden
e {0r chefer och fortroendevalda i det nya samverkansavtalet tillsam-

mans med fackliga parter vid 22 olika tillfallen och med drygt 400
deltagare totalt

e digital utbildning via ”Arbetsmiljtipset” med tema riskbeddmning

o digital utbildning for chefer infor sommaren gillande erséttning och
hantering i HR systemet.

Patientsdakerhet och vardhygien

Patientsakerhet

De privata hdlsocentralernas patientsédkerhetsberéttelser for ar 2024 har
granskats och vissa brister 1 patientsdkerhetsarbetet har identifierats. En
sammanstillning har presenterats for hélso- och sjukvardsdirektdren som
konstaterar att kompletteringar behdver goras fran de privata vardgivarna.

Lex Maria
Tre lex Maria drenden har skickats in till IVO under april.

Vardhygien

Vardhygien har deltagit pa en nationell hygienkonferens i april. Déar fick
medarbetarna Adam Wedin och Karin Norman fran intensivvéardsavdelning-
en pa Sunderby sjukhus ta emot det svenska hygienpriset 2025 for ett ge-
nomténkt och strukturerat vardhygieniskt arbete.

Hilsocentralerna i Ostra Norrbotten har startat ett nytt samarbete med Vard-
hygien for att forbéttra sina kunskaper i basala hygienrutiner och kladregler
(BHK).

Stralsdakerhet

Arbetet med att hantera Stralsdkerhetsmyndighetens (SSM) foreldggande
fortloper enligt plan. Den fordjupade orsaksanalys som efterfragats ar nu
slutford 1 ndra samverkan med berdrda verksamheter. I skrivande stund pa-
borjas arbetet med att formulera atgiardsplanen, som kommer att struktureras
och f6ljas upp i Stratsys. Planen tas fram med tydlig koppling till identifie-
rade grundorsaker och med ambitionen att sékerstélla ett langsiktigt, syste-
matiskt och verksamhetsnira stralsikerhetsarbete.

Halso- och sjukvardsnamnden

I hélso- och sjukvardsdirektorens rapport frdn ndmndens sammantréde den
19 maj kan ni bland annat ta del av Folktandvérdens vard- och hélsobokslut.
Glddjande ar att tandhélsan forbéttrats jamfort med foregdende ar och da
sarskilt hos barn och unga. Under néra vérd kan du l4sa om de stora utma-
ningar som Overkalix kommun har framfor sig for att klara samhillseko-
nomi, folkhilsa och attraktionskraft i kommunen. En forstudie dr genomford
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och ett projekt inlett som ska identifiera vilka malgrupper som bor prioriteras
och vilka arbetssétt som forvintas ge bast resultat i det kommande folkhil-
soarbetet.

Rapporten finns att ldsa i sin helhet under bilaga 2

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsdirektorens rapport fran den 22 maj innehaller en om-
fattande dversikt av olika initiativ och aktiviteter som genomforts i Norrbot-
ten. Nedan presenteras en sammanfattning av de viktigaste punkterna.

Rapporten inleds med en uppdatering om revideringen av den regionala ut-
vecklingsstrategin (RUS), som &r ute pa remiss till den 30 maj. Arbetsgrup-
pen arbetar med att ta fram indikatorer for uppfoljning och en vigledning for
regionala handlingsplaner. En intersektionell analys genomfors for att siker-
stélla jamstélldhet och inkludering.

Vidare beskrivs den regionala utvecklingskonferensen som holls i Pited den
1-2 april, med temat "Norrbotten i vérlden i en oséker tid". Konferensen
samlade 6ver 320 deltagare och erbjod foreldsningar och seminarier om 1a-
nets framtid.

Region Norrbotten deltog ocksa i Business Arena Norr i Umeé den 9 april,
dér fokus 1&g pa bostadsbyggande och hallbarhet. En projektkonferens om
kompetensforsorjning holls den 8 april, dir olika utvecklingsprojekt presen-
terades och finansieringsmojligheter diskuterades.

Rapporten beskriver ocksa dgarsamrad for regionens bolag, ddr nya aktiea-
garavtal och finansieringsbeslut diskuterades. En forstudie om stod till dag-
ligvarubutiker pa landsbygden genomfordes, med positiva resultat for hy-
bridbutiker.

Slutligen ndmns olika kulturella initiativ, sésom Kunskapsseminariet i Riks-
dagen, Regionbibliotekets satsning "Ordet &r fritt!", och Norrbottensmu-
sikens projekt for barn och unga. Museibyggnaden i Hermelinsparken reno-
veras for framtiden, och sl6jd- och formkonsulenterna har genomfort flera
workshops och utstéllningar.

Sammanfattningen har skrivits med hjdlp av ett Al-verktyg (Copilot). Rap-
porten finns att ldsa i sin helhet under bilaga 3

Bilagor

1. Manadsrapport per april 2025

2. Halso- och sjukvardsdirektdrens rapport 19 maj 2025
3. Regionala utvecklingsdirektorens rapport 22 maj 2025
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