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Politikens forord

Norrbotten star i centrum for den nyindustrialisering som tar form genom den grona omstallningen.

Har finns mojligheten att skapa framtidens hallbara samhélle - ekonomiskt, ekologiskt och socialt.

Ett lan dar miljo och tillvéxt gar hand i hand med social omsorg. For att dven den sociala dimensionen ska
fa genomslag maste lanets medborgare fa ta del av de varden som skapas hdroch ges majlighet att delta
i - och paverka - samhallsutvecklingen.

Men omstallningen sker i en varld praglad av oro, med krig i vart naromrade och vaxande geopolitiska
spanningar. Det staller hoga krav pa robusta offentliga strukturer. Vi behover starka var formaga

att mota bade kriser och langvariga pafrestningar, genom sakrade beredskapslager, fungerande
samverkansstrukturer och en organisation som klarar att agera bade snabbt och uthalligt i ett
osakert omvarldslage.

Samtidigt paverkar den ekonomiska utvecklingen i Sverige och omvarlden oss direkt. En 6kande
arbetsloshet pressar de offentliga finanserna medan industrins etableringar i norr kraver det motsatta:
norrbottningarna maste bli fler. For att méjliggora detta behovs fler bostader, fungerande infrastruktur

och stark samhéllsservice. Men det ar inte en uppgift vi klarar sjalva. Staten maste kliva fram och ta ansvar
for de nationella investeringar som kravs for att var region ska kunna béra sin del i den gréna omstallningen.

Vi kan konstatera att Region Norrbotten star infor en allvarlig ekonomisk situation. Underskotten inom
hélso- och sjukvarden &r stora, samtidigt som kostnadstrycket 6kar. For att sakra vardens langsiktiga
hallbarhet maste vi géra nodvandiga prioriteringar och hushalla med varje skattekrona. Det kraver ater-
hallsamhet, men ocksa fornyelse - dér vi satsar pa det som verkligen gor skillnad for

norrbottningarnas halsa.

Fokus behover ligga pa att starka den nara varden, forenkla patientens vag genom varden, minska
beroendet av hyrpersonal och skapa langsiktiga, attraktiva arbetsmiljéer som majliggor ett helt arbetsliv

i var egen organisation. Utgangspunkten maste vara att vi bygger en vardstruktur som haller 6ver tid.
Halsocentralerna ska vara navet i det vardsystem som ska sdkra att alla i Norrbotten far tillgang till forsta
linjens vard, oavsett om man bor i Gallivare, Haparanda eller Arjeplog. Men nya och mer 6ppna vardformer
ar ocksa en forutsattning for att mota framtidens behov.

Egenmonitorering, mobila hdlsoteam och digitala l6sningar gor att fler kan fa hjélp snabbt och ndra hemmet,
utan att behdva resa langa strackor. Samtidigt starker det den enskildes kunskap om sin egen hélsa, och
darmed aven inflytandet over - och delaktigheten i - den egna behandlingen. Med en god folkhalsa och en
vard narmare patienten kan vi framja psykisk och fysisk halsa, upptacka halsoproblem tidigt, forebygga
sjukdomar och oka tillgangligheten.

Norrbotten star infor en samhallsomvandling av historiska proportioner. For att lyckas krévs politiskt
ledar-skap och ett fokus pa jamlikhet, jamstalldhet, tillgdnglighet och samverkan. Vagen till beslut bygger
pa ett demokratiskt forhallningssatt med en mangfald av asikter. For oss i Norrbotten dr vagen framat
alltid samarbete och tillit. Endast tillsammans - kommuner, region, naringsliv, civilsamhalle och stat

- kan vi bygga det robusta lan vi behover.

¥ Ett lan dar manniskor vill bo, arbeta och leva.

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Centerpartiet



Grunduppdrag

Region Norrbotten ar en skattefinansierad,
demokratiskt styrd organisation som arbetar
for norrbottningarnas basta genom att erbjuda
en god och jamlik halso- och sjukvard samt
tandvard. Varden styrs av en etisk plattform
som bygger pa manniskovardesprincipen,
behovs- och solidaritetsprincipen samt kostnads-
effektivitetsprincipen. Regionens vardegrund
vilar pa en humanistisk manniskosyn och FN:s
deklaration om manskliga rattigheter, dar
allas lika varde, delaktighet och ansvars-
tagande betonas.

Utover halso- och sjukvarden leder Region
Norrbotten det regionala utvecklingsarbetet

i lanet for en [dngsiktig och hallbar framtid
inom samhallsbyggnad, kompetensforsorjning,
foretagande, besoksnaring, kultur, folkbildning
och folkhalsa. Detta sker i nara samverkan med
kommuner, naringsliv, civilsamhalle, akademi
och myndigheter pa lokal, nationell och
internationell niva for att starka livskvaliteten
och tillvéxten i Norrbotten.

Region Norrbotten ska visa full respekt for
manskliga rattigheter och tillampa gallande
lagstiftning for att rattsligt skydda urfolk och
nationella minoriteter.

Exempelvis barnkonventionen, nationella
minoritetslagen och konsultationslagen for samer.
Detta omsatts i anpassning av de verksamheter
regionen ansvarar for, sdsom halso- och sjukvard,
tandvard, kultur, kollektivtrafik och regional
utveckling. Genom 6ppenhet, samverkan och
hallbarhet skapas forutsattningar for en jamstalld
och jamlik region dar alla har lika rattigheter

och mojligheter.

M Pa nasta sida beskrivs respektive namnds
ansvarsomraden. Region Norrbotten arbetar
kontinuerligt med grunduppdraget utifran lagar,
standiga forbattringar och styrande dokument
(se avsnitt Regiondvergripande styrning for en
sammanstallning av de politiska malstyrande
dokumenten).




Grunduppdrag

+ Ansvarar for styrning av
regionens verksamheter.

Leder ekonomi- och
bolagsstyrning.

Fungerar som arkiv-
myndighet.

Ar personuppgiftsansvarig fér
regionens behandling
av personuppgifter.

Utgor anstéllningsmyndighet,
samt ansvarar for personal-
och kompetensforsorjning.

Har det 6vergripande ansvar
for arbetsmiljofragor.

Driver fragor inom forskning,
utveckling- och utbildning.

arbete.

Leder regionens hallbarhets-
arbete och strategiskt
miljéarbete.

Utvecklar och samordnar folk-
héalsoarbetet.

Framjar jamstalldhet och
mangfald.

och beredskapsarbetet.

« Arbetar for 6kad effektivitet,
kvalitet och resursnyttjande.

Leder regionens digitaliserings-

Har ansvar for lakemedelsfragor.

Leder det strategiska sdkerhets-

+ Omstéllning till néra vard,
primarvard och tandvard

Uppfdljning av primarvard

Fokus pa tillganglighetsfragor.

Stadrka samverkan med
myndigheter och kommuner
inom namndens ansvars-
omraden.

For dialog med medborgare
och intressenter inom fragor
rorande namndens ansvars-
omrade.

o S

Framja ett hallbart och
attraktivt samhalle.

« Synpunkter och klagomal
fran medborgare

» Stod till patienter och
anhoriga

Stérker ndringslivets utveckling
och konkurrenskraft

» Kvalitetsutveckling i region
och kommun.

Arbetar for langsiktig regional
kompetensforsorjning.

« Stédpersoner vid tvangsvard

Ansvarar for genomforandet
av Norrbottens kulturplan

Utvecklar och foljer upp den
regionala utvecklings-
strategin

Hanterar EU:s strukturfonder
och statliga regionala
utvecklingsmedel.

RS = Regionstyrelsen
HSN = Halso- och sjukvardsnamnden
PN = Patientnamnden

RUN = Regionutvecklingsnamnden



Prioriterade agendamal for
Region Norrbotten

Region Norrbottens prioritering av
Agendamal 2022-2026.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

1 0 MINSKAD 12 HALLBAR 1 6 FREDLIGA OCH
OJAMLIKHET KONSUMTIONOCH INKLUDERANDE

Centrala globala mal - PRODUKTION SAMHALLEN

paraplymal som beaktas
av alla varje dag.

GOD UTBILDNING
FORALLA

1]

RENT VATTEN OCH 1 4 HAV OCH MARINA 1
SANITETFORALLA RESURSER

HALLBARA STADER
OCHSAMHALLEN

ale

EKOSYSTEM OCH 17 GENOMFORANDE INGEN
BIOLOGISK MANGFALD 0OCHGLOBALT FATTIGDOM
PARTNERSKAP

1 BEKAMPAKLIMAT- INGEN
FORANDRINGARNA HUNGER

(({

° HALLBARINDUSTR, 1
Betydande globala mal - ONATONER
malen beaktas i hog grad

i verksamheten.

Generella globala mal -
malen beaktas i
verksamheten.

W Alla verksamheter och medarbetare i

Region Norrbotten har ansvar och uppdrag att
bidra till en mer hallbar verksamhet. Det stora
hallbarhetsarbetet sker i de sma valen varje dag.

Region Norrbottens politiskt prioriterade
centrala hallbarhetsmal:

Mal3: Halsa och valbefinnande

Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt

Mal5: Jamstalldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen.



Strategiska mal
for Region Norrbotten
2026-28

Nedan beskrivs de politiska malen fér Region Norrbotten
gallande dren 2026-28. For att Norrbotten och regionens
verksamhet ska utvecklas i en gemensam riktning ar det
nodvandigt med gemensamma strategiska mal.

Samhaille och medborgare

Verksamhet

Kunskap och fornyelse

Medarbetare och chef

Ekonomi

Strategiska mal RS, HSN och PN

Vi arbetar personcentrerat och samordnat i
vara moten mellan medborgare och vardgivare
utifran malbilden for Nara Vard.

Medarbetare bidrar aktivt med sin kunskap
och erfarenhet till utveckling av nya arbets-
satt och drar nytta av nya teknik och
digitala [6sningar.

Vi kompetensutvecklar medarbetare och stan-
dardiserar vara arbetssatt, for basta tillgangli-
ga kunskap i motet med patienter

och narstaende.

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges med-
arbetare delaktighet och inflytande i sitt
arbete, for att nd verksamhetens uppdrag,
mal och resultat.

Vi arbetar for en god, jamlik och jamstalld
halsa for alla norrbottningar dar folkhalsa
forbattras genom framjande, forebyggande,
behandlande och rehabiliterande atgarder.

Varden ér tillgénglig, hallbar, kvalitativ,
patientsdker och finns ndra medborgaren.

Vi utvecklar standigt mot en mer patientsaker,
hogkvalitativ och effektiv verksamhet baserat
pa eget larande, forskning och beprévad
erfarenhet.

Genom jamstallda och hallbara arbetsvillkor
arbetar vi for ett langsiktigt hallbart arbetsliv.

Verksamheten ar ekonomiskt hallbar med balans mellan
uppdrag och resurser.



Samhaille och medborgare

Verksamhet

Kunskap och fornyelse

Medarbetare och chef

Ekonomi

Strategiska mal RUN

Vi arbetar i bred samverkan med samhallets aktorer for en jamstalld,
jamlik och hallbar regional utveckling.

Vi tar fram strategier och planer, arbetar med péverkan, frimjande
insatser och finansiering for att utveckla samhalle, infrastruktur,
naringsliv och kultur i hela Norrbotten.

Vi starker kunskap om inomregionala och mellanregionala funktionella geografier
och framjar innovation, skapande och hallbar utveckling hos olika aktorer.

Med ett tillitsbaserat ledarskap ges med- . Genom jamstallda och hallbara arbetsvillkor
arbetare delaktighet och inflytande i sitt arbetar vi for ett langsiktigt héllbart arbetsliv.
arbete for att nd verksamhetens uppdrag,

mal och resultat.

Verksamheten ar ekonomiskt hallbar med balans mellan
uppdrag och resurser.



Utvecklingsomraden

Den arliga styrningen utgar fran utvecklingsomraden for planerings-
perioden 2026-28 som beskriver de omraden som forvantas ha storst
betydelse for att na dom langsiktiga strategiska malen.

Tillganglighet inom hélso- och sjukvard och tandvard
Nara och sammanhallen sjukvard, tandvard och folkhalsa
Kompetensforsorjning inom Region Norrbotten

Regional utveckling och kultur

En [dngsiktigt hallbar, robust och sadker region

Ekonomi i balans




och tandvard

Att sakerstalla god tillganglighet till halso-, sjuk-
vard och tandvard ar ett prioriterat utvecklings-
omrade. Vardens kapacitet maste anpassas for
att mota invanarnas behov - bade i dag och pa
sikt. Utskrivningsprocesserna behover utvecklas
for att skapa en storre trygghet for patienter efter
sjukhusvistelsen och minska aterinlaggningar.

Regionen behover fortsatt arbeta for att oka
antalet disponibla vardplatser och stalla om till
mer 6ppna och nara vardformer samt uppratt-
halla en ekonomi i balans.

For att na malen kommer regionen fortsatta
arbetet med omstallning mot god och nara vard
och forbattra anvandandet av digitala verktyg som
mojliggora for att bemota patienter i lanet.

Med kunskapsstyrning ska man ta vara pa erfaren-
heter och kunskaper for att 6ka effektiviteten i
patientflodet, forbattra sdkerheten i varden och
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Tillganglighet inom halso- och sjukvard

minska antalet vardskador. Regionen fortsatter
sitt arbete for att forbattra arbetsvillkor for att bli
en attraktivare arbetsgivare och skapa en hallbar
kompetensforsérjning.

Utvecklingen mot en mer tillganglig vard forut-
satter ett vardsystem som ar sammanhallet,
samordnat och ndra invdnarna.

For att resurserna ska anvandas héllbart och
pa basta satt, kravs insatser som stracker sig
over hela vardkedjan - fran halsoframjande
och férebyggande arbete till specialiserad
akutsjukvard. Inom utvecklingsomradet Nara
och sammanhallen sjukvard, tandvard och
folkhalsa tydliggors vilka atgarder

Region Norrbotten ska genomfora for att
starka samverkan, sakerstalla kontinuitet och
oOka tillgangligheten i hela vardsystemet.




Framtidens halso- och sjukvard, inklusive tand-
varden, ska praglas av tillganglighet, delaktighet
och jamlikhet samt involvera medborgarnai
hogre grad - oavsett individens livsvillkor eller
funktionsférmaga. Det innebar att rattigheter och
individuella behov ska tillvaratas, sa att alla ges
likvardiga mojligheter till god vard och halsa.

En starkt priméarvard utgor grunden i denna
utveckling och fungerar som en samordnande
kraft i hela halso- och sjukvarden.

Samarbetet mellan primarvard, specialistvard,
socialtjanst, skola och civilsamhalle behover
starkas for att skapa en mer sammanhallen och
effektiv vard. For att detta ska bli mojligt kravs
en ekonomisk omférdelning inom varden dar
primarvarden far starkta resurser och patienter
med omfattande och sammansatta behov

kan prioriteras.

Halsa i ett helhetsperspektiv

Regionen arbetar aktivt for att starka fysisk och
psykisk halsa. Varden ska vara sammanhallen och
meningsfull genom ett personcentrerat arbetssatt
dar patienten ses som en aktiv partner i sin vard.
P4 sa satt kan vardens tjanster battre anpassas
efter befolkningens behov. Verksamheterna ska
todja individer i att ta ansvar for sin hdlsa, samtidigt
som varden ska erbjuda ratt insatser for dem

som behover extra stod. Sarskilt viktigt ar det
forebyggande arbetet mot psykisk ohalsa och
suicid, dar tidiga insatser och ett nara samarbete
mellan aktorer ar avgorande. Ett normmedvetet
och inkluderande bemétande ar viktigt for att
skapa en jamlik och jamstalld halsa for alla.

Tillganglighet och resursnyttjande

For att forbattra vardens tillganglighet och
resursnyttjande kommer regionen att vidare-
utveckla planeringen och styrningen av vardens
kapa-citet. Genom att gora denna styrning till

en naturlig del av verksamhetsplaneringen kan
kompetens nyttjas pa basta satt, vilket leder till
att fler patienter far vard i ratt tid. En viktig del av
detta arbete ar att infora gemensamma arbetssatt
och anvanda digitala verktyg for att sakerstalla ett
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Nara och sammanhallen sjukvard,
tandvard och folkhalsa

battre patientfléde genom varden. Genom béttre
planering och resursfordelning kan varden bli bade
mer tillganglig och hallbar.

Forflyttning mot god och nira vard

For att sakerstalla att patienter far vard pa ratt

niva och méter ratt kompetens arbetar regionen
vidare med omstallningen till en god och nara

vard. Manniskors behov beméts genom att
samspelet mellan olika delar av varden organiseras
for att ske narmare patienten och med 6ppnare
vardformer. Det innebar bade overgang fran
slutenvard till 6ppenvard och en starkare
integrering med primarvarden. For att underlatta
denna overgang behover arbetet med rehabilitering
starkas och for en smidigare vardupplevelse bedver
aven de interna kontakt- och konsulationsvagarna
struktureras och starkas. Detta sakerstaller att
patienter far ratt vard i ratt tid och att kompetensen
fran olika delar i varden nyttjas pa basta satt.
Genom att inféra en mer personcentrerad vard dar
patienten blir mer delaktig kan bade néjdheten

och tryggheten 6ka. Omstallningen syftar dven

till att minska trycket pa akutmottagningar

och vardplatser, starka kunskapsoverféringen
mellan vardnivaer och vardgivare for att ha hela
manniskan i fokus och skapa en mer traffsaker vard
utifran patientens behov.



Digitala verktyg som mojliggorare

Den digitala utvecklingen ar en central del av
vardens framtid. Genom att anvanda digitala
l6sningar kan varden bli mer tillgéanglig och
anpassad efter patientens behov. Digitala verktyg
mojliggor bland annat vard i hemmet, starker
patientens majlighet till egenvard och bidrar till
mer effektiva arbetsfloden. En mer sammanhallen
digital infrastruktur forbattrar daven samverkan
mellan olika vardaktorer och gor det lattare att
dela information pa ett sdkert och effektivt satt.
Detta skapar en mer flexibel vard dar patienter
far snabbare hjalp och vardpersonalen far battre
arbetsforutsattningar.

Saker vard och minskade vardskador

Patientsakerhetsarbetet ar hogt prioriterat och
inriktat pa att tidigt identifiera risker och vidta
atgarder for att forebygga vardskador. Ett starkt
sakerhetsarbete forbattrar inte bara vardkvaliteten
for patienterna utan bidrar ocksa till ett minskat
behov av vardplatser, vilket skapar en mer hallbar
och effektiv vard pa lang sikt.

12

Halsosamma levnadsvanor och jamlik halsa

Att framja halsosamma levnadsvanor ar en prioritet
for att uppna en god och jamlik halsa. Ett starkt
folkhadlsoperspektiv genomsyrar arbetet dar insat-
ser pa befolkningsniva kombineras med individ-
anpassat stod. Forebyggande arbete mot folkhalso-
sjukdomar kompletteras med halsoframjande
insatser och information som anpassas till individ
efter behov, exempelvis for personer med funktions-
nedsattning. Alla ska ha mojlighet att fa det stod de
behover for att leva ett halsosamt liv.

Barn och ungas halsa och rattigheter

Barn och ungas halsa ar ett prioriterat omrade i
Region Norrbotten och omfattar bade fysisk,
psykisk och social hadlsa. Regionen arbetar brett
och pa flera nivaer for att skapa goda och jamlika
uppvaxtvillkor for alla barn och unga. Insatserna
spanner fran forebyggande och halsoframjande
arbete i forskola och skola, till riktade insatser
inom halso- och sjukvarden. Den psykiska ohalsan
bland barn och unga 6kar i lanet. Det ar av stor
vikt for Region Norrbotten att barn och unga far
den vard och det stod de behover. Det handlar om
saval uppsokande och férebyggande arbete, som
behandlingar.



Region Norrbotten star infér en stor demografisk
utmaning dar befolkningsgrupper med 6kade
behov av valfardstjanster vaxer snabbare an den
arbetsfora befolkningen. Detta innebar att farre
ska forsorja och ta hand om fler, vilket skapar stora
utmaningar for regionen som arbetsgivare.

En hallbar och attraktiv arbetsgivare

For att sakerstalla kompetensforsorjningen behdv-
er Region Norrbotten vara en attraktiv arbets-
givare som erbjuder en jamlik, jamstalld och hall-
bar arbetsmiljo. Det ar avgorande att skapa arbets-
platser dar medarbetare trivs, utvecklas och valjer
att stanna kvar. Langsiktighet rérande l6nebildning
och anstallningsvillkor samt arbetstidsmodeller
som ar forenliga med verksamhetens forut-
sattningar ar viktigt for att sakerstalla att lokala
stallningstaganden leder ratt och att regionen pa
sikt ska klara kompetensutmaningen och framja
jamstalldhet. For att skapa en stabil bemanning
och trygghet for bade patienter och medarbetare
behover regionen fortsatta arbetet med att minska
beroende av inhyrd bemanning.

Tillitsbaserad styrning

For att mojliggora forandringsarbete och skapa
engagemang ska regionen kontinuerligt arbeta

for att ge chefer battre forutsattningar att leda
verksamheterna. En tillitsbaserad ledning och
styrning ska genomsyra hela organisationen dar
chefer far 6kat ansvar och delaktighet i verk-
samhetens utveckling, samtidigt som medar-
betarnas kunskap tas tillvara genom tillitsbaserat
ledarskap och jamlik fordelning av arbetsuppgifter.
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Kompetensforsorjning inom
Region Norrbotten

Framtidssdakra kompetenser och
verksamhetens utveckling

Regionens arbete med kompetensforsorjning
handlar inte enbart om rekrytering och skapa
intresse for valfardsyrken utan ocksa om att
utveckla befintliga medarbetares kompetens.

Ett langsiktigt fokus pa utbildning och kompetens-
hojning ar avgorande for att starka arbetsplatsens
attraktivitet och méta framtidens utmaningar.
Forskning, utveckling och regionens utbildnings-
ansvar spelar en central roll i att sakerstalla
kompetensforsorjningen.

Teknik och digitalisering som mojliggorare

Teknik, digitalisering och automatisering kan

bidra med hallbara l6sningar och effektiviseringar.
Genom att 6ka kunskapen om teknikens mojligheter
och starka samarbetet inom och mellan organisa-
tioner kan regionen forbattra kvaliteten i
verksamheterna.

Arbetsmiljo och hallbart arbetsliv

Ett nara och konstruktivt samarbete ar avgorande
for att utveckla saval verksamheten som medar-
betarskapet. Arbetsmiljoarbetet ska fortsatt vara
en tydlig prioritet och omfatta bade férebyggande
och halsoframjande insatser. Genom att skapa
trygga, hdlsosamma och hallbara arbetsplatser,
samt ge medarbetare goda mojligheter till ater-
hamtning, kan regionen bidra till att minska stress-
relaterad sjukfranvaro. Darmed lagger vi grunden
for ett hallbart arbetsliv genom hela yrkeslivet, dar
aven aldres kompetens tas tillvara.
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En nyckel till ett livskraftigt Norrbotten och hallbara
samhallen ar att skapa attraktiva livsmiljoer.

Dar uppfylls grundlaggande behov som tryggt
boende, ekonomisk forsorjning och samhalls-
service. Dar erbjuds fritids- och kulturaktiviteter
och det finns mojlighet till fysisk aktivitet och att
vara i naturen. Mangfald, innovation och 6ppenhet
ar ocksa avgorande vilket kraver samarbete

och samverkan

Lanet stdr infor en dldrande befolkning och arbets-
kraftsbrist. For att mota arbetsmarknadens behov
maste befolkningen och kompetensen dka, vilket
kraver bostader och ett val fungerande samhalle.

Kommunerna star infor stora kostnader i samhalls-
omstallningen. For en hallbar utveckling behdvs
statliga investeringar i infrastruktur och tydliga
uppdrag, exempelvis for elnatsutbyggnad, vatgas-
infrastruktur och elproduktion. En del av vardet
fran naturresurserna bor aterforas till lanet.
Hallbar resursanvandning och klimatanpassning
ar ocksa centrala for den gréna omstallningen.
EU-medel och internationella samarbeten ar
viktiga for regional utveckling.
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Regional utveckling och kultur

Goda majligheter till kultur, boende, arbete
och valfard

Ett levande kulturliv och ett inkluderande samhalle
gor Norrbotten attraktivt. En stabil kulturell
infrastruktur och 6kad samverkan ar nédvandiga
for att alla ska kunna ta del av kultur pa lika villkor.
Satsningar pa barn och ungas delaktighet samt ett
starkt civilsamhalle ar viktiga for social hallbarhet.

Nationella minoriteter och samerna ger lanet en
unik bredd. Deras kultur, sprak och néringar ska
stddjas och utvecklas. Natur- och kulturlandskap,
samt andra vardefulla miljoer, bidrar till att skapa
attraktiva livsmiljoer.

God samhallsplanering

Norrbotten behdver en samhallsplanering som
kan hantera tillvaxten, dar hallbar energiplanering
ar en integrerad del. Ett samordnat ledarskap
mellan kommuner, regioner, myndigheter, urfolket
samerna, meankielitalande minoriteter och det
nationella minoritetssamhallet ar avgérande.
Digitala verktyg och Al ger stod, sarskilt till mindre
kommuner. Regionen ska stodja kommunerna

i arbetet for okad kompetens for en hallbar
utveckling Regionens ska dven ta i beaktning

de samiska, meankielitalande och nationella
minoriteternas intressen i samhallsplaneringen.



Regional utveckling och kultur

Val fungerande kompetensforsorjning och
kompetensutveckling i hela lanet

Samverkan och flexibelt utbildningsutbud som
matchar arbetsmark-nadens behov ar avgorande.
| en foéranderlig omvarld kravs kontinuerlig kom-
petensutveckling och den geografiska rorligheten
hos arbetskraften behover 6ka. Arbetsgivarna
behover starka sin attraktivitet. Regionen maste
bli battre pa att ta tillvara manniskors olika
fardigheter, erfarenheter och olikheter for att
starka var konkurrenskraft.

Innovation och fornyelse samt
entreprenorskap och foretagande

Det regionala utvecklingsarbetet ska mota sam-
hallsutmaningar, utnyttja mojligheter och hitta
losningar. Insatser behover anpassas till lanets
och branschernas forutsattningar. Jamstalld
tillgang till kapital och radgivning ar avgérande
for foretagsstart och tillvaxt. Regionala aktorer

maste sdkerstalla att lanet fortsatt levererar . . - b
samhallskritiska resurser som skogsravara, utmaningar s.(.)m“p_a\/.erkar service, valfdrd OCh_
mineraler och fossilfri energi, som en del av arbetskraftsforsorjning. Kommunernas kapacitet

EU:s sikerhetspolitik. att erbjuda tjanster varierar. Samverkan med
civilsamhallet kan skapa sociala och kulturella
motesplatser. Ett effektivt och langsiktigt
hallbart transportsystem ar avgérande for
samhallsutveckling och industriell omstallning.
Digitalisering har stor potential att mota
samhallsutmaningar, sprida kultur och cka
attraktionskraften genom att frigora resurser
och komplettera andra insatser.

God tillganglighet genom digital
kommunikation och transportsystem
Norrbottens landsbygd méter demografiska
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saker region

Regionens verksamhet ska vara rattssaker, hallbar
och fri fran valfardsbrottslighet med god formaga
att mota kriser och nya sjukdomsscenarion.
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Hallbar utveckling i Region Norrbotten

Region Norrbotten arbetar utifran Agenda 2030
for att skapa en god balans mellan miljomassig,
social och ekonomisk hallbarhet. For att uppna
miljomassig hallbarhet valjer regionen varor och
erbjuder tjanster med minimal miljopaverkan,
bland annat genom att minska avfall och
engangsartiklar.

MINSKAD
OJAMLIKHET

GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

PARTNERSKAP = =
an

GLOBALA MALEN
forhallbar utveckling

Social hallbarhet framjas genom att erbjuda
jamlik och jamstalld vard, en jamlik fordelnig av
arbetsuppgifter samt en normkritisk och
inkluderande kommunikation. Jamstalldhets-
integrering genomsyrar alla led av beslutsfattande
och genomfdrande. Atgarder vidtas for att ritta
till oskaliga konsskillnader i verksamheten.

Implementeringen av Forenta nationernas
konvention om barnets rattigheter fortsatter pa
styrnings- och ledningsniva samt i alla regionens
verksamheter. Regionen verkar ocksa for social
hallbarhet genom att framja ideella sektorns
stallning i samhallet samt bidra till en inkluderande
arbetsmarknad, kultur och utveckling i hela

lanet - bade i stad och pa landsbygd.

Ekonomiskt stravar regionen efter att hushalla
med resurser genom energieffektivisering, 6kad
cirkularitet och forbattrad patientsdkerhet samt
kontinuitet.
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En langsiktigt hallbar, robust och

Beredskap for framtidens utmaningar

Det forsamrade sakerhetspolitiska laget staller
stora krav pa bade sakerhet och hallbarhet.
Att skydda civilbefolkningen i kriser och krig ar
hogsta prioritet och paverkar fortroendet for
myndigheter och organisationer.

Region Norrbotten ska ha en robust beredskap

for att hantera stérningar, exempelvis paverkan
fran klimatforandringar, oavsett tidpunkt eller
allvarlighetsgrad. Alla verksamheter inom regionen
ska vara en del av den civila beredskapen och val
forberedda infor kriser eller krig.

Regionen ska kunna hantera en sakerhetspolitisk
kris eller krig som orsakar allvarliga storningar i
samhallets funktionalitet under minst tre manader.
Detta kradver en starkare sjalvforsorjning och saker
tillgang till lakemedel, livsmedel och materiel.
Som en del av civilt forsvar och inom ramen for
NATO-medlemskapet ska regionen kunna hantera
masskadehandelser och ge vardlandsstod.

Samverkan med civilsamhallet ar avgérande for
en effektiv krisberedskap. Genom att involvera
alla relevanta aktorer och resurser starks den
regionala och lokala beredskapen, vilket gor att
Region Norrbotten ar redo att hantera framtida
utmaningar, oavsett typ eller omfattning.



En hallbar ekonomi ar avgorande for att alla i
Norrbotten, bade nu och i framtiden, ska fa sina
grundlaggande behov av hélso- och sjukvard
tillgodosedda. For att uppna detta maste regionen
anvanda sina resurser ansvarsfullt pa bade kort
och lang sikt. Varje generation behover ta ansvar
for sina kostnader for att sakerstalla en rattvis
resursfordelning och hallbar utveckling. Samtidigt
kan skatteintakterna starkas genom att fler
manniskor lockas att flytta till lanet.

Den ekonomiska situationen har blivit
alltmer utmanande

Regionens ekonomi ar i obalans. Det syns inte
minst i att de finansiella malen inte nas i budgeten.
Kostnadsutvecklingen inom hélso- och sjukvarden
ar generellt sett hog, sa dven i Region Norrbotten.

De senaste arens inflation har lett till kraftigt
okade kostnader for varor och tjanster. Inflationen
fortsatter ocksa, trots att den minskat till normala
nivaer, att paverka kostnaderna i takt med att
inkdpsavtal skrivs om. Aven dkade utgifter for kopt
vard har paverkat ekonomin negativt. Att bryta
kostnadsutvecklingen ar darfor prioriterat. Vi ser
att det behovs ett okat nationellt ansvarstagande
for kostnadsutvecklingen inom hélso- och
sjukvarden och for att sakerstalla en jamlik vard i
hela Sverige.

For att dterstélla en hallbar ekonomi kravs ett
malmedvetet kvalitetsarbete, dar effektivare
processer, flodeseffektivitet och basta mojliga
anvdndning av varje krona star i fokus. Arbetet
forutsatter stor delaktighet av alla medarbetare och
chefer som har den nara verksamhetskunskapen.
| det syftet har programmet Tillgangliga for
Norrbottningen startats upp. Programmet
bygger pd Socialstyrelsens rapport Plats for vard.
Syftet ar att forbattra tillgangligheten, minska
vardplatsbristen och 6ka operationskapaciteten
for att nd en l[angsiktig balans mellan verksamhet
och ekonomi. Arbetet forvantas ge betydande
ekonomiska effekter redan under 2026 med
inriktning mot en ekonomi i balans.

Ekonomi i balans
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Trots kompetensférsorjningsutmaningar har
regionen lyckats 0ka antalet medarbetare. Men fler
medarbetare, riktade [6nesatsningar och formaner
har dock 6kat personalkostnaderna. Detta ar bade
nodvandigt och utmanande, sarskilt i en tid dar
konkurrensen om kvalificerad arbetskraft, bland
annat pa grund av den gréna omstallningen, okar.

Fler egna medarbetare dr ocksa en forutsattning for
att kunna minska beroendet av inhyrd bemanning
och har syns en tydlig effekt i en minskad inhyrning.
Aven fast antalet medarbetare har 6kat har den
forvantade okningen av vardbesok i regionens

egna verksamheter inte utvecklats som avsett.
Detta har medfort att utgifterna for vardgarantin
med tillhérande sjukresor och hotellkostnader

varit betydande men har syns ett trendbrott under
inledningen av 2025.




Nyckelfaktorer for en langsiktigt hallbar
ekonomi

Region Norrbotten maste anpassa verksamheten
och ekonomin till varandra. Jamfért med andra
regioner har Norrbotten utmaningar vad galler
resursnyttjande, kvalitet och tillganglighet.

For att aterstalla en hallbar ekonomi kravs ett
malmedvetet kvalitetsarbete, dar effektivare
processer, flodeseffektivitet och minskat sloseri
star i fokus. Arbetet ska bygga pa Socialstyrelsens
rapport Plats for vdrd. Syftet ar att forbattra
tillgangligheten, minska vardplatsbristen och 6ka
operationskapaciteten for att na en langsiktig
balans mellan verksamhet och ekonomi.

Ekonomi i balans
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Investeringar i teknologi och innovation

For att paskynda forbattringsarbetet och uppna
ekonomiska effekter kommer tekniska losningar
och digitalisering att vara viktiga satsnings-
omraden. Investeringar i ny teknologi, energi-
effektivisering och innovativa l6sningar kan 6ka
effektiviteten, minska kostnaderna och frigora tid
for patientnara arbete. Pa sa satt skapas battre
forutsattningar for en hallbar och tillganglig vard
i hela patientflodet.



Ekonomi och
verksamhetens ramar
under planerings-
perioden

Berakningarna fér de ekonomiska utsikterna har sin utgangspunkt i
den senast beslutade strategiska planen, Strategisk plan 2024-2026.
De ekonomiska forutsattningarna har uppdaterats med SKR:s
planeringsunderlag for skatter, bidrag och index, forandringar i
varpropositionen samt av styrelsen och fullméaktige beslutade
forandringar sedan senaste plan Foérandringar jamfort med
budgeten i foregaende strategiska plan redovisas i tabell pa sida 28.
En sammanfattning av resultatbudget for aren 2025-2027 redovisas
pa sidan 24.

| bilaga 3 dterfinns budgetramar for respektive namnd samt
for politisk verksamhet.




Befolkningen

SCB:s senaste befolkningsprognos visar att
Norrbottens befolkning kommer fortsatta minska

fram till 2040 samtidigt som befolkningen blir aldre.

| detta avseende ligger Norrbotten fére manga
andra [an med en hogre okningstakt av andelen
aldre.

SCB:s befolkningsprognos bygger pa framskrivning
av flyttnetto, invandringsnetto samt fodelsenetto.
SCB:s befolkningsprognos skattar en minskning

av befolkningen under hela perioden fram till

2031 (Se tabell nedan). Befolkningen i Norrbotten

i november 2024 uppgick till 248 583personer. Det
ar 2710 personer fler an SCB:s prognostisering for
heldret 2025. SCB:s befolkningsprognos tar inte
hansyn till industriella satsningar i regionen, vilket
skapar forandringar i slutet av planeringsperioden.

Regionens ekonomiska forutsattningar

Regionens egna skatteunderlagsberakning bygger
pa att en viss inflyttning kommer ske vilket innebar
en nagot minskande befolkning till 2026 och
darefter ger industrisatsningarna viss effekt pa
befolkningsutvecklingen i det korta perspektivet
och en 6kande effekt pa befolkningsutvecklingen
lagre fram.

Jamfort med foregdende strategisk plan har
kurvan skiftats ner med ca 200 personer eftersom
det faktiska befolkningsutfallet ar nagot lagre dn
tidigare prognostiserat. For regionens skatte-
prognos innebar bdde det minskade skatteunder-
laget och den minskande befolkningen att skatte-
intakterna minskar. En 6kning/minskning av
befolkningen med 100 personer férvantas generera
forandrade intakter for skatter och generella
statsbidrag med cirka +/- 4,1 mnkr.

Framskrivning av regionens befolkningsutveckling

SCB: befolkningsprognos 245873 | 244660 | 243488 | 242391 | 241360 | 240385 | 239467 | 238602
RIS o 248583 | 248476 | 248732 | 249063 | 249464 | 249934 | 250474 | 250 774
skatteunderlagsberakning

Diff. antal invénare 2710 3816 5244 6672 8104 9549 11007 12172
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Regionens ekonomiska forutsattningar

Skatteintakter, utjamning och generella statsbidrag

Den osékerhet som rader i den globala ekonomin medfor att Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
prognostiserar en dimpad ekonomisk aktivitet i Sverige. Aterhdmtningen pa arbetsmarknaden uteblir i &r
men med en svag 6kning av antalet arbetade timmar och en relativt hog 6kning av timlonen vilket bidrar
till att starka skatteunderlaget. Sammantaget innebar det att skatteunderlaget 6kar med 4,2 procent under
2025 vilket ar i samma niva som det historiska genomsnittet. For aren darefter fortsatter aterhamtningen
vilket delvis ar drivet av finanspolitisk stimulans. Statens bidrag till regionsektorn bestar i allt vasentligt av
kommunal-ekonomisk utjdmning och bidrag till formanslakemedel. Statens bidrag till regionsektorn

bestar i allt vasentligt av kommunal-ekonomisk utjamning och bidrag till formanslakemedel.

Skatteunderlagstillvaxt, procentuell forandring
2024 2025 2026 2027 2028

Skatteunderlagstillvaxt 3,7 42 4,1 45 43

Forandring jamfort med Strategiska

planen 2024-2026 *038 0.6 0,0 *0,5 -

Kdlla: Cirkuldr 25:21, Sveriges Kommuner och Regioner

Regionens skattesats

For att finansiera Region Norrbottens uppdrag betalar norrbottningarna regionskatt. Regionens
utdebitering av skatt uppgar ar 2025 till 11,34 per skattekrona, vilket motsvarar 11,34 procent av
den beskattningsbara inkomsten. Utdebiteringen ar oférandrad under planperioden.

Utjamning och generella statsbidrag

De generella statsbidragen minskar marginellt under 2026 for att sedan 6ka under resterande del av
planeringsperioden. Férandringen ar framst relaterat till minskade skatteintakter som kompenseras
med 6kad ersattning via framfor allt kostnadsutjamningen och inkomstutjamningen.

Nedan presenteras totala forandringen i generella statsbidrag exklusive statsbidraget

for lakemedel.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Forandring (mnkr) -2,2 22,2 35,8 71,4 87,4 96,4
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Statsbidrag lakemedel

Statsbidraget for lakemedelsformanen till region-
erna bygger enligt nuvarande modell pa nettot
av Socialstyrelsens lakemedelsprognos och
Tandvards- och Lakemedelsférmansverkets
prognosticerade aterbaring pa nationella lake-
medelsavtal for formanslakemedel. Regionerna
far aven 70 procent i ersattning for den Hepatit-C
behandling som prognostiseras inom ramen for
TLV-beslut och om ordnat inforande. | budgeten
har statsbidraget for formanslakemedel beraknats
utifran socialstyrelsens prognos inklusive ater-
betalning for statens del av rabatter fran
lakemedelsbolagen.

Socialstyrelsen prognostiserar en fortsatt kraftig
okning av kostnaden vilket talar for att dven statens
lakemedelsbidrag okar. Regionens prognos for
upprakning av statsbidraget ar mer forsiktig ar
indexeringen av kostnadsutvecklingen.

Riktade statsbidrag och nationella
overenskommelser

Regeringen avsatter ett antal riktade statsbidrag
i syfte att stimulera huvudmannen att vidta
angelagna utvecklings- och forbattringsatgarder
inom halso- och sjukvarden.

For att fa del av vissa av dessa medel kravs att
huvudmannen uppfyller grundlaggande krav.
For 2026 vantas ersattningar bli aktuella till
aviserade nivaer inom bland annat féljande
omraden:

« Forlossningsvard och kvinnors halsa

« Psykisk halsa

+ God och néravard

« Civilt forsvar och beredskap

+ Okad tillganglighet i hdlso- och sjukvarden
« Jamlik och effektiv cancervard

Regionens ekonomiska forutsattningar

| planen antas att regionen erhaller sin
befolkningsandel av alla medel avsatta for nationella
overenskommelser och att kostnader uppstar, men
bedoms generera ett dverskott pa 10 mnkr per ar.

Medel for regionala tillvaxtansvaret

Med det regionala tillvaxtansvaret foljer att Region
Norrbotten har ansvar for det statliga anslaget 1:1

Regionala tillvaxtatgarder inom utgiftsomrade 19.

Anslaget for 2025 uppgar till 135,8 mnkr.

Anslaget reglerar hur stora utbetalningar som kan

goras under aret.

Medlen ska anvandas i enlighet med nationella
forordningar och respektive strukturfondsprogram.
Anslaget anvands till flerariga projektbeslut

och féretagsinvesteringar i form av regionala
foretagsstod, projektbidrag och stod till kommersiell
service samt uppfoljning och utvardering.

Dessa medel redovisas inte i Region Norrbottens
bokforing.

Medel for regional kulturutveckling

Kulturradet beslutar om fordelning av statliga medel
till regional kulturverksamhet. Region Norrbotten
beslutar hur det statliga bidraget fordelas med
underlag av regionens kulturplan. Det kallas for
kultur-samverkansmodellen.

Anslaget via kultursamverkansmodellen ar 56,6 mnkr
for 2025. Den statliga bidragsnivan utgor grund for
Region Norrbottens nivad pa kulturbudget.
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Regionens ekonomiska forutsattningar

Pris och lonedkningar

SKR:s prognos for [one- och prisupprakning indikerar en avtagande takt pa kostnadsokningen i jamforelse
med tidigare ars hoga inflationstakt. Att index for 2025 &r negativ harror till den sankta pensionskostnaden
och index for 2026 till 2028 framstar som mer normala ur ett historiskt perspektiv.

Lone- och prisforandringar for regioner, (procent)

LPIK 2024 2025 2026 2027 2028
LPIK inkl. lakemedel 4,4 -1,9 2,2 2,3 2,6
Timlon 3,5 3,7 3,4 3,5 3,5
Sociala avgifter 10,6 -17,3 3,3 1,4 2,8
Forbrukning 2,1 3,0 2,5 2,6 2,6
LPIK exkl. lakemedel 4,9 -2,0 3,1 2,7 3,1

Kdlla: Cirkulér 25:21, Sveriges Kommuner och Regioner

Prisindex for lakemedel indikerar att priset for lakemedel kommer minska mellan -0,7 till -3,0 procent
kommande aren. Regionens kostnader forvantas dock 6ka, exempelvis till féljd av introduktion av nya
lakemedel eller for nya patientgrupper. Regionen utgar darfor fran Socialstyrelsens prognos vilket dven
ligger till grund for den nationella berdakningen av statsbidraget for lakemedel.

Prognostiserade lakemedelskostnader av Socialstyrelsen

(Procent)
2025 2026 2027 2028
Lakemedelsformanen 6,0 5,2 3,6 3,9
Rekvisition 0,9 5,7 4.0 4.0
Kdlla: Lékemedelsférsdljning i Sverige - Analys och prognos 2025-2028,
Socialstyrelsen.
Pensioner

Kostnaden for pensioner har minskat efter de senaste drens hoga inflationspaverkan
eftersom pensionerna har en reglering kopplat till férandringar i prisbasbeloppet.
Pensionerna forvantades vara fortsatt lagre under de kommande aren men den senaste
ekonomiska prognosen paverkar daremot negativt med forvantat 6kande pensions-
kostnader for Region Norrbotten under planperioden.
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Resultatbudget

Med de senaste ekonomiska forutsattningarna som grund redovisas foljande resultatbudget for
aren 2026-2028. Kalkylen nedan utgar fran SKR:s bedomning av skatt och utjamning for alla aren
samt en framskrivning av kostnaderna med samma index som SKR och Socialstyrelsen bedomer
for de sista aret i deras respektive prognos for LPIK och ldkemedel.

Det budgeterade resultatet inkluderar aven politiska prioriteringar och satsningar.

B
Verksamhetens intakter 1427 2127 2127 2502 2502
Verksamhetens kostnader -12494 -13586 -13976 -14721 -15096
Avskrivningar -351 -375 -402 -427 -458
Verksamhetens nettokostnad -11418 | -11834 | -12252 | -12646 | -13052
Skatteintakter 8237 8580 8922 9325 9707
Generella statsbidrag och utjamning 3204 3282 3370 3427 3504
Verksamhetens resultat 23 28 41 106 159
Finansiella intakter 328 318 312 309 310
Finansiella kostnader -117 -195 -220 -201 -199
Arets resultat 234 151 132 214 270
g ol
Reservering av medel till resultat-
utjamningsreserv
Balanskravsresultat -28 -103 -118 -34 22
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Resultatbudget 2026-2028 och kalkyl
2029-2031, mnkr

Arets resultat prognostiseras till 234 mnkr 2026,
151 mnkr 2027 och 132 mnkr 2028. Om avkast-
ningen pa pensionsportféljen inte ar realiserad
far den inte rdknas in i balanskravsresultatet.

Regionens tre finansiella mal avseende verk-
samhetens resultat, soliditet och sjalvfinans-
ieringsgrad uppfylls inte under planerings-
perioden.

Verksamhetens resultat ar positivt men ska enligt
malet uppga till 1-3 procent av skatter och stats-
bidrag. Soliditeten kommer vara nagot for [dg under
bdrjan av planeringsperioden men forbattras och
na malet.

Malet att sjdlvfinansieringsgraden for 2026 for
investeringar i genomsnitt for planeringsperiodens
3 forsta ar ska vara minst vara 60 procentuppfylls
inte. Skalet till det ar kraftigt hojda investerings-
nivaer under planeringsperioden.

25

Regionens ekonomiska forutsattningar

Skatt, utjamning och generella statsbidrag

Regionens skatteintdkter minskar med anledning
av avmattningen av ekonomin och den osakerhet
som rader i omvarlden vilket paverkar skatte-
underlagets utveckling negativt.

For 2026 beraknas regionens intakter for skatt,
statsbidrag och utjamning uppga till 11 441mnkr,
for 2027 till 11 863 mnkr och for 2028 till

12 293 mnkr.



Regionens ekonomiska forutsattningar

Skatt, utjamning och generella statsbidrag

Regionens skatteintakter minskar med anledning av avmattningen av ekonomin och den
osakerhet som rader i omvarlden vilket paverkar skatteunderlagets utveckling negativt.

For 2026 berédknas regionens intdkter for skatt, statsbidrag och utjamning uppga till
11 441mnkr, for 2027 till 11 863 mnkr och for 2028 till 12 293 mnkr.

Skatt, utjamning och generella
statsbidrag, mnkr: Budget

2026 2027 2028

Skatteintakter 8237 8580 8922
Del- och slutavrékning

Summa skatteintakter 8237 8580 8922
Inkomstutjamning 975 1063 1129
Kostnadsutjamning 877 899 923
Strukturbidrag 162 162 162
Regleringsavgift/regleringsbidrag 79 6 -41
Lakemedel 1112 1152 1197
Summa statsbidrag och utjamning 3204 3282 3370
Summa skatt, statsbidrag, utjamning 11441 | 11862 | 12293

Procentuell forandring av:

Skatt 3,4 42 4,0
Statsbidrag och utjamning 2,4 2,4 2,4

Skatt, statsbidrag och utjamning 3,1 3,7 3,6
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Pensionskostnader

Pensionskostnaderna beraknas till 970 mnkr 2026
vilket ar en 6kning med anledning av en nagot
okande inflation som paverkar pensionsprognosen.

Med nuvarande pensionsprognos okar kostnaden
med 114 mnkr till 2027. | relation till tidigare
pensionsprognos okar kostnaden for samtliga ar
under planeringsperioden.

Kapitalforvaltning

| regionens finanspolicy tydliggors att det over-
gripande malet med férvaltningen av pensions-
portfoljen ar att mota de framtida 6kade finansiella
atagandena gallande pensioner. Tidshorisonten

ar att ar 2040 méta pensionsatagandet med en
pensionsportfol].

Den osakerhet som aterfinns pa kapitalmarknaden
har medfort att stora varden i regionens finans-
portfolj har realiserats i enlighet med finanspolicyn.

Forvaltningen av pensionsportfoljen forvantas
langsiktigt ge en genomsnittlig arlig avkastning
med fyra procent realt vilket innebar sex procent
nominellt.

Politiskt beslutade ramforandringar

Forandringen av skatteintakterna kan forklaras av
en nedreviderad skatteunderlagsprognos samtidigt
som befolkningsprognosen justerats upp marginellt
och en fortsatt forvantad framtida 6kning.

Forandringen av den kommunalekonomiska
utjdmningen medfor att framfor allt kostnads-
utjamningen och inkomstutjamningen okar under
perioden. Den forvantade 6kningen av kostnaden
for formanslakemedel innebar att statsbidraget
forvantas oka. | denna 6kning ar dock inte
forandringen av hogkostnadsskyddet inraknad.

En sankning av férmansbidraget med anledning
av hojningen av hogkostnadsskyddet medfor
att privatpersonen betalar en storre del varfor
regionen dven far en lagre kostnad i paritet med
sankningen av formansbidraget.
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Forandringarna avseende loner och priser paverkas
av forandringen i index och dar 6kar kostnaden

i nartid mot tidigare prognos. Kostnaden for
pensioner forvantas bli hogre med anledning av
bade hogre index men dven 6kningen av antalet
anstallda.

Kostnadsutvecklingen for lakemedel ar storre
an prisindex da kostnaderna dven pdverkas av
nya lakemedel, foljsamhet till riktlinjer samt
befolkningens aldersstruktur och storlek.

Inom regional utveckling tillskjuts medel for
Regionala kollektivtrafikmyndigheten i Norrbotten
(RKM), Lanstrafiken och Norrtag for tagvagnar och
forandringar av intaktsmodellen mellan regionerna.

Med anledning av inforandet av Cosmic paverkas
budgeten for bade utveckling och forvaltning

av VAS och Cosmic samtidigt som projektet for
cosmic avvecklas. Den stora kostnadsokningen
avser uppbyggnad av den forvaltningsorganisation
som kravs for att hantera Cosmic ur bade IT/MT
perspektiv saval som verksamhetsperspektiv.

Budgetmedel avsatts dven for att tacka
kostnadsokningar inom forvaltning av IT-system
och inom KSA/SLA samt for utokade ambitionen
med anledning av datadriven organisation.

Inom varden utokas ramen for barnskyddsteam
men finansieras genom omdisponering av medel.
Ramen utokas aven for vaccination HPV samt
med anledning av de lokala avtalens effekter efter
[6nedversyn.

Forandringen avseende finansiella kostnader harror
till forandringar i den del av pensionskostnaden
som hanteras inom finansiella poster.



Regionens ekonomiska forutsattningar

Sammanfattning av forandringar i resultatbudget jamfort med strategisk plan 2026-2028

Nedan redovisas effekterna pa ekonomiska ramar av ovanstaende
forandringar i ekonomiska forutsattningar.

Budget

442 218 180

Resultat enligt Strategiskplan 2023-2025

Skatteintakter -55 -66 -46
Generella statsbidrag och utjdmning 52 87 82
Statsbidrag lakemedel 33 40 52
Summa foérandring av skatt, statsbhidrag och utjamning 30 62 87
Nationella OK 0 0 0

Loner och priser -23 14 9

Pensioner -52 -34 -35
Eloch fjarrvarmeavtal - Fastighet resultatenhet -11 -11 -12
Satsning kollektivtrafik - RKM -2 -2 -2
Satsning kollektivtrafik - Lanstrafiken -10 -10 -10
Satsning kollektivtrafik - Norrtag finansieringsmodell och kostnadsékningar. -15 -10 -10
Forvaltning VAS 0 0 5

Utveckling VAS
Avveckling projekt FVIS-Cosmic

Forvaltning Cosmic - IT-MT -26 -26 -26
Forvaltning Cosmic - HSA -9 -9 -9
IT-MT utokning forvaltningskostnader -1 -1 -1
Datadriven organisation -5 -10 -10
KSA/SLA -4 -4 -4
Vaccination HPV -4 2 2
Barnskyddsteam -1,3 -1,3 -1,3
Regionstyrelsen ofdrutsett 1,3 1,3 1,3
Konsekvens av [6neavtalen -19 -20 -20
Korrigering finansverksamheten (moms tandvard, driftkostnader SY, RNSiK) -15 -15 -15
Avskrivning -8 -6 8
Summa foérandring av verksamhetens intdkter och kostnader -196 -138 -127
Summa forandring av verksamhetens resultat -165 -76 -40
Finansiella intakter 1 23 17
Finansiella kostnader (pensioner) -43 -13 -25
Summa forandring finansiella poster -42 10 -8
Totalt forandringar -207 -66 -48

Arets resultat 234 151 132
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Regionens ekonomiska forutsattningar

Utover ovanstaende forandringar av ramar kommer ett antal omférdelningar inom tilldelad
budget att verkstallas avseende satsning pa forsta linjens psykiska hélsa inom primarvard
(11+8 mnkr) samt utbildningstjanster for BT-lakare (5,8 mnkr) och PTP-psykologer (5,6 mnkr).

Balanskravsresultat

Region Norrbotten ska enligt kommunallagen ha en ekonomi i balans, d v s intakterna ska
overstiga kostnaderna. Detta mats som ett balanskravsresultat som utgar fran arets resultat
i resultatrakningen men justerat for bland annat orealiserade vinster och forluster i

pensionsportféljen.

Balanskravsresultatet ska vara positivt, ett negativt balanskravsresultat ska aterstallas inom
tre ar eller nollstallas genom aterforing av avsatta medel fran resultatutjdamningsreserven.
Regionens budget redovisar ett negativt balanskravsresultat hela budgetperioden men
forbattras under kalkylperioden 2029-2031. Det innebar att regionen behover vidta
ekonomiska atgarder for att aterstalla eventuellt realiserat negativt balanskravsresultat.

Balansbudget

Regionens balansbudget presenteras

i tabellen.

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar
Skulder och eget kapital
Eget kapital

Arets resultat
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa skulder och eget kapital

Ansvarsforbindelse pensioner
Soliditet blandmodell, (%)

Soliditet fullfondering, (%)

3538

10231

13769

5288

234

6024

2223

13769

40

14

Budget

3826
10094

13920

5522
151

6025

2222

13920

41

16

29

4076

9993

14 069

5672

132

6 042

2224

14 069

41
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Finansieringsbudget
Regionens kassaflédesanalys

presenteras i tabellen. Budget

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 234 151 132
Justering for ej likvidpaverkande poster 130 243 302
S;g;i%:bg?geat;feﬁ;kande poster som tillhor den -169 -185 -195
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 43 23 0
Okning/minskning av kortfristiga skulder

Okning/minskning kortfristiga placeringar

Kassaflode fran den lopande verksamheten 238 232 239
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i finansiella anlaggningstillgdngar =1l =1l =1l
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -14 0 0
Investering i materiella tillgangar -721 -662 -651
Kassaflode fran investeringsverksamheten -736 -663 -652
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Okning/minskning langfristiga fordringar 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 0 0
Arets kassaflode -498 -431 -414
Likvida medel vid arets borjan -941 -1439 -1870
Likvida medel vid arets slut -1439 -1870 -2283
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Investeringar

Regionens ekonomiska forutsattningar

For planperioden 2026-2028 ger regionfullmaktige till regionstyrelsen en beslutsram pa

763,1 mnkr for 2026, 651,6 mnkr 2027 och 671,0 mnkr 2028.

Vid nybyggnation dar Region Norrbotten ar byggherre avsatts en procent av den
totala byggkostnaden till konstnarlig gestaltning.

Region Norrbottens beslutade investeringsramar

Beslutsramar

Materiella investeringar: Inventarier inkl. akutram
Materiella investeringar Fastigheter

Immateriella investeringar

Finansiella investeringar

Total besluts ram
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303,7

399,7
14,2
0,5

718,1

267
384,1
0,0
0,5

651,6

281
389,5
0,0
0,5

671,0



Regionen arbetar for lanets utveckling pa manga satt aven utanfor
den egna organisationen. Arbetet sker bland annat genom agande i
bolag, ekonomiska bidrag, medfinansiering, huvudmannaskap och
representantskap i styrgrupper och andra liknande grupperingar.
For all anslagstilldelning galler att insatserna ska vara av

regional karaktar.




Bilaga 1l

Bolag

Almi Foretagspartner Nord AB

Almis uppdrag ar att starka det svenska narings-
livets utveckling och verka for hallbar tillvaxt
genom att utveckla och finansiera sma och
medel-stora foretag. Almi Féretagspartner Nord

AB verkar i Norrbotten och Vasterbotten och
erbjuder lan och affarsutveckling. Bolaget ags till
24,5 procent vardera av Region Norrbotten och
Region Vasterbotten samt 51 procent av det statliga
moderbolaget Almi Foretagspartner AB.

Arctic Business Incubator AB

Arctic Business Incubator AB stodjer entreprendrer
och tillvaxtforetag i Norrbotten och Skelleftea.
Bolaget ags till 9 procent av Region Norrbotten och
resterande andelar av LTU Holding AB, Stiftelsen
Norrlandsfonden, Skellefted Industrihus AB, Lulea
kommun samt Pitea kommun.

BD Pop AB

BD Pop AB stodjer talanger, starker den regionala
musikbranschen och stimulerar tillvaxt inom
kreativa naringar. Bolaget ags till 55 procent av
Region Norrbotten, 20 procent av Lulea kommun,
medan resterande andelar av Pited, Boden,
Jokkmokk, Pajala, Alvsbyn, Overkalix

och Overtorned kommuner.

Energikontor Norr AB

Energikontor Norr AB arbetar med energi- och
klimatfragor pa lokal och regional niva samt deltar
i internationell kunskapsutveckling. Bolaget ags till
50 procent av Region Norrbotten och resterande
andelar av lanets kommuner. De arbetar for

att fler ska anvanda fornybar energi, forbattra
energieffektiviteten och starka samarbetet inom
energi och klimat bade nationellt och inom EU.
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Filmpool Nord AB

Filmpool Nord AB har tva huvuduppdrag: att
producera film och tv-drama samt att vara

ett regionalt resurscentrum for exempelvis
filmpedagogik, barn- och ungdomsverksamhet och
talangutveckling. Bolaget ags till cirka 32 procent
av Region Norrbotten och resterande andelar av

13 av l[dnets kommuner.

Informationsteknik i Norrbotten AB

Informationsteknik i Norrbotten AB erbjuder ett
fiberbaserat hoghastighetsnat till naringsliv och
offentlig service vilket bidrar till ekonomisk tillvaxt
och utveckling i regionen. Bolaget ags till cirka 47
procent av regionen och resterande andelar av
lanets kommuner.

Investeringar i Norrbotten AB

Investeringar i Norrbotten AB arbetar med att
sprida kunskap om affarsmojligheter i Norrbotten
for att attrahera fler etablerare och investerare
till lanet. Bolaget koordinerar ocksa ett proaktivt
investerings- och etableringsarbete i Norrbotten
och lanets kommuner. Bolaget ags till cirka 76
procent av regionen och resterande andelar av

13 av lanets kommuner.

Matlaget i Gallivare AB

Matlaget i Gallivare AB producerar mat till
verksamheter inom Gallivare kommun samt till
regionens lokala halso- och sjukvardsverksamhet.
Bolaget ags till 10 procent av Region Norrbotten
och till 90 procent av Gallivare kommun.
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Norrbotniabanan AB

Norrbotniabanan AB syftar till att ge arbetet for
Norrbotniabanan en juridisk och organisatorisk
plattform och att tydligt markera lanens ambition
och engagemang for att genomfora projektet
med en jarnvag langs de tva nordliga l[dnens kust.
Norrbotniabanan AB ags till 28,5 procent vardera
av Region Norrbotten och Region Vasterbotten.
De 6vriga andelarna ags av berorda kommuner
langs den tankta banstrackan.

Inera AB

Inera ska, pa uppdrag av dgarna, framja samarbete
nationellt och mellan regioner och kommuner for
att effektivt nyttja digitaliseringens maojligheter.
Bolaget ar helagt av regioner och kommuner, bade
via direktdgande och via Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR).

Stiftelser

Stiftelsen Norrbottensteatern

Stiftelsens andamal &r att teatern ska skapa och
organisera konstnarliga aktiviteter och nd
manniskor dar de bor genom olika produktioner
och distributionssatt. Region Norrbotten och Lulea
kommun ar huvudman dar Region Norrbotten ager
58 procent.

GE Broms Egnahemsstiftelse

Stiftelsens andamal ar att med avkastningen av
dess kapitaltillgangar framja utvecklingen av
jordbruket inom Haparanda kommun.

Stiftelsen Ajtte svenskt fjall- och
samemuseum

Ajtte dr huvudmuseum fér den samiska kulturen,
specialmuseum for fjdllkedjans natur och kultur
och ett informationscentrum for fjallturisten. Ajtte
ar ett svenskt fjall- och samemuseum som innehar
arkivalier som ror fjallregionen och den samiska
kulturen. Museets arkiv, Aja, inneh3ller manga
unika publikationer, dokument och enskilda arkiv
fran samiska organisationer.
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Stiftelsen Langmanska Foretagarfonden

Langmanska foretagarfonden finansierar projekt
i Norrbottens lan dar foretag samarbetar for

att utveckla sina affarer. Fonden stodjer aven
strategiska projekt som okar affarspotentialen
for bade befintliga och nya foretag i lanet.
Prioriterade omraden ar entreprendrskap,
affarsutveckling, upplevelsenaringar, lands-
bygdens naringar och testnaringar.

Stiftelsen Ragnar Lassinanttis stipendiefond

Ragnar Lassinanttis stipendiefonds syfte ar att
stodja studier, undervisning och vetenskaplig
forskning som ar av betydelse for Norrbottens
naringsliv och kultur eller for det nordiska
samarbetet. For detta andamal delas stipendier
arligen ut som finansieras av avkastningen fran
stiftelsens kapital.

Stiftelsen Norrlandsfonden

Norrlandsfonden har som mal att stodja
utvecklingen av sma och medelstora foretag

i Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland,
Jamtland och Gavleborg genom att erbjuda
finansieringslosningar. Fonden erbjuder lan,
garantier och borgen som ett komplement till
foretagets eget kapital och banklan.
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Kommunalforbund

Regionala kollektivtrafikmyndigheten
i Norrbotten (RKM)

Regionala kollektivtrafikmyndigheten i
Norrbotten ska samordna, effektivisera och
utveckla kollektivtrafiken. Medlemmar ar lanets
kommuner samt regionen. RKM beslutar om var
kollektivtrafik ska bedrivas i lanet och taxorna for
detta. Myndigheten beslutar ocksa det regionala
trafikforsorjningsprogrammet dar vision, mal och
strategier for lanets kollektivtrafik beskrivs.

Lanstrafiken i Norrbotten AB ar helagt av
RKM. Bolaget upphandlar lokala busslinjerna
pa landsbygden och for stomlinjerna inom
Norrbottens lan.

Bussgods i Norr AB ags till en tredjedel av
Lanstrafiken i Norrbotten AB, Lanstrafiken

i Vasterbotten AB och Kommunalférbundet
kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland.

Lanstrafiken i Norrbotten ar aven deldgare med
tva procent i Samtrafiken i Sverige AB. Ett av
Samtrafikens varumarken ar Resplus, vilket ar
bendmningen pa en kombinerad biljett kopt vid
ett och samma tillfélle och som inkluderar tva eller
flera trafikoperatorer.

Norrtag AB ags till en fjardedel av RKM, Region
Jamtland Harjedalen, Region Vasterbotten

och kommunalférbundet Regionala
kollektivtrafikmyndigheten i Vasternorrland.
Bolaget organiserar och hanterar den regionala
tagtrafiken i norra Sverige.

AB Transitio har 20 delagare, dar varje agare
innehar 5 procent. Agarna utgdrs vanligtvis av
regioner, men i Norrbotten ligger agandet hos
RKM. Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar
sparfordon at sina agare.
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Norra sjukvardsregionforbundet (NRF)

Norra sjukvardsregionférbundet bildades

2005 av norra sjukvardsregionen - Region
Jamtland-Harjedalen, Region Vasternorrland,
Region Vasterbotten och Region Norrbotten.
Regionforbundet ar ett samverkansorgan for att
tillvarata och utveckla gemensamma intressen
inom halso- och sjukvard, utbildning och forskning.

| regionforbundet har regionerna ett gemensamt
ansvar for bestallning, planering och samordning av
universitetssjukvarden i norra sjukvardsregionen.
Forbundet ansvarar ocksa for sjukvardsregional
kunskapsstyrning, nivastrukturering, samverkan
kring forskning och kompetensférsorjning utifran
ett behovs- och befolkningsperspektiv. Forbundet
beslutar om avtal for hdgspecialiserad vard

och om regionforbundets utvecklingsplan for
cancervarden. Samverkan sker i de samverkans-
grupper som inrattats inom forbundet. Férbundets
hogsta beslutande organ ar forbundsdirektionen
med tre ledamoter fran varje region.

Konstmuseet i Norr

Konstmuseet i Norr ar ett kommunalférbund som
bildades 2017 av Region Norrbotten och Kiruna
kommun. Museet driver [anskonstverksamhet

i Norrbotten, bade genom Kin museum for
samtidskonst i Kiruna och genom utstallningar och
projektilanets 14 kommuner.

Kommunalforbundet Svenskt ambulans-
flyg (KSA)

Kommunalforbundet Svenskt ambulansflyg
bildades ar 2016. Férbundets medlemmar bestar
av samtliga Sveriges regioner. Férbundet ska skota
ambulansflyg at medlemmarna och gora det mer
effektivt genom samordning av resurser for att oka
patientnyttan och patientsakerheten. Styrelsen
utgors av sju ledamoter och sju ersattare dar alla
Sveriges sjukvardsregioner ar representerade.
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Kommunalforbundet Svensk Luftambulans
(SLA)

Kommunalforbundet Svensk Luftambulans
bildades ar 2014 och fler medlemmar har anslutits
under aren. Férbundets medlemmar bestar av
Region Dalarna, Region Varmland, Region Vastra
Gotaland, Region Uppsala, Region Vasterbotten
och Region Norrbotten. Férbundets andamal ar
att driva ambulanshelikopterverksamhet och

annan dartill knuten verksamhet &t medlemmarna.

Syftet ar att skapa en stark, kostnadseffektiv och
kompetent part till den regionala och nationella
utvecklingen inom verksamhetsomradet.

Samordningsforbundet Sodra Norrbotten

Samordningsforbundet Sédra Norrbotten ar

en sammanslagning av samordningsférbunden
Activus i Pited, Consensus i Alvsbyn och Pyramis
i Luled. Forbundet ska samordna finansiering
av rehabilitering inom medlemskommunerna,

i samarbete med Region Norrbotten,
Arbetsformedlingen, Forsakringskassan och
kommunerna, for att forbattra samarbetet och
anvanda resurserna effektivt. Resurserna ska
anvandas for att gora gemensamma bedémningar
och insatser som hjalper den enskilde att
forbattra sin arbetsformaga.
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Norrlands Natverk for Musikteater och
Dans (NMD)

Norrlands natverk for Musikteater och Dans
(NMD) ar ett kommunalférbund med regionerna
i Norrbotten, Vasterbotten, Vasternorrland och
Jamtland Harjedalen som medlemmar. | NMD
ingdr ensemblerna Estrad Norr, Norrdans,
Norrlandsoperan och Pited Kammar- och
kyrkoopera. NMD ska medverka till att gora
musikteater och dans tillganglig for allai de
fyra nordligaste regionerna.



Region Norrbottens styrmodell

Region Norrbotten ar en skattefinansierad och demokratiskt styrd
organisation med uppdrag att skapa varde for invanarna och
bidra till ett hallbart, jamlikt och livskraftigt samhalle i hela lanet.
Principerna for regionens styrmodell beskrivs i policyn for god
ekonomisk hushallning.

Regionens styrning grundar sig pa ett samlat faktaunderlag.

Det baseras pa uppfdljning av nationella och lokala kvalitetsmatt,
foregaende ars ekonomiska resultat, samt uppféljning av
regionfullmaktiges antagna strategier. Dartill beaktas omvarlds-
och invarldsanalyser. Detta underlag sammanstalls arligen i
dokumentet Planeringsférutsdttningar for Region Norrbotten,

som fungerar som utgangspunkt for alla politiska partier och
dess arbete med respektive partis strategiska plan.




Bilaga 2
Den politiska styrningen

Regionens styrnings- och planeringsprocess

Hur hanger det ihop?

Handlar om att skapa tydlighet och samsyn kring riktningen
for Region Norrbotten

Om-/invarldsanalyser Strategier

Planeringsforutsattningar

!

Strategisk plan
Regionfullmaktige

Riktningen och
malen angesiden

Strategiska planen g>

Regionstyrelsens plan ‘E Patientndmndens plan (PN)

Regionstyrelsen Regionala utvecklingsndmndens plan (PN)

M&len bryts ner (inkl. divisionens prioriteringar) Halso- och sjukvérdsnamndens plan
och blir mer
konkreta (vi gor)
for varje niva VO-planer
g Respektive VO-chef

Klinik/Enhetsplaner

Respektive enhetschef

Med planeringsforutsattningarna som grund beslutar regionfullméaktige en strategisk plan det dver-
gripande styrdokumentet for hela organisationen. Den strategiska planen anger de l[dngsiktiga malen
for Region Norrbotten och lyfter fram de utvecklingsomraden som uttrycker den politiska viljeriktningen.

Planen innehaller aven ekonomiska ramar fordelade mellan regionens fyra namnder: regionstyrelsen,
halso- och sjukvardsnamnden, patientnamnden och regionala utvecklingsnamnden. Tillsammans utgor
malen och ramarna grunden for planering, styrning och uppféljning i hela organisationen. Varje namnd
ansvarar for att genomfora sina uppdrag i linje med planens inriktning och att bidra till att de strategiska
malen uppnas.

Den strategiska planen konkretiseras i regionstyrelsens plan samt i de namndspecifika planerna for
patientnamnden, regionala utvecklingsnamnden och hélso- och sjukvardsnamnden. De uppdrag och
aktiviteter som formuleras i regionstyrelsens plan omsatts vidare i verksamhetsomradesplaner
(VO-planer) och enhetsplaner, vilket skapar en tydlig rod trad fran dvergripande mal till

konkret handling i verksamheten.
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De politiska rollerna

Region Norrbotten ar det enda folkvalda organet
pa regional niva. De fortroendevalda valjs i
allmanna val av och representerar norrbottning-
arna. De fortroendevaldas uppgift ar att tolka
befolkningens uppfattningar och behov och utifran
olika varderingsgrunder foretrada medborgarnas
intressen inom de verksamheter regionen har
ansvaret for att skota. De fortroendevalda hariden
rollen 6verblick och ansvar for helheten.

Utifran denna ska de fortroendevalda formulera
styrande dokument och fordela resurser.

Det innebar att de avgdr vad som ska goras, for
vilka, med vilken kvalitet, till vilken kostnad och
hur det ska finansieras.

Regionfullmaktige

Fullmaktige ar det fortroendeorgan som utévar den
hogsta beslutanderatten i regionen. Fullmaktige
beslutar i arenden av principiell karaktar och/ eller
av storre vikt for regionen.

Regionfullmaktige har som uppdragsgivare
organiserat ett antal politiska organ for ledning,
uppféljning, kommunikation, dialog och
kunskapsinhamtning.

Fullmaktiges beredningar

Beredningarna ska 6ka kunskapen om
medborgarnas behov av halso- och sjukvard,
regionens utveckling, forstaelse om patienternas
och narstaendes behov, verka for battre kontakt
mellan medborgarna och fértroendevalda

samt for forstaelse och 6kad samverkan mellan
verksamhetsansvariga och fortroendevalda.

Revisionen

Regionens revisorer ska med sin granskning bidra
till att varna och utveckla demokrati, rattssakerhet
och effektivitet samt att tidigt ge underlag for att
korrigera brister.
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Patientnhamnden

Patientnamnden ska utifran synpunkter och
klagomal 6ka kunskapen om medborgarnas behov
men aven direkt stodja patienter och anhdriga samt
bidra till kvalitetsutveckling i region och kommun.
Patientndmnden ansvarar for att utse stodpersoner
till patienter som ar intagna for tvangsvard.

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen ar regionens ledande politiska
forvaltningsorgan och ansvarar for Region
Norrbottens utveckling och ekonomiska stallning.
Styrelsen ar bade uppdragsgivare/bestallare och
driftstyrelse for halso- och sjukvarden samt har det
overgripande arbetsmiljoansvaret och har darfor en
sarskilt viktig roll i samspelet. Styrelsen omsatter
bland annat beredningarnas, patientnamndens och
revisionens rapporter till atgarder och svar.

Under styrelsen finns samverkansberedning

for halso- och sjukvard, omsorg och skola.
Samverkansberedning hanterar [ansgemensamma
fragor mellan Region Norrbotten och lanets
kommuner.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden, tillika tandvards-
namnden, hanterar regionens arbete med om-
stéllningen till ndra vard samt priméarvard och
tandvard. Ndmnden hanterar dven regionens
uppféljning av primarvard.
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Regionala utvecklingsnamnden

For att hantera uppdraget som regionalt utveck-
lingsansvarig finns regionala utvecklingsnamnden.
Namnden beslutar i fragor som ror regional
tillvaxtpolitik, infrastruktur och kultur.

Under namnden finns kulturberedningen och
tillvaxtberedningen. Kulturberedningen hanterar
gemensamma fragor inom regional och lokal
kulturverksamhet med kommunerna.
Tillvaxtberedningen hanterar gemensamma
fragor inom regional tillvaxt, jamstalldhet och
infrastruktur med kommunerna

Regiondirektoren

Regiondirektoren har den ledande stallningen
bland regionens personal och har det 6vergripande
ansvaret for att de politiskt faststallda malen
uppnas inom de faststallda ramarna.

Flernivasystem

Regionen fungerar i ett politiskt system dar ansvaret
delas mellan flera samhallsnivder. Det blir darfor
viktigt att relationerna mellan och inom dessa
nivder fungerar. Den regionala nivan far en alltmer
betydelsefull roll. Samarbete 6kar saval inter-
nationellt som mellan kommunerna. Aven EU
paverkar i allt hogre grad verksamheten. Det forut-
satter ett politiskt ledarskap som astadkommer
samverkan och gemensamt agerande.

Styrdokument

Strategisk plan

| juni varje ar beslutar regionfullméaktige om en
strategisk plan. Planen innehaller vision, varde-
grund, planeringsforutsattningar och inriktning
samt for de fem perspektiven strategiska mal
med beskrivningar per perspektiv. Den lagstad-
gade trearsbudgeten med beslut om skattesats
och ekonomiska ramar ingdr ocksa. Visionen och
de strategiska malen ska i huvudsak ligga fast
under mandatperioden.
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Regionstyrelsens plan
| regionstyrelsens plan utvecklas och preciseras
den strategiska planen.

Normalt beslutar regionstyrelsen om sin plan i
september/oktober.

Regionala utvecklingsnamndens plan
| regionala utvecklingsnamndens plan utvecklas
och preciseras den strategiska planen.

Normalt beslutar namnden om sin plan i november/
december.

Patientnamndens plan
| patientnamndens plan utvecklas och preciseras
den strategiska planen.

Normalt beslutar patientnamnden om sin plani
oktober.

Bestallning

Bestéllningen innehaller uppdrag, ersattning samt
hur uppdragen ska foljas upp. Bestallningarna
avser Vardval Norrbotten och Vardval barn och
ungdomstandvard. Regionstyrelsen faststaller
uppdragen senast i november.

Planer for verksamheten

| dialog med regiondirektoren tar divisionerna och
ovriga verksamheter fram styrkort, 6vergripande
aktiviteter och budget for det kommande
verksamhetsaret. Regiondirektoren faststaller
dessa senast i december.
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Ovriga styrdokument

Utover styrdokumenten strategisk plan, region-
styrelsens plan, regionala utvecklings namndens
plan, patientnamndens plan och planerna for
verksamheten finns det strategier inom sak-
omraden. Dessa kan antingen vara interna eller
framtagna i samverkan med andra aktorer, och
anger vad som ska uppnas pa lang sikt. Dessa
strategier paverkar styrdokument, uppdrag och
uppfoljning.

Resursfordelning

Regionfullmaktige fordelar ramar/anslag till
respektive namnd for dess verksamhet samt
politisk verksamhet (fullmaktige, beredningar,
revision, styrelse och namnder samt partistod)
samt investeringar.

Regionstyrelsen fordelar ramar till bestallningar
samt till divisionerna. | Region Norrbotten
regleras vardvalens uppdrag i bestallningar/
avtal. De ersattningar de far utbetalas utifran
olika ersattningsmodeller. Ovriga verksamheters
uppdrag och fokusomraden regleras av
regionstyrelsen.

Regionala utvecklingsnamnden fordelar ramar for
infrastruktur, naringsliv och kultur.

Patientndmndens verksamhet avser
stodpersoner.

Halso och sjukvardsnamnden har i dagslagent
ingen verksamhetsbudget att fordela eftersom
verksamhetsansvaret ligger under regionstyrelsen.
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Verksamhetens nettokostnad per namnd

Mnkr
Regionstyrelsen

Regionala utvecklingsnamnden
Patientnamnden

Politisk verksamhet

Hélso- och sjukvardsnamnden
Nettokostnadsram, summa

Regionstyrelsen: Skatteintakter,
generella statsbidrag och
finansiella poster

Arets resultat

Regionstyrelsen

2026
-10852,6
-513,8
-3,0
-48,9
0,0
-11418,3

11652,6

234,4

2027
-11250,2
-531,0
-3,0
-49,8
0,0
-11 834,0

11984,9

150,9

Verksamhetens ekonomiska ramar

2028
-11649,3
-548,8
3,1
-50,8
0,0
-12252,0

13383,7

131,7

o _________aos o7 o |

Anslag aret innan
Prisupprakning
Ramférandring
Omfordelning

Nettokostnadsram, summa

Skatteintakter, generella statsbidrag
och finansiella poster.

Arets resultat

-10442,4
-338,9
71,3
0,0
-10 852,6

11652,6

800,0
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-10 852,6
-390,6
-6,9
0,0
-11250,2

11984,9

734,7

-11250,2
-412,3
13,20
0,0
-11649,3

133837

734,4
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Regionala utvecklingsnamnden

o ________aos_____or o

Anslag aret innan
Prisupprakning
Ramférandring

Nettokostnadsram, summa

Skatteintakter, generella statsbidrag
och finansiella poster.

Arets resultat

Patientnamnden

Mnkr
Anslag éretinnan
Prisupprakning

Nettokostnadsram, summa

Skatteintakter, generella statsbidrag
och finansiella poster.

Arets resultat

Politisk verksamhet

-466,3
-15,6
-31,9

-513,8

0,0

-513,8

2026
-2,90
-0,07

-2,97

0,0

-2,97

-513,8
-17,2
0,0
-531,0

0,0

-531,0

2027
-2,97
-0,07
-3,04

0,0

-3,04

Verksamhetens ekonomiska ramar

-531,0
-17,8
0,0
-548,8

0,0

-548,8

2028
-3,04
-0,07

-3,11

0,0

-3,11

oo oo

Anslag dretinnan
Prisupprakning
Ramférandring.

Nettokostnadsram, summa

Skatteintakter, generella statsbidrag
och finansiella poster.

Arets resultat

-48,0
-0,9
0

-48,9

0,0

-48,9
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-48,9
-0,9
0

-49,8

0,0

-49,8

-49,8
-1,0
0

-50,8

0,0

-50,8
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Verksamhetens ekonomiska ramar

Specifikation politisk verksamhet 2025

Tkr 2026
Regionfullmaktige -6 471,5
Uppdragsberedning -1190,0
Revision -71744,9
Patientnamnd -667,4
Hélso- och sjukvardsnamnden -1151,5
Regionstyrelse -11289,6
Regionstyrelse, omkostnadsram -150,0
Regional utvecklingsnamnd -1188,7
Samverkansberedning halsa och vard, omsorg och skola -51,3
Partistod -15 836,8
Politiska sekreterare -3177,9
Nettokostnadsram, summa 48 889,6
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