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Inledning

| min rapport denna manad kan ni bland annat ta del av en redogorelse for
arbetsutvecklingen med specialpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT), sen-
aste nytt om FVIS-projektet och Cosmic samt en lagesbild fran de flesta
verksamhetsomradens en tid efter inférandet.

Regionstyrelsens beslut att héja friskvardsbidraget till 4000 kronor samt att
infora ett skobidrag for medarbetare inom kliniska yrken har fatt ett mycket
positivt mottagande. Beslutet har dels ett hdlsoframjande syfte, dels utgor det
en del i den langsiktiga strategin for att minska inhyrd bemanning och i stal-
let mojliggdra investeringar i vara egna medarbetare.

Medarbetare fran regionens Kompetenscentrum for valdsutsatta samt sam-
ordnare for lanets ungdomsmottagningar deltog vid Tintingalan i Kulturens
hus den 8 januari. Galan arrangerades av Lex Tintin-féreningen och syftade
dels till att hedra Tintins minne, dels till att lyfta fram vikten av att skydda
alla barn fran vald och visa pa arbeten som pagar. Region Norrbotten har ett
ansvar att arbeta for att skydda barn fran att utséttas for vald och det ar vik-
tigt att pa alla satt samverka for att starka barns rattigheter.

Den 23 januari publicerades information om att regionen lanserat en kompe-
tenshojande insats med fokus pa klimakteriet. Utéver digitalt stod-, reflekt-
ions- och samtalsmaterial kommer en kunskapshéjande foreldsning att finnas
tillganglig under ett ars tid.

Slutligen vill jag aven paminna om foredraget om valfardsbrottslighet och
otillaten paverkan den 20 februari, samt tipsa om att Region Norrbottens
etiska rad bjudit in till seminarium med forelasare inom palliativ vard och
klinisk etik den 26 februari. Lankar till fler foreldsningsserier, inom bland
annat nara vard, hittar du i nyhetsarkivet pa Insidan.

Ulrika Sundquist

Regiondirektor
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Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Det nya vardinformationssystemet Cosmic ar omskrivet under hela perioden.
Rapporteringen gar fran att handla om inférandet till hur det &r att arbeta i
systemet, och anvandare i varden uttalar sig om de svérigheter man upplever.
Aven talespersoner fran Region Norrbotten far kommentera laget och kan
bekrafta att ledning och anstallda star enade kring att de problem som finns
behover atgardas.

Medieintresset for Cosmic finns dven pa andra platser i Sverige, sarskilt
inom de andra regioner som har eller ar pa vég att inféra Cosmic. Aven om
flera regioner ar pa vég in i samma system sa ar forutsattningarna valdigt
olika regionerna emellan. Norrbotten &r den region som haft landets &ldsta
journalsystem innan bytet. Vilket journalsystem man gar fran paverkar ocksa
praktiska fragor som migrering av patientdata — nagot som varit och &r
tidskrdvande inom Region Norrbotten.

Beslutet om att infora NIPT-test far uppméarksamhet flera ganger, aven efter
arsskiftet. Fokus ligger pa vilka som far gora testet gratis och vilka som
kommer att fa betala for det.

Region Norrbotten lyfts vid flera tillfallen som ett gott exempel i lokalmedia
pa andra platser. Tva exempel &r inforandet av SPOT inom psykiatrin och
Folktandvardens 6vergangsregler kring forandringarna av avgiftsfri tand-
vard.

Avrapportering av pagaende arenden
och uppdrag

Specialistpsykiatriska omvardnadsteam (SPOT)

Bakgrund

Regionstyrelsen fattade den 4 juni 2024 beslut om en testverksamhet som
omfattar lanets psykiatriska kliniker i olika form, efter férslag i en genom-
ford psykiatriutredning. Beslutet innebér att specialistpsykiatriska omvard-
nadsteam (SPOT) infors i Piteas upptagningsomrade och att Géllivare och
Sunderbyn infér SPOT-liknande arbetssatt. Under testperioden koncentreras
slutenvardsplatser i ldnet till Sunderbyn och Gillivare.

Regiondirektoren fick i uppdrag att till regionstyrelsen 16pande I&mna av-
stamningar och utvardera testverksamheten och dess inverkan pa behovet av
slutenvardsplatser. Eventuella forandringar av slutenvardsplatser ar ett stall-
ningstagande som beslutas av regionfullméktige.

Inférandet av Cosmic har medfort att det saknas tillgang till statistik sedan
systembytet, varav uppgifterna som presenteras nedan bor betraktas som
prelimindra. En manuell registrering av vissa uppgifter har dock skett dagli-

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP870-1356963637-182 0.14
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Ulrika Sundquist Sophie Hedlund



Sida 5 (25)

gen, sdsom antal patienter i SPOT och antal inneliggande patienter pa avdel-
ningar i Sunderbyn.

Sammanfattning av arbetssétt

SPOT bedrivs inom den specialistpsykiatriska 6ppenvarden. Medarbetare
fran SPOT-team traffar patienter som har ett behov av tatare kontakt med
psykiatrin an vad ordinarie 6ppenvard kan erbjuda, men dar behov av slu-
tenvard inte foreligger. Erfarenheten fran andra regioner &r att detta proak-
tiva och forebyggande arbetssatt har minskat behovet av slutenvard.

Verksamheten i Pited

Den 10 oktober 2024 inleddes testperioden i Pited. Den jourmottagning som
tidigare bedrivits dagtid fran mandag till fredag flyttades fran kliniken i Pitea
till Sunderbyn, och patienter i behov av slutenvard erbjods darefter en vard-
plats i Sunderbyn. I samband med att SPOT-team infordes i Pitea inkludera-
des dven den mobila akutenheten (MAE) som en del i teamet.

SPOT bestar av sammanlagt 18 medarbetare: 4 sjukskoterskor, 13 skotare
samt en enhetschef. En ldkare arbetar ocksa deltid i teamet och finns till-
génglig for konsultation under kontorstid. Teamet &r bemannat 07.30-21.30
alla arets dagar. SPOT é&r uppdelat i tre team — tva som arbetar med plane-
rade insatser och ett som gor akuta insatser. Den akuta delen utfor snabba,
kortvariga insatser dar uppdraget kan komma fran flera olika hall, bade inom
kliniken och fran vardgrannar eller SOS i samverkan med ambulans och
polis. De utfor ocksa langvarig uppféljning déar kontakten inte ar lika tat som
i planerade SPOT. Det kan réra sig om uppféljning efter suicidférsok eller
glesare kontakt innan ordinarie éppenvard tar vid.

Alla uppdrag i den planerade delen foregas av en lakarbedémning. Vardupp-
draget formuleras och en riskbedémning utférs och dokumenteras. Darefter
utformar patienten och teamet tillsammans en vardplan som regelbundet
utvérderas och revideras.

SPOT har hittills haft 60-70 pagaende uppdrag samtidigt. Ungefér halften
har skett i planerad verksamhet och hélften i det akuta teamet. Frekvensen av
vardkontakter varierar utifran patientens behov, fran flera ganger om dagen
till ndgon gang i manaden. Tillsammans har teamen mellan 90 och 120 pati-
entkontakter varje vecka. Patientkontakterna sker i form av fysiska besok i
patientens hem, besok pa kliniken eller via telefonkontakt. De flesta patien-
terna ar bosatta i Pited kommun, men teamen erbjuder dven insatser till pati-
enter i Arjeplog, Arvidsjaur och Alvsbyn. Hittills har teamen gjort hembesok
en till tva ganger i veckan. Ut6ver det sker digital kontakt med patienterna
utifran behov.

Nér patienten inte langre har behov av teaminsatser via SPOT avslutas insat-
serna. Om ett vardbehov kvarstar 6vergar behandlingsansvaret till ordinarie
oppenvard eller primarvard. Hittills har 16 patienter i planerade SPOT och
38 i akuta SPOT avslutats. En del patienter blir kvar langre &n nédvéndigt i
SPOT till f6ljd av radande vintetider inom dppenvarden.
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For att mota behovet som tidigare tillgodosags av sjalvvald inlaggning (SI)
har SPOT tillsammans med tva patienter utformat individanpassade l6sning-
ar som majliggor for dessa patienter att under en begransad tid snabbt fa
insatser. Detta for att undvika en férsamring av deras psykiska hélsa och
darmed forebygga behov av slutenvard. Arbete av den har typen kommer att
fortsitta for att kunna inkludera fler patienter med liknande behov.

Medarbetarna i Pited har svarat pa en forsta enkat om hur de upplever det
nya arbetsséattet och hur arbetsmiljon uppfattas efter genomforda forandring-
ar. Svarsfrekvensen pa enkaten var drygt 70 procent och medarbetarna skat-
tar 6verlag sin arbetsmiljo som positiv. De upplever ett bra stod inom arbets-
gruppen och ett hogt stod och fortroende for enhetschefen. Upplevelsen av
stress dr den fraga som har storst spridning bland svaren, da nagon upplever
hog stress och andra upplever lag stress. Alla har emellertid svarat att de till
viss del far mojlighet till aterhamtning. Enhetschefen kommer tillsammans
med medarbetarna och foretagshalsovarden fortsatta arbeta med fragor som
ror arbetsmiljon.

Avslutningsvis &r den samlade bilden att SPOT:s insatser gor skillnad for
patienterna. Arbetet upplevs som meningsfullt och varierande dven om det
fortsatt ar tidigt att dra omfattande slutsatser. Flera delar behdver fortsatta att
utvecklas, bland annat genom mer utbildning till medarbetarna. Fler utvéarde-
ringar kommer att goras under testperioden.

Slutenvard

Behovet av slutenvard har hittills minskat med 63 procent i Piteas upptag-
ningsomrade. Sedan SPOT infordes har i snitt cirka fem patienter fran Piteas
upptagningsomrade varit inskrivna vid slutenvarden i Sunderbyn. Detta att
jamfora med aren 20212023 da snittet var 3 patienter per dygn fran Piteds
upptagningsomrade. For ovanstaende tidperiod har 2,4 patienter fran Piteas
upptagningsomrade varit inskrivna i Sunderbyn. Som mest har det varit

tio patienter inskrivna samtidigt och som minst tva, med undantag for forsta
veckan da det inte var nagra patienter alls fran Pitea. Hittills har endast en
patient fran Piteas upptagningsomrade varit inskriven i Gallivare.

Problem med larmsystemet vid kliniken i Sunderbyn har inneburit att endast
28 av de planerade 36 vardplatserna kunnat hallas 6ppna. Trots att behovet
av slutenvardsplatser har minskat for patienter i Piteas upptagningsomrade
har det varit ett hogt tryck pa vardplatser i Sunderbyn, vilket resulterat i
Overbeldggningar stora delar av tiden. Den hdga beldggningsgraden har dven
paverkat slutenvarden i Gallivare da man samverkar med Sunderbyn for att
slutenvardsplatserna ska finnas for dem med stérst behov.

SPOT-liknande arbetssatt

Klinikerna i Sunderbyn och Gallivare arbetar for att pa olika satt mojliggora
SPOT-liknande arbetssatt inom verksamheterna. Inom Sunderbyns nérpsyki-
atri kan ett fatal medarbetare med kort varsel géra hembesék, men ocksa
folja patienter under en tid for att med anpassade insatser férebygga en tkad
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psykisk ohélsa. Trots att verksamheten bedrivs i mindre skala ar upplevelsen
att patienter kan motas upp tidigare i ett sjukdomsférlopp och pa sé vis
minskar risken for forsamring. En annan fordel &r att ett antal patienter kun-
nat skrivas ut tidigare fran slutenvarden genom att medarbetarna féljer upp
med vardbesok i hemmet. Medarbetarna vittnar ocksa om vikten av samver-
kan for att kunna hjélpa patienterna pa bésta sétt.

Ekonomi

De verksamhetsforandringar som gjorts i Pited ger minskade personalkost-
nader med cirka 1 miljoner kronor (mnkr) per manad och forvantas aven pa
sikt innebéra lagre omkostnader for lokaler, patientkost, textilier, lokaler,
lakemedel osv. Hur stora kostnader som tillkommer i Sunderbyn for de pla-
nerade utdkade platserna ar for tidigt att sdga annu. En mer utférlig utvérde-
ring av de ekonomiska effekterna kommer att goras till slutrapporten varen
2025.

FVIS Cosmic

Cosmic &r i stabil teknisk drift i Region Norrbotten. FVIS-projektet fortsétter
arbetet att tillsammans med verksamhet och Cambio komplettera och rétta
konfiguration i systemet. Rapporter om en viss “seghet” vid anvandning har
inkommit fran verksamheten. Nar det galler prestanda finns det inte bara en
grundorsak, utan arbete pagar pa bred front med inkomna rapporter om fel
och storningar som utgangspunkt. Forbattrande atgarder genomfors I6pande.

Den verksamhetssupport som sattes upp infor “pre go-live" samt “go-live”
kommer att forlangas under forsta halvaret 2025 for att underlatta for verk-
samheterna.

Projektet stottar den kommande forvaltningen samt verksamheten med
dokumentation, erfarenheter och struktur for att skapa sa bra forutséttningar
som mojligt infér framtiden. Projektet stanger den 31 mars, men formell
overlamning till férvaltning sker redan den 12 februari. Efter det ar det for-
valtningen som har ansvaret i alla fragor som rér Cosmic, samtidigt som
projektet med sina resurser stottar pa alla sétt fram till att det stangs.

Information fran verksamheten

Division Funktion

Bild- och funktionsmedicin

Implementeringen av Al-assisterad svarsskrivning vid MR (magnetisk reso-
nanstomografi) prostata &r genomford. Arbetssattet &r inforlivat i verksam-
heten och en kontinuerlig uppf6ljning och utvardering pagar. Detta &r borjan
pa ett stort paradigmskifte i utvecklingen av verksamhetens arbetssatt. Fokus
framat ar nu att fortsatta utforska dagens och framtidens mojligheter med Al-
stdd i processerna, vilket &r avgorande for att kunna moéta framtiden inom
bild- och funktionsmedicin da efterfragan bedéms 6ka samtidigt som de
personella resurserna minskar over tid.
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Driftsattningen av Cosmic har fungerat val i verksamheten och de problem
som uppstatt har kunnat hanteras eller I6sas. Forberedelserna var goda och
verksamhetens adresserade resurser, anvandarstdd och coacher har varit
avgorande vad géller att forbereda och stotta verksamheten i inférandet.

Arbetet med att genomfora kranskérlsundersokning med datortomografi har
fortsatt. Erfarenheterna &r goda med anledning av hemtagningen och ett antal
understkningar genomférs numera varje vecka i Sunderbyn.

Véntetiderna for MR-undersékning &r fortfarande utmanande. Oversyn av
arbetssatt och floden pagar kontinuerligt med ett tydligt fokus pa att 6ka
MR-kapaciteten.

An/Op/IVA

Cosmic-inforandet inom kliniken har gatt 6ver forvantan. Nu fortsatter arbe-
tet med successiva forbattringar tillsammans med coacher och verksamhets-
stod.

Tillgangligheten till operation &r fortsatt i fokus, och flera insatser har bidra-
git till ett okat intresse for vidareutbildning, sérskilt inom operationssjukvard
och anestesi. Detta har lett till att nagra medarbetare paborjade specialistut-
bildning i januari, vilket ar viktigt da det behovs fler specialistsjukskoterskor
inom anestesi och operation. Robotkirurgin i Sunderbyn har utvecklats ytter-
ligare och anvands nu aven inom dagkirurgi. Vid operation i Kalix pagar
arbete med att sékerstalla att ombyggnationer och fléden for sterilt gods
fungerar smidigt, med malet att tva operationssalar ska vara i bruk fran och
med vecka 17.

An/Op/IVA arbetar aktivt med att 0ka antalet anstéllda i egen regi, minska
beroendet av inhyrd bemanning, reducera 6vertid samt skapa en hallbar ar-
betsmiljo. Totalt har kliniken fatt cirka 30 nya medarbetare, vilket har lett till
minskat antal timmar for inhyrda.

Intensivvardsavdelningens (IVA) vardtillfallen har 6kat, och i manadsskiftet
januari-februari 6ppnade ytterligare en IVA-plats i Sunderbyn. Arbetet for
att oppna ytterligare IVA-platser i Sunderbyn fortsétter under aret. Kvalitets-
indikatorerna visar goda resultat for IVA i Sunderbyn, bland annat minskad
aterinlaggning inom 72 timmar, farre nattliga utskrivningar och ett SMR-
varde (ett varde som beréknas genom observerad/férvantad dodlighet) som
indikerar att fler patienter an forvantat overlever efter 30 dagar. Nagra fram-
gangsfaktorer bakom dessa resultat ar teamarbete, en stabil bemanning med
hdg kompetens hos specialistsjukskdterskor och underskéterskor med en
kvotering pa 70/30, uthildningsinsatser for bland annat specialistundersko-
terskor samt en stabil bemanning av anestesilakare, bade specialister och ST-
lakare.

Utmaningar kring bemanningen kvarstar i Gallivare, dar behovet av inhyrd
bemanning fortfarande &r stort for att hantera den akuta verksamheten inom
bade operation och intensivvard. Det okade intresset for rotation av specia-
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listsjukskoterskor fran kusten till Malmfalten har dock tagits tillvara och
stimulerats. Hornhinnedonation ar ett nytt omrade som verksamheten arbetar
med att implementera. Utbildningsinsatser pagar infor den planerade upp-
starten under varen.

Personcentrerad vard

Det finns ett stort engagemang for arbetet med att vidareutveckla den
personcentrerad varden, vilken nu sprids inom hela verksamheten. Arbetet
utvecklas sarskilt med fokus pa barn och deras narstaende.

Laboratoriemedicin

Det stora antal roda dagar som infoll under jul och nyarshelgerna innebar
extra stora utmaningar for laboratoriemedicins verksamheter. En utmaning
har varit planeringen av blodtappningsverksamheten for att uppratthalla
blodlagret under helgerna, nagot som dock visade sig fungera 6ver forvantan
da blodlagret var tillfredstallande och inget blod behovdes kopas in fran
andra regioner.

Satsningen inom laboratoriemedicin géllande att knyta kontakt med studen-
ter som gar sista terminen pa utbildningen till biomedicinsk analytiker eller
biomedicinare har resulterat i att sex studenter tackat ja till en tillsvidarean-
stallning i Pited, Gallivare och Sunderbyn.

Bemanningscentrum

Under december har Vardgarantienheten fortsatt med att implementera nya
rutiner kring Cosmic. Antalet telefontider har begrénsats for att kunna bear-
beta alla inkommande arenden pa ett kvalitetssakert satt.

Bemanningscentrum (BMC) har jobbat proaktivt med att fylla sa mycket
behov som m6jligt under jul och nyar for att hjélpa verksamheter med att
I6sa sina scheman. Bemanningscentrum hade vid arets slut 16 anstéllda sjuk-
skaterskor. Tva sjukskoterskor pA BMC, som tidigare innehaft anstéllning
inom bemanningsbranschen, har under aret valt att byta tjanst fran BMC till
enheter vid Sunderby Sjukhus.

Division Lanssjukvard 1

Det har varit en utmanande situation éver jul och nyar med manga helgdagar
och akutsjukvarden har haft 6kade patientfléden 6ver hela lanet. Samtliga
vardplatsenheter pa lanets sjukhus har haft hog beldggningsgrad.

Hjartsjukvarden har haft okad sarbarhet pa grund av bemanningssvarigheter
pa hjartavdelning 46 i Sunderbyn, och da tvingats till tillfalliga vardplats-
neddragningar 6ver helgerna.

Cosmic paverkar fortsatt tillgangligheten inom samtliga verksamheter, och
alla arbetar hart for att hitta arbetssatt som kan underlatta arbetet. Bedom-
ningen é&r att det fortfarande ar forlangda ledtider inom akutsjukvarden,
kopplat till journalsystemet, vilket har negativ paverkan pa produktiviteten
inom Gppenvarden.
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Division Lanssjukvard 2

Allmant

Divisionens huvudsakliga utmaning ar bristen pa vardplatser och
koer/vantetider till operation. En mangd aktiviteter pagar for att forbattra
situationen for patienterna, vilket fortsatt kommer att vara i fokus under
2025.

VO Ogon/ONH/K&kkirurgi

Ogonsjukvarden stér infor utmaningar, sarskilt nar det galler att hantera
Ianga vardkoer som paverkar patientsakerheten. Antalet patienter som beho-
ver vard for olika 6gonsjukdomar (sasom gra starr, glaukom och maculade-
generation) Okar stadigt med en aldrande befolkning, samtidigt begransas
vardkapaciteten av bristen pa dgonspecialister i Norrbotten.

For att mota dessa utmaningar arbetar kliniken med flera atgarder. En viktig
del av lésningen &r att satsa pa kortare véantetider genom forbattrad produkt-
ionsstyrning, dar vardens processer optimeras for att maximera kapaciteten.
Detta kan innebdra att effektivisera schemalaggningen for att battre nyttja
tillganglig arbetskraft och utrustning p& mottagningen. Aven kokortning pé
kvallstid pagar ett par kvallar i veckan. Ytterligare atgarder inkluderar sam-
verkan med externa aktorer for att korta vardkoerna inom gra starr, varpa fler
patienter har fatt tillgang till operativa ingrepp och snabbare behandling.

Ett mal som uppnatts under 2024 ar att internutbilda tva 6gonlakare till kata-
raktkirurger. Detta har mojliggjort att kliniken kan operera pa tva operations-
salar parallellt, vilket kommer att bidra till minskade kéer och farre som
behover skickas till andra lan inom vardgarantin. Att regionen lyckats rekry-
tera fem ogonsjukskoterskor under aret har bidragit till att kunna ha tva op-
erationslag igang samt dka antalet mottagningsbesok.

ONH-kliniken har under 2024 arbetat med att genomféra fler mottagnings-
operationer i dagkirurgi. Detta har resulterat i att fler ingrepp har kunnat
utforas och tillgangligheten ligger pa 85% inom 90 dagar. Dock kvarstar
utmaningen att operationstilldelningen i Sunderbyn &r begransad. Bytet fran
VAS till Cosmic har fortfarande stor paverkan pa produktionen, vilket resul-
terar i reducerad mottagning med férre patientbesok.

VO Infektion/Hud/Reuma/Lunga
Under 2024 har stort fokus legat pa inforandet av nya journalsystem Cosmic.
En utmaning som kvarstar aven infor 2025.

Sammanslagningen av lungsjukvardens och infektionssjukvardens
slutenvard under tiden for ombyggnation av lungacdelningen har fungerat
bra. Under 2025 kommer den “nya” lungavdelningen att kunna dppnas.
Nuvarande lokaler ledde tidigare till vardplatsminskning till foljd av
ombyggnationer, men man har nu planer for att successivt 6ppna upp fler
slutenvardsplatser.
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Infektion har HBTQI-certifierats under 2024.

VO Allméankirurgi/Urologi
Inforandet av omvardnadsronder har genomforts pa tva av tre avdelningar
vid lanskliniken.

Stomiskoterskorna har fortsatt att utbilda region- och kommunskaterskor i
lanet i stomiskotsel.

Aortascreeningen pagar, och en aortascreeningskoterska har nu rekryterats
externt.

Endoskopin har tillsammans med MT genomfort ett kvalitetsarbete. | Malm-
falten noteras ett gott rekryteringslage av ST-lakare pa kirurgen och urolo-
gen pa Gallivare sjukhus.

Division Nara

Divisionen gar in i arets forsta kvartal dér arbetet med ekonomiska hand-
lingsplaner fortsétter. Verksamheterna utvarderar foregaende ar och dess
insatser for att tillsammans lagga planen for att nd en ekonomi i balans. Di-
visionen lamnar dven planeringsfasen och gar in i verkstéllande av de priori-
terade aktiviteterna som ska forflytta divisionen mot regionens strategiska
mal.

Arets slut praglades av forberedande och implementering av Cosmic. Det &r
tydligt att inférandet paverkar verksamheterna i stor utstrackning. Vid info-
randet har en stédorganisation funnits organiserad inom divisionen. Stodre-
surser bedoms behdva kvarsta for verksamheterna under forhallandevis lang
tid framdver. Verksamheten har darfor permanentat strukturerna av stodre-
surserna fran inférandet. Bedomningen ar att verksamheterna behover perso-
ner som aktivt kan stodja, utbilda nya medarbetare men éven fanga upp for-
béattringsforslag strukturerat.

Division Psykiatri

Verksamheten véntar pa aterkoppling utifran den granskning av tvangsvard i
slutenvard som Inspektionen for Vard och Omsorg (IVO) genomférde under
hosten 2024. Aterkoppling ska komma under véren 2025. Aven LOF (reg-
ionernas gemensamma forsakringsbolag) har genomfort en granskning som
resulterat i ett intensifierat arbete med suicidpreventiva atgarder.

Verksamhetsomrade Sunderbyn

Laget inom slutenvarden i Sunderbyn har sedan foregaende rapport varit
anstrangt, med hoga belaggningstal och hog vardtyngd. Det rader fortfarande
oklarheter om nar de nya 6verfallslarmen kan finnas pa plats, vilket paverkar
mojligheten att 6ppna upp fler vardplatser. Slutenvarden och psykiatriska
akutmottagningen har en bra dialog med SPOT. VO Sunderbyn och Pitea har
gemensamma pulsmoten tva ganger i veckan for att lyfta saker som berér
verksamheterna samt utveckla samarbetet.
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Verksamhetsomrade Pitea

Inom 6ppenvarden ar migreringen fran VAS till Cosmic helt klar, men re-
ceptfornyelser har skapat en viss vantan for patienter. Annonsering géallande
psykologer som ska genomfora sin praktiska tjanstgéring (PTP) genererade
manga sokande, och av dessa kommer sex stycken att borja sin PTP-tjanst
inom kort.

Verksamhetsomrade Lansgemensam rattspsykiatri
Verksamheten infor metoden Grona korset den 1 februari for att starka pati-
entsakerhetskulturen i verksamheten och identifiera risker och vardskador.

En kartlaggning och utvecklingsplan for behandlingsutbudet inom rattspsy-
kiatrin har tagits fram. Fortsatt arbete med utvecklingsplanen kommer ske
under aret. Olika forbattringsarbeten har inletts for att 6ka méjligheten till
aktiviteter for patienter, da detta genom patientundersokningar identifierats
som ett omrade som kan forbattras. Ett omfattande arbete med verksamhet-
ens rutiner pagar och beraknas fardigstallas under forsta kvartalet 2025.

Division Regionstdd

Sedan 2020 har ett samarbete pagatt tillsammans med Norrbottens Kommu-
ner for att se dver samverkansformen for hjalpmedel. Samarbetet har resulte-
rat i en gemensam ndmnd mellan Region Norrbotten och Norrbottens samt-
liga kommuner. 1 januari 2025 var startdatum for den gemensamma namn-
den och den 31 januari genomfordes det forsta namndsmatet. Under 2025
kommer samverkansformerna att finslipas tillsammans med Norrbottens
Kommuner.

For att starka bemanningen i varden pagar en organisatorisk flytt av avrops-
funktionen fran Inkop och forsorjning till Bemanningscentrum inom division
Funktion. Syftet ar att skapa starkare kopplingar mellan bemanningspool,
inhyrning samt schemalaggningsstod for vardverksamheterna for att pa ett
béttre satt sakra bemanningsbehoven i varden.

Inom fastigheter har det pagatt ett uppdrag att energieffektivisera och hitta
former for energiberakning av pagaende och kommande projekt. Efter sum-
mering av 2024 har regionen totalt anvant 5 % mindre energi an 2023, varav
7 % mindre fj&rrvdrme och 3 % mindre el. Hade regionen haft samma ener-
giforbrukning 2024 som 2023 hade energikostnaden varit 5 miljoner kronor
(mnkr) hogre &n utfallet 2024, dar elen &r cirka 1,6 mnkr och fjarrvarmen 3,4
mnkr. Siffrorna ar klimatkompenserade och forsalda fastigheter och mins-
kade inhyrda ytor &r medraknade.

En total minskning av energi pa 5 % pa ett ar ar valdigt bra siffror och allt
pekar pa en fortsatt minskning av energianvandningen for 2025. Manga
energibesparande projekt kom igang sent under 2024 och far inte full effekt
forran under 2025, samt att det for 2025 finns flertalet nya energieffektivise-
rande projekt inplanerade.

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP870-1356963637-182 0.14
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Ulrika Sundquist Sophie Hedlund



Sida 13 (25)

Fran arsskiftet 2024/2025 har en organisationsforandring genomforts inom
divisionen. Fastighetsdriften har flyttat fran Facility Management till Fastig-
heter, och det har dven skapats tva nya enheter inom Fastigheter. Syftet ar att
nyttja resurserna mer effektivt och sékerstalla en struktur for en bemanning
som kan mota vardens verksamhetsbehov av fastighetsanpassningar och
samtidigt renodla verksamheterna inom Facility Management.

Regiongemensamt

Hallbarhetsenheten

Arsrapport etiska radet

Etiska radets arsrapport for ar 2024 &r nu fardigstalld. Enligt styrelsebeslut
ska radets arbete sammanfattas i en arlig rapport till regionstyrelsen. I rap-
porten for 2024 presenteras radets syfte, organisation samt struktur, arbete
och aktiviteter under &ret. Aven exempel p& inkomna &renden beskrivs. |
rapporten betonas radets roll i att frimja etisk medvetenhet och stodja vard-
verksamheterna genom utbildning, vagledning och etiska analyser. Rappor-
ten lyfter fram de utmaningar som vardpersonalen star infor, sdsom vard-
platsbrist och etisk stress, och beskriver de insatser som gjorts for att hantera
dessa. Dessutom redogors for radets samarbete med andra regioner och nat-
ionella organ, samt for ekonomiska aspekter av verksamheten.

For att lasa rapporten i sin helhet, se bilaga 1: Arsrapport etiska radet 2024

Sakerhetsenheten

Regionens beredskapsarbete

Sékerhetsenhetens fortsatta beredskapsarbete omfattar att ta tillvara de erfa-
renheter som regionen drog nytta av under de évningar som genomfdrdes
under hosten 2024. Detta kommer att resultera i ett antal aktiviteter som
syftar till att starka regionens formaga att leda och styra under hojd samt
hogsta beredskap.

Arbetet med att genomfdéra och sammanstélla risk- och sarbarhetsanalyser
hos verksamheterna i regionen fortsétter. Arbetet med Socialstyrelsens pro-
gram Sjukvardens sakerhet i kris och krig (SSIK) fortgar enligt plan och fas
tre kommer att paborjas under varen. Detta kommer att omfattas av atgarder
for att skapa robusthet.

Arbetet med regionens kapacitetsokning vid héjd och hogsta beredskap pa-
gar enligt P.L.U.S.-konceptet (som star for Planering, Ledning, Utbildning
och Samverkan) och fortskrider enligt plan.

Regionen fortsétter &ven att stddja det nationella arbetet med att inratta ett
kansli for nationell samordning, planering och ledning vid hojd beredskap.
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Halso- och sjukvardsavdelningen

Nytt folkhalsopolitiskt program for norra regionerna
Forbundsdirektion for Norra sjukvardsregionsférbundet antog i december
2024 ett folkhalsopolitiskt program for aren 2025-2028. Syftet med pro-
grammet ar att ge en gemensam politisk inriktning och prioritering for omra-
det folkhalsa, samt att fortsatta utveckla langsiktig samverkan mellan de
norra regionerna for en battre halsa i befolkningen. De prioriterade omradena
handlar om halsosamma levnadsvanor, god psykisk héalsa, samt en mer jam-
lik och jamstélld halsa.

IT/MT-avdelningen
Foljande beslut har tagits av utvecklingsradet under december 2024 och
januari 2025.

Inférande av nytt system for overfallslarm

Region Norrbottens nuvarande system for dverfallslarm fungerar inte som
onskat, det beror pa att den tekniska I6sningen inte &r optimal for den verk-
samhet som bedrivs pa avdelningarna samt att larmet heller inte &r tillforlit-
ligt.

For att kunna tillhandahalla funktionen Gverfallslarm, sa har utvecklingsradet
beslutat att befintligt system ska erséttas med omedelbar start och enligt
prioriterad inférandeplan under 2025.

Cosmic-projektet gar in i slutfasen och nya initiativ kommer att
startas upp

Under forsta delen av 2025, sa kommer Cosmic-projektet att avslutas och
successivt dverga i forvaltning. Parallellt med detta, sa har portféljstyrning
etablerats for att fa en effektivare koordinering och prioritering av flera pro-
jekt inom verksamheten. Syftet ar att sakerstalla att resurser som tid, pengar
och medarbetare anvands optimalt for att uppna verksamheternas strategiska
mal. Utvecklingsradet ar och kommer att vara ytterst beslutade om portfol-
jernas syfte och mal samt beslutande om genomforande av projekt.

Forbattrad dokumenthantering

Ett projekt kommer att genomforas under 2025 med syfte att modernisera
regionens stod for en séker och effektiv dokumenthantering. Verksamhetens
informationssystem (VIS) ska integreras med Microsoft 365 och Teams som
har introducerats under 2024. Malsattningen ar att VIS ska nyttja mer stan-
dardfunktionalitet i SharePoint som ocksa garanterar dokumentens akthet
och bevarande som exempel sparbarhet, versionshantering, publicering och
arkivering.

Saker och tillganglig kommunikation

Ett projekt ska genomforas under aret med uppdrag att starka skyddet och
tillgangligheten for regionens externa webb och att modernisera regionens
intrandt (Insidan).
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Insidan i sin nuvarande form lanserades 2014 och behover lyftas till en saker
och stabil teknisk plattform som kan moderniseras for att méta verksamhet-
ens behov av ett intrandt som underlattar och effektiviserar arbetsdagen for
alla anstéllda.

Regionen behover ocksa vidta atgarder for att sakerstélla att intranatet upp-
fyller lagen om tillganglighet till digital offentlig service, dataskyddsforord-
ningen och spréaklagen.

Ny multimedialésning fér Region Norrbotten

Inom Kort ska ett projekt att starta med malsattningen att kunna erbjuda reg-
ionens verksamheter ett nytt stod for lagring och hantering av multimedia
(bild, ljud och video). En upphandling kommer att genomféras som kan er-
bjuda stod for lagring av multimedia for foljande omraden: central scanning,
lokal scanning, direktkopplad utrustning, fristaende utrustning och specialut-
rustning. Projektet kommer att paga under 2025 med malsattning om drift-
séttning under Q2/2026.

Patientsakerhet och vardhygien

Patientsékerhet

Patientrond i realtid (PiR) som genomfordes pa akutmottagningen i oktober
2024 har under november-december manad redovisats till akutmottagningen,
verksamheter i division Lanssjukvard 1 och 2 samt regionledningsgruppen.

Cheflakare med lex Maria-ansvar genomforde patientsékerhetsutbildningar
till lakare med medicinskt ledningsansvar (MLA) i december. Aven patient-
sékerhetsdialoger genomfordes i flera verksamheter under november och
december.

Den regiondvergripande patientsékerhetsberattelsen 2024 &r nu helt slutford,
med samtliga bilagor som stralskyddshokslutet samt samtliga divisioners
patientsdkerhetsberattelser.

Lex Maria
Tva lex Maria arenden har skickats in till IVO i december samt tre komplet-
teringar pa lex Maria-arenden.

Avvikelsehantering/ Synergi

Forvaltningens styrgrupp har beslutat att starta processen med att lyfta in
kommunerna i Synergi med syfte att digitalisera, effektivisera och kvalitets-
sikra avvikelsehandlaggningen mellan véardgivarna. Aven patientnamndens
klagomalshandlaggning kommer att genomlysas med avsikt att undersoka
forutsattningarna for digital samverkan.

Arbetet med att kartldgga en uppgradering av Synergi till en senare version
med samtidig 6vergang i en molnlésning har inletts.
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Stralsakerhet

SSM:s inspektionsrapport och atgardsarbete
Stralsékerhetsmyndighetens (SSM) granskningsrapport och forelaggande
efter tillsynen av réntgenanvandning vid operation har nu inkommit. Tillsy-
nen bekréftar att regionen har en stark samverkan och hdg kompetens men
identifierar aven forbattringsomraden kopplade till uppféljning, struktur och
dokumentation. Bland annat lyfts behov av tydligare kompetenskrav, starkt
samverkan inom stralskyddsarbetet och forbattrad uppfoljning av straldoser.

Arbetet med att genomfora en orsaksanalys och uppratta en atgardsplan har
paborjats i nara dialog med berdrda verksamheter. Planen kommer att saker-
stalla en systematisk och hallbar hantering av identifierade forbattringsom-
raden.

Stralskyddsbokslut 2024

For att summera och analysera det gangna arets arbete har ett stralskydds-
bokslut sammanstéllts. Bokslutet belyser viktiga aktiviteter under 2024, hur
uppsatta mal har uppnatts samt prioriteringar infor 2025. Det ger en tydlig
bild av utvecklingen inom omradet och fungerar som ett strategiskt verktyg
for fortsatt forbattring av stralsakerheten i Region Norrbotten.

Kartlaggning av straldoser till hander i steril miljo

Den storre kartlaggningen av straldoser till operatorers hander vid arbete
med genomlysningsutrustning narmar sig nu slutfasen. Analys pagar for att
bedéma om befintliga arbetssétt behdéver anpassas for att ytterligare optimera
stralskyddet. Inga akuta risker har identifierats, men resultaten kan leda till
finjusteringar i rutinerna for att starka det langsiktiga skyddet for medarbe-
tare med sadana arbetsuppgifter.

Specialisttjanstgoring (ST) for sjukhusfysiker

Region Norrbotten har lamnat sitt yttrande pa Socialdepartementets prome-
moria om specialisttjanstgoring (ST) for sjukhusfysiker och ser éverlag posi-
tivt pa denna utveckling. Som referensregion har dven ett méte hallits med
Socialstyrelsen for att diskutera konsekvenser och mojligheter vid ett inf6-
rande av ST. Forslaget beddms kunna bidra till 6kad kvalitet och stabilare
kompetensforsorjning inom sjukhusfysikeromradet, nagot som pa sikt kan
starka stralséakerheten nationellt.

Installation av ny datortomograf i Géllivare

Planeringen infor installation och driftsattning av en ny datortomograf i Gal-
livare fortskrider. Denna investering innebér en viktig uppgradering av reg-
ionens diagnostiska kapacitet, med forbattrad bildkvalitet och mer effektiva
arbetsfloden som gynnar bade patienter och vardpersonal.

Vardhygien

Regionens Legionellagrupp har aterupptagit motesverksamheten for att i
samverkan sdkerstélla vattenkvaliteten i regionen. Genomgang av Vardhy-
gien for underskoterskorna pa Sunderbysjukhus pa deras utbildningsdag har
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genomforts. Aven andra utbildningstillfallen och enhetsbesok ute i verksam-
heterna genomfoérdes under december.

Smittskydd Norrbotten

Vintervirussasongen ar har men tillstandet i Norrbotten ar fortsatt lugnt. |
nuléaget ses ett mattligt antal Covid 19-fall och Iag niva avseende RS-, influ-
ensa- och vinterkréksjuka. Influensavaccinationerna har avslutats sista janu-
ari.

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamnden sammantréader inte forran den 20 februari.
Information fran halso- och sjukvardsdirektorens rapport kommer darfor inte
att presenteras forran vid nastkommande styrelsesammantrade.

Regionala utvecklingsnamnden

Regionala utvecklingsndmnden sammantrader inte forran 19 februari. In-
formation fran regionala utvecklingsdirektorens rapport kommer darfor inte
att presenteras forran vid nastkommande styrelsesammantrade.

Analysrapporter

Avrapportering av uppdrag enligt 2024 ars analysplan

Regionen faststéller arligen en analysplan som identifierar prioriterade ana-
lyser for att stddja utvecklingen av regionens verksamhet. Dessa analyser
kompletterar den I6pande uppféljningsverksamheten och fokuserar pa strate-
giskt viktiga omraden.

Rapporten finns att l1&sa i sin helhet under bilaga 2: Stroke Region Norrbot-
ten 2020-2023 - en analys utifran KPP-data och kvalitetsregister

Stroke - en analys av KPP- och kvalitetsdata 2020—-

2023

Syftet med rapporten &r att askadliggora hur KPP-data (kostnad per patient)
kan anvandas tillsammans med kvalitetsdata vid analys av regionens vard-

produktion. | rapporten analyseras stroke-varden inom somatisk slutenvard
dar kvalitetsdata hamtats fran Riksstroke samt Varden i siffror.

For att fa en battre forstaelse for omradet har verksamhetchef for med/rehab
Pited intervjuvats, medan fragor besvarats mejlledes av divisionschef Lans-
sjukvard 2, enhetschef vid Neurocentrum Sunderby sjukhus, 6verlakare vid
med/rehab Kalix och dverlékare Internmedicin Sunderby sjukhus samt ord-
forande for Lokal ArbetsGrupp (LAG) Stroke.

Sammanfattande slutsatser
Organisation
Pa samtliga sjukhus i Region Norrbotten finns idag ett akut strokeomhander-
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tagande, varav tre rena strokeenheter; Sunderbyn, Kalix och Pitea. | Kiruna
och Géllivare finns en gemensam medicinavdelning som hanterar dven dessa
patienter. Ur patientperspektiv ar strokeenheterna lika medan upptagnings-
omradena skiljer sig at.

Samtliga sjukhus i lanet lamnar I6pande in data till Riksstroke och far till-
baka uppféljningsdata samt mojlighet att jamfora sig med 6vriga sjukhus i
riket via kvartalsvis uppdatering i Varden i siffror.

Region Norrbotten har sedan cirka 15 ar tillbaka haft en stroke-expertgrupp
som dvergatt till LAG (Lokal ArbetsGrupp) Stroke. Det har alltsa lange fun-
nits en lansovergripande gruppering som nar det kommit nya riktlinjer for-
sokt implementera dessa i lanet. Bemanningsproblem i Malmfélten har dock
gjort det svart att na ut med dessa nya riktlinjer i hela lanet, da det saknas
representation i LAG fran Malmfalten. Pa strokeenheterna i Pitea, Kalix och
Sunderbyn jobbar man aktivt med datamaterialet fran riksstroke.

I Norrbotten finns en gemensam checklista och arbetsmodell i ”Ré&dda hjér-
nan”, dock ingen riktig samordning mellan sjukhusen, men varje sjukhus har
sitt eget ansvar.

Kvalitet

Aven om lanet har en ndgot dldre befolkning samt att det framfor allt i den
ostra delen av lanet rader hogre samsjuklighet i form av karlférandringar,
hogt blodtryck m.m. sa har regionen forbéattringspotential nar det géller kva-
litetsarbetet. En stor del av utmaningen beror pa svart bemanningslage nar
det géller fast lakare i Sunderbyn och paramedicinsk personal i Malmfaltet.

Kalix som fick utmarkelsen bésta strokeenhet senast 2020 fortsatter att ligga
bra till, dar man lyckats fa de manga lankarna i varden att fungera bra ihop,
samtidigt som det varit lattare att genomfora forandringar pa ett litet sjukhus.
Strokeenheten i Kalix &r neurologstyrd dar rondande lakare har stor erfaren-
het och kunskap avseende strokevard.

En av de viktigare kvalitetsparametrarna ar Strokeenhet eller IVA som forsta
vardeenhet vid stroke. Region Norrbotten och riket ligger pa 82% ar 2023.
Det innebér att regionen nar upp till nivan for mattlig maluppfyllelse, men
att det finns viss forbattringspotential framforallt for Sunderby sjukhus (en-
ligt nedanstaende figur).
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Figur 1: Strokeenhet som forsta vardenhet, Kalla: Varden i siffror.

Andelen med utskrivningssatt ”Avliden” har minskat inom Region
Norrbotten fran 12,5% ar 2020 till 10,2% ar 2023, dar fordelningen per
sjukhus ser ut enligt nedan.
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Figur 2: Andel med utskrivningssétt Avliden, kélla: SKR KPP databas.

Att Kalix ligger relativt hogt i andel med utskrivningssatt avliden jamfort
med andra sjukhus beror troligen pa att Kalix upptagningsomrade har hogst
andel hjart-karlsjuklighet utifran befolkningsméangd, samt att befolkningen i
bland annat Sunderbyns upptagningsomrade ar yngre och friskare.

Volym

Ar 2023 insjuknade drygt 25 000 personer i stroke i Sverige varav 616 i
Norrbotten. I Norrbotten har volymen minskat med 7,4% fran ar 2020. Nar
det géller antal fall av stroke (incidens) per 100 000 invanare sa hade
regionen 340, mot 325 i riket ar 2022. Nar man tittar pa incidenser per
kommun i Region Norrbotten gar att se att Gallivare, Kalix och Overtorned
kommun sticker ut med nagot hogre nivaer an évriga. Regionens nagot
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hogre incidens kan relateras till den ndgot hogre medelaldern i regionen,
samt att det framfor allt i den Gstra delen av lanet rader hogre samsjuklighet i
form av karlférandringar och hégt blodtryck m.m.

Stroke/1000 inv 45+

Figur 3: Stroke inom slutenvard per 1000 inv, 45 &r och &ldre. Ar 2023. Kélla: RN KPP uni-
versum.

Vardtid

Over langre tid har medelvardtiden minskat, men ser man pa de senaste fyra
aren sa ligger bade Region Norrbotten och riket kvar pa samma nivaer. Me-
delvardtid i riket ar 2023, inklusive de sa kallade ytterfallen, &r 6,4 dagar
varav Region Norrbotten dr nagot hogre som ligger pa 7,1 dagar. Sjukhusan-
knuten rehabilitering (SHR) efter stroke ar aktiv pa alla sjukhus i lanet och
leder till kortare vardtider. Langre vardtider i Pitea kan hanforas till att SHR
bara gérs inom 5 mils radie pa grund av resursbrist, och de saledes paborjar
rehabiliteringen pa sjukhus for patienter boende i Arvidsjaur och Arjeplog.

| Kalix finns den kortaste medelvardtiden i lanet. Dar uppges teamarbete och
personalkontinuitet inte minst pa lakarsidan som nyckelfaktorer. De har tack
vare detta battre koll pa patientens strokerehabilitering och kan darmed fatta
beslut om utskrivning for att undvika att patienter blir inneliggande fler da-
gar an nodvandigt. Kirunas mycket hoga medelvardtider pa ytterfallen beror
troligen pa kommunens bristande majlighet att ta tillbaka medicinskt fardig-
behandlade patienter. Avdelningen i Kiruna fick totalt in 19,7 mnkr i ersatt-
ning for utskrivningsklara patienter ar 2023 vilket motsvarar 1,879 vardda-
gar.
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Medelvardtid inner- ytterfall samt totalt 2023
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Figur 4: Medelvardtid fordelat pa inner- och ytterfall samt totalt per sjukhus ar 2023, fran
SKR:s KPP databas.

En viktig faktor som verksamheten lyfter fram &r utbildningsnivan — de anser

att det finns en tydlig koppling mellan medarbetare med lag utbildningsgrad
och samre rehabilitering samt langre vardtider.

Komplikationsgrad

Diagnoserna for stroke delas in i tre diagnosrelaterade grupper (DRG), har
kallade drg-koder, beroende pa typen av komplikationsgrad som avspeglar
resurstyngden (drg-vikt) och darmed ocksa genomsnittlig kostnad. Region
Norrbotten har en nagot lagre drg-vikt jamfort med riket, vilket indikerar att
regionen har en nagot lagre andel av de mer resurskravande patienterna &n
dvriga riket. Inom Region Norrbotten ar 2023 finns de mest resurstunga

vardkontakterna (vk) i Kalix, med en genomsnittlig drg-vikt (casemix) pa
1,077.

Antal vk, casemix och kostn/drg poang per inrattning 2023, inkl ytterfall
180 000
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Figur 5: Antal vardkontakter, casemix och kostnad/drg-poang per inréttning 2023, inklusive
ytterfall. Kélla SKR:s KPP databas SAS-VA.
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For att se om det ar stor skillnad i diagnossattning mellan regionens sjukhus
sa valdes att se pa antal diagnoser som angetts per vk. Nedanstaende tabell
Over 2023 visar tydligt att Kalix har hdgst antal med ett genomsnitt av 6,2
diagnoser per vk, jamfort med exempelvis Gallivares 2,6 diagnoser och Sun-
derbyns 3,9 diagnoser. En av orsakerna till farre diagnoser i Sunderbyn an
Kalix beror delvis pa att man saknat fast lakare pa strokeavdelningen i Sun-
derbyn. Hur mycket antal diagnoser paverkar slutgiltig drg-kod &r dock svart
att uttala sig om.

Antal diagnoser i

Inréattningskod | * Ant vk genomsnitt

GALL 94 2,6
KALI 111 6,2
KIRU 49 5,0
LUBO 202 3,9
PITE 164 6,0
Totalsumma 620 4,8

Tabell 1: Antal diagnoser. Kélla: RN Datalager, KPP.

Pa lakarsidan i Sunderbyn ser det nu betydligt ljusare ut nar en neurolog
flyttat upp fran Umea och en egenutbildad ST-lakare nyligen har blivit spe-
cialist.

Jamstéalldhetsanalys

Nagot fler méan an kvinnor insjuknar i stroke. Region Norrbotten ligger pa
samma niva som riket: 55% man och 45% kvinnor. Medelaldern for stroke i
riket ar 2023 ar 74 ar varav 73 ar for man och 76 ar for kvinnor. Dar ligger
Norrbotten nagot hogre med snittet 76 ar totalt varav 74 ar for man och 78 ar
for kvinnor. Kostnad per vk ar 2023 ar 117 tusen kronor (tkr) for kvinnor i
Region Norrbotten och 114 tkr for mén. Skillnaden i vardtid &r 0,6 dagar
langre for kvinnor, vilket forklarar skillnaden i kostnad per vk.

| Region Norrbotten far en lite storre andel av mannen vard pa strokeen-
het/IVA som forsta vardenhet, 93% for mannen jamfort med kvinnornas
91% ar 2023. Aven siffrorna pa riksniva visar motsvarande skillnad.

For parametern dod 90 dagar efter stroke visar statistik ver riket en strre
dodlighet for man an kvinnor, déar andelen fér mén ligger cirka 4 procenten-
heter hogre an for kvinnorna mellan ar 2021-2023, med ett snitt pa 15%
totalt. For Region Norrbotten har dédligheten mellan ar 2021-2022 legat pa
samma nivaer som for riket, men ar 2023 &r nu dodligheten hogre for kvin-
nor (17%) an for mannen (15%). Det &r relativt stor skillnad mot riket ar
2023, framforallt for kvinnorna, dar rikssnittet 1ag pa 13% for kvinnor.

Produktivitet

Produktiviteten i form av kostnad/drg-poéng for ar 2023 ar 98 tkr i riket. Dar
har Norrbotten 14,9% samre produktivitet med 113 tkr/drg-poang. Sedan ar
2020 har Region Norrbotten kostnad per drg-poang 6kat med 42% att jam-
fora med rikets 18% under samma period.
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Produktiviteten pa respektive sjukhus i Region Norrbotten &r relativt ojamn,
dar framfor allt Kalix sticker ut som den mest produktiva enheten ar 2023
med laga 81,8 tkr/drg-poang jamfort med Sunderbyns 139,8 tkr/drg-poang.
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Figur 6: Kostnad per DRG-poang.

I Sunderbyn finns &ven Neurorehab/rehabmedicin som har huvuduppdrag
ryggmargsskadevard men ocksa lansansvar for strokerehabilitering framfor-
allt avseende yngre patienter, 18-65 ar, som 6vriga sjukhus i lanet vid behov
kan remittera till. Det hander dven att Sunderby sjukhus per telefon eller
remiss stottar andra sjukhus i regionen med kunskap. Varden bedrivs dock
framst lokalt.

Nar det géller arbetad tid per varddag sticker Sunderbyn ut med 15,1 arbe-
tade timmar per varddag under ar 2023, jamfort med Kalix 7,8 timmar.

Arbetade timmar per varddag
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Figur 7: Arbetade timmar per varddag, kalla RN.

En del av sjukskoterskornas tid (ca 9%) pa Avdelning 41 i Sunderbyn gar at
till att hantera 6ppenvardsmottagningar vissa dagar i veckan. Vid narmare
granskning sags att ungefar halften av timmarna tyvarr ej bokforts korrekt
mot Oppenvarden i Ionesystemet 2023, men dven om man justerar for detta
sa ligger Sunderbyn kvar pa hoga 15,0 arbetade timmar per varddag.
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For ar 2024 har antal disponibla vardplatser dkats fran 12 till 14, vilket for-
hoppningsvis bor kunna leda till mer rimlig belaggningsgrad da man ar 2023
I4g pa i genomsnitt 103%. Det ger aven forutsattningar for att kunna for-
battra bade produktivitet och kvalitet.

Besparingspotentialen i Norrbotten ar relativt stor om vi jamfor med genom-
snittet i riket. | féljande resonemang har vi enbart med de sa kallade innerfal-
len.

e Om Region Norrbotten hade samma medelvardtid som riket skulle antal
varddagar for strokepatienter kunna reduceras med totalt 225 dagar.

e Om Region Norrbottens genomsnittskostnad Iag pa samma niva som
riket skulle man kunna spara 4,4 mnkr per ar utifran volymen ar 2023.

e Om Region Norrbotten kan anpassa sig till rikets genomsnittskostnad sa
skulle sjukvarden kunna hantera 56 fler patienter med samma genom-

snittskostnad/ar som en strokepatient med bibehallen totalkostnad for
regionen.

Koppling kvalitet och produktivitet

Det ar i dagslaget svart att se nagon tydlig kvalitetsokning som motsvarar
den kostnadsdkning som skett inom stroke-varden i lanet under de senaste 4
aren. | SKR:s Halso-och sjukvardsrapport 2024 gér man ett forsok att koppla
samman kvalitet och produktivitet, men varken SKR eller Region Norrbotten
lyckas dock se nagon tydlig koppling gallande kvalitet och produktivitet
&ven om det ar uppenbart att den finns. Ambitionen att se hur detta samver-
kar finns och anses viktig, men ar svart att lyckas med i praktiken.

Nér det galler kopplingen god kvalitet och kostnadseffektivitet gar det dock
att forsta att med god utbildning i varden och god féljsamhet till nya riktlin-
jer kring till exempel forebyggande atgarder kan forkorta vardtider och 6ka
kvaliteten — nagot som ger bade nojdare patienter och béttre arbetsmiljo samt
lagre kostnad. Att verksamheten hela tiden tar till sig ny kunskap, foljer sin
data i kvalitetsregister och arbetar med forbattringar for att nd de hogre mal-
nivaerna ar saledes av stor betydelse.

Avslutande rekommendationer

e FOrsoka hitta en metod for att kunna jobba 6ver klinikgranserna inom
division Lanssjukvard 1 for strokepatienternas basta i hela regionen.
Eventuellt skapa lans6vergripande processteam dar LAG far stérre man-
dat for att driva och folja upp processen over klinik- och sjukhusgran-
serna.

e Se Over schemal&ggningen och bemanningen i SY Avdelning 41 och f6lj
upp produktiviteten for 2024 och framat nu nar antal disponibla vard-
platser Okat. Se till att medarbetare som jobbar mot Gppenvarden bokfor
sin tid pa ratt kostnadsstalle, vilket blir en viktig uppgift for ansvarig en-
hetschef.

e Eventuell rotation i lanet for att tdcka upp fér bemanningsproblemen i
Malmfalten, men aven se dver vilka alternativa arbetssatt och resurser
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som skulle kunna fungera for dessa patienter. Har kan ett lansovergri-
pande processteam fa vara drivande precis som i punkterna nedan.

Se 6ver kodningen for att fa det likartat och korrekt i hela lanet.
Granska ytterfallen utifran forst kodning och sedan medicinska orsaker.

Lopande uppfoljning av kvalitetsparametrarna i Riksstroke/Varden i
siffror som en del i processteamets arbete med kunskapsspridning i hela
lanet.

Arbeta for att fa ut den digitala utbildningen ungefar som stroke-korkort
till samtliga avdelningar som kommer i kontakt med stroke-patienter.

Fortsatta jobba forebyggande med information till medborgare om folk-
hélsa samt fanga upp patienter tidigt, bland annat genom att lyssna av
hjartat pa varje aldre patient vid lakarbesok (oavsett sjukdomsorsak)
samt folja nationella riktlinjer i dvrigt for att minska aterinsjuknande.

Bilagor
1. Etiska radets arsrapport 2024
2. Stroke Region Norrbotten 2020-2023 - en analys utifran KPP-

data och kvalitetsregister
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