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Inledning

I min rapport denna manad kan vi bland annat lasa de gladjande nyheterna
att Strokeenheten vid Kalix sjukhus utsetts till Arets strokeenhet 2024. Det
ar tredje gangen enheten far denna utmarkelse och det &r unikt! Jag ar myck-
et imponerad éver samspelet mellan olika vardaktorer i hela strokeflodet och
hela teamets systematiska kvalitetsarbete.

| borjan av oktober samlades medarbetare som arbetar pa Kiruna sjukhus for
att fa en uppdatering om arbetet med regionens nya sjukhus i Kiruna. Arbetet
med programarbetet fortgar och samverkan med saval Kiruna kommun som
LKAB fungerar bra.

Vidare rapporterar sakerhetsenheten om de olika typer av arbete som pagar
pa flera hall och nivaer. Man har bland annat arrangerat kunskapshéjande
aktiviteter under den nationella beredskapsveckan och deltagit vid en haveri-
évning vid Luled Airport/F21 med syfte att starka samverkan inom krisstod
och kriskommunikation. Arbetet med beredskap &r ett mycket viktigt och
prioriterat omrade nationellt, och dar Region Norrbotten manga ganger lig-
ger i framkant.

Sjélv deltog jag pa norra civilomradets totalforsvarsdagar som anordnades i
Hérndsand i mitten av oktober och fick tillsammans med NSPL.:s nya chef
och regiondirektdren i Jamtland Hérjedalen mojligheten att foreldsa om
hélso- och sjukvardens roll i totalforsvaret.

| februari kommer jag att tilltrada pa Sveriges Kommuner och Regioner som
chef for avdelningen for Arbetsgivarpolitik och hoppas kunna vara med och
gora skillnad pa nationell niva for saval Region Norrbotten som andra reg-
ioner och kommuner nar det galler kompetensforsorjningen framat. Men
fram tills att jag slutar i Region Norrbotten &r det fullt fokus hér och arbetet
med att 6ka var tillganglighet for norrbottningen.

Ulrika Sundquist

Regiondirektor
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Manadsrapport september
Produktion och tillganglighet

Problematiken med kvaliteten pa statistiken fran Cosmic kvarstar. Detta da
den inte ar rakt jamforbar med data fran VAS till foljd av forandrade arbets-
sétt i registrering mellan systemen. Under jamfdrelseperioden har det varit
tva farre arbetsdagar under januari-september, vilket ger 1,1 procent farre
arbetsdagar att producera med samma resurser.

Under perioden januari till september ar 2025 genomfordes 997 547 besok
vilket ar 36 191 fler besok (+ fyra procent) jamfort med samma period ar
2024, varav andelen var 55 procent kvinnor och 45 procent man. Besoks-
okningen bestar i 16 procent fler besok till Gvriga vardgivarkategorier (89
151) samtidigt som volymen l&karbestk har minskat med 13 procent (- 52
960), dar en del av minskningen handlar om att uppgiftsvaxla fran lakare till
andra kompetenser i teamet. Det ar fortsatt aterbesoken som 6kar i andel och
dessa star for 54 procent av besoksvolymen medan nybestken minskar (46
procent). Primarvarden och psykiatrin fortsatter att 6ka i besoksvolymer
under jamforelseperioden med sju procent vardera (+39 139, + 5 416), me-
dan somatiken tvartom minskat med tre procent (-8 363).

Under januari till september var slutenvardsproduktionen 23 087 vardtill-
fallen, varav 65 procent akuta och 35 procent planerade vardtillfallen. Kons-
fordelningen under aret var 52 procent kvinnor och 48 procent man. Totala
antalet vardtillfallen har 6kat med fem procent (111 vardtillfallen) vid jamfo-
relse med samma period ifjol dér psykiatrin star for en minskning. En del av
okningen av vardtillfallen inom somatiken uppstar till foljd av skillnad i
statistiken mellan VAS-och Cosmic-data for obstetrik/gynekologi, dar vard-
tillfallet for barnet/barnen numera adderas till vardtillfallet for den forlo-
sande enligt Cosmic (vilket inte gjordes i tidigare statistik fran VAS).

Antalet operationer vid centraloperation under perioden uppgar till 10 277
operationer varav 55 procent kvinnor och 45 procent mén. Detta motsvarar
en produktionsnedgang med en procent jamfort med samma period forega-
ende ar (totalt 122 farre genomforda operationer). Minskningen bestar i bade
lagre volym akuta (-23) och planerade (-99) operationer.

Vasentliga personalférhallanden

Den sista september hade regionen totalt 7422 anstéllda medarbetare, varav
6961 tillsvidareanstallda och 461 vikarier och tillfalligt anstallda. Antalet
anstallda medarbetare ar 127 fler jamfort med samma period foregaende ar
dar 59 procent beror vardrelaterade medarbetare. Regionen har dven arbetat
aktivt med att véxla ut konsulter inom IT och har lyckats anstalla fler egna
medarbetare dven inom detta omrade.

Den totala arbetade tiden inklusive inhyrd bemanning har 6kat med i snitt
0,3 procent jamfort med samma period 2024. Perioden januari till september
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2025 innehaller tva farre vardagar, vilket innebar en naturlig minskning av
arbetade timmar med -1,1 procent. Det motsvarar ungefar -82 farre arsarbe-
tare per manad jamfort med samma period foregaende ar. Den arbetade tiden
som utforts av regionens egna medarbetare ar nagot hogre jamfort med fore-
gaende ar och motsvarar en 6kning med +62 arsarbetare. Den arbetade tiden
for inhyrd bemanning har minskat med -21,8 procent under samma period,
vilket motsvarar cirka -45 arsarbetare.

Andel kostnad av inhyrd bemanning jamfort med kostnad for regionens egna
medarbetare landade pa 9,8 procent ackumulerad till och september. Vid
jamforelse med samma period foregdende ar ar kostnaden -1,0 procentenhet-
er lagre (10,8 procent 2024).

Extratiden, det vill séga jour/beredskap, 6vertid och fyllnadstid, ackumulerat
till september motsvarar i snitt 209 arsarbetare. Det ar en 6kning pa 7 pro-
cent i snitt jamfort med samma period foregaende. Okningen av Gvertid un-
der 2025 jamfort med samma period foregaende ar kan till viss del harledas
till Vardforbundets overtidsblockad som pagick under perioden 25 april till
27 juni 2024. Andra orsaker till 6kningen ar bland annat inférandet av
Cosmic samt behovet att bemanna bland annat vardavdelningar under varen
och sommaren, bade pa grund av sjukfranvaro samt semesterbemanning.

Sjukfranvaron ackumulerad till och med september &r 5,94 procent. Det
innebar att sjukfranvaron har okat med 0,33 procentenheter jamfort med
samma period foregaende ar (5,61 procent). Okningen av den korta sjuk-
franvaron star for 0,16 procentenheter och anses bero pa att arstidsvariation-
erna av influensa och forkylningsvirus var kraftig inledningsvis under 2025
och inte minskade som forvantat under mars, april och maj. Under september
kan den okande sjukfranvaron forklaras med en 6kning av luftvagsvirus och
infektioner efter sommaren. Den korta sjukfranvaron ar anda pa en lag niva
pa 2,53 procent. Langtidsfranvaron pa 3,42 procent har kat med 0,18 pro-
centenheter. Respektive langtidsfranvaro foljs upp pa individniva.

Ekonomi

Periodens resultat

Periodens resultat uppgar till -595 miljoner kronor (mnkr), vilket ar -853
mnkr sdmre dn budget och en forsamring med 956 mnkr jamfort med fore-
gaende ar. Det negativa resultatet beror framst pa det negativa finansnettot.

Nettokostnadsutvecklingen

Nettokostnadsutvecklingen for perioden &r 1,9 procent. Verksamhetens in-
takter ar 62 mnkr lagre an foregaende ar (-6 procent) vilket huvudsakligen
harleds till bortfall av sektorshidrag, lagre nationella medel men ocksa lagre
intakter fran patienter och forsaljning av halso- och sjukvard, vilket till viss
del beror pa inférandet av Cosmic.
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Kostnaderna for egna medarebtare har 6kat med 269 mnkr medan kostna-
derna for inhyrd bemanning har minskat med 31 mnkr. Pensionskostnaderna
ar 268 mnkr lagre an foregaende ar.

Finansnettot

Finansnettot &r negativt med 538 mnkr. Marknadsvardet for regionens kapi-
talplaceringar har gatt ner med -379 mnkr fran arsskiftet, varav orealiserad
nedgang med -477 mnkr och realiserade vinster och utdelningar pa 96 mnkr.
Till detta tillkommer finansiella pensionskostnader med -165 mnkr. De geo-
politiska oroligheterna har fortsatt vilket befaras paverka marknadsvardet
framover.

Aktuell arsprognos baserat pa augusti manads utfall indikerar ett negativt
resultat for verksamheten med -262 mnkr, vilket ar 385 mnkr samre an bud-
get. Verksamhetsdivisionerna prognostiserar sammantaget ett budgetunder-
skott med -675 mnkr. Prognosen visar pa ett negativt resultat pa sista raden
(arets resultat) med -859 mkr.

Finansnettot prognostiseras bli negativt med -592 mnkr vilket ar 694 mnkr
sdmre an budget. | prognosen gors en forsiktig bedémning av utvecklingen i
regionens placeringar framover och dérfor bedoms kapitalplaceringarnas
marknadsvarde vid arets slut vara oférandrad jamfort med september manad.

Nyckeltal
Nyckeltal Utfall helar Mal 2025 Utfall peri- | Prognos

2024 oden 2025 2025
Nettokostnadsutveckling, 7,7% 19% 0,9 %
jmf utfall fg ar
Utveckling av 4,7 % 2,3% 3,0%
skatt/utjgmning/gen.stats-
bidrag, jmf med utfall fg ar
Divisionernas budgetavvi- -692 mnkr Avvikelse >0 -501 mnkr -675
kelser, mnkr
Soliditet blandmodell 44 % 40,8 %
Soliditet fullfondering 16 % 16 % eller hogre 13,3 %
Avsattning till pensioner 100 % 95,9 %
inkl. ansvarsforbindelse,
konsolideringsgrad
Verksamhetens resultat i -4.5 % 1 -3 % i normalfal- -0,7 % -2,4 %
forhallande till skatter, let
statshidrag
Sjéalvfinansiering av inve- 100 % Minst 60 % i ge-
steringar nomsnitt for plane-

ringsperioden tre
forsta ar

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 1: Manadsrapport septem-

ber 2025
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Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Fragor kopplade till psykiatrin i Norrbotten fortsatter att uppmarksammas i
media. Bland annat omndmns att oppositionen kravde en haverikommission
vilket avslogs av regionstyrelsen. Centerpartiets majoritetsrad och dennes
verksamhetsbesok lyfter fram det pagaende forbattringsarbetet och att dialo-
gen med medarbetare fortsétter. Samtidigt uppmarksammas specialpsykia-
triskt omvardnadsteam (SPOT) i Pited som ett positivt exempel pa utveckl-
ing inom psykiatrin, dar arbetssattet har lett till kortare véantetider, hogre
patientndjdhet och 6kad kontinuitet for bade patienter och medarbetare.

Kalix sjukhus har bast strokevard i landet, konstaterar registret Riksstroke.
Det ar tredje gangen pa sex ar och den glada nyheten far stor spridning bade
i traditionella och i sociala medier.

Avrapportering av pagaende arenden

Lagesrapport Regionens nya sjukhus i Kiruna (RNSiK)
Programarbetet for RNSiK kommer att vara slutfort den 30 januari 2026 och
planeras darfor att tas upp for beslut i regionstyrelsen den 11 februari. Pro-
gramhandlingen ses som det kravstallande underlaget for néasta skede i for-
verkligandet av regionens nya sjukhus i Kiruna. Arbetet med dimensionering
av sjukhuset fortsatter ddrmed i nésta skede.

Nar det géller upphandlingen av projektering och entreprenaden gar forfrag-
ningen ut pa marknaden under november manad.

Detaljplanearbetet gar enligt plan. Projektet ar framme vid samrad, som
kommer att ske under december manad. Syftet med samradet ar att inhamta
synpunkter pa en sjukhusplacering invid gruvlavarna pa TGA-omradet och
inarbeta dessa i det fortsatta arbetet med detaljplanen.

Information fran verksamheten

Division Medicin och akut omhandertagande

VO Hud, infektion, lunga och reumatologi

Hudmottagningen har startat upp lérdagsmottagningar som ett steg i att for-
béttra tillgangligheten. | mitten av oktober nér satsningen hade pagatt i tva
veckor och hade mottagningen tagit emot cirka 50 patienter under dessa
dagar.

Pa infektionsavdelningen fortgar arbetet med rekrytering for att i november
ater bedriva enbart infektionsavdelning (detta da lungmedicins slutenvard
Gppnar upp vardplatser pa annan avdelning). Under november och december
forvantas 12-13 slutenvardsplatser pa infektion samt 6-7 slutenvardsplatser
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pa lungmedicin. Det langsiktiga malet 4r att ssmmanlagt tillhandahalla 26—
28 slutenvardsplatser, vilket ar en stor 6kning fran dagens 16.

VO Internmedicin

Strokeenheten vid Kalix sjukhus har av Riksstroke utsetts till Arets stroke-
enhet 2024, vilket ar tredje gangen enheten far denna utmarkelse. Riksstroke
ar ett nationellt kvalitetsregister som omfattar alla strokepatienter i Sverige
och méter vardkvalitet och patientupplevelser.

Framgangen tillskrivs sarskilt det engagerade teamet och det vélfungerande
samarbetet mellan olika vardaktorer, samt formagan att ta emot alla stroke-
patienter och TIA-patienter, det vill sdga de som drabbats av en transitorisk
ischemisk attack, pa strokeavdelningen, nagot som inte alla sjukhus kan
erbjuda. Kalix strokeenhet har aven tidigare ar erhallit hoga placeringar for
god strokevard.

VO Akut omhandertagande/I[VAK-enheterna
Sommaren pa akutmottagningarna i lanet har varit stabilare an tidigare ar.
Detta trots okat inflode pa samtliga akutmottagningar.

Statistik sommar

o
Ambulan Kirnuna Gallivare Kalix Sunderbyn

Antal besok juni, juli och augusti. Stapel symboliserar 2025, linje 2024.

Besoken Okar pa samtliga akutmottagningar, men allra mest i Gallivare,
Kalix och Sunderbyn. Aven vistelsetiden har 6kat pa alla orter, men framst
vid mottagningarna i Gallivare och Kalix. Ambulansen minskar i uppdrag
och verksamhetens bedoémning ar att det varit framgangsrikt att prioritera
arbetet med inre befal da det sékrat tillgangligheten.

Verksamhetsomradet ser fortsatt stora utmaningar kopplat till Cosmic da
systemet inte erbjuder journal anpassad for akut verksamhet, vilket innebdr
att samtliga yrkesgrupper dgnar mer tid till administrativt arbete an forut.

VO Barnsjukvard
Barnsjukvarden har inlett arbetet med att framja en god arbetsmiljé och gor
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tillsammans med foretagshalsan och HR en storre satsning pa “Balans i li-

vet”. Hittills har 180 av 240 medarbetare anmalt sig och forsta gruppen har
tagit del av den forsta modulen. Satshingen ska ge medarbetare och chefer

verktyg for 6kad balans i livet och en mer hallbar arbetsmiljo.

Barnsjukvarden har anordnat dagar om palliativ vard av barn och vuxna dar
Barnsjukvarden tillsammans med andra verksamheter i regionen deltog.
Dagarna var mycket uppskattade och framjar en god samverkan mellan pri-
marvard, specialistvard, samt barn- och vuxensjukvard.

Barnsjukvarden har fatt externa medel fran Nara vard for utbildning i bar-
nobesitas, vilket kommer att genomforas under hosten.

Samarbetet med ortopeden i Gallivare har utokats och innefattar nu bade kna
och hoftplastiker for vuxna patienter — ett samarbete som okar tillgdnglighet-
en.

VO Paramedicin

Digital traningsgrupp fér cancerpatienter

Pa Fysioterapienheten vid Sunderby sjukhus har en digital traningsgrupp
nyligen startats med syftet att erbjuda cancerrehabilitering till patienter i hela
lanet, oavsett bostadsort. Traningen sker digitalt och omfattar bade kondit-
ions- och styrkedvningar. Traningen genomfdrs under en provperiod under
hosten for att sedan utvarderas for att se om konceptet kan implementeras
langsiktigt.

VO Neurocentrum

Under varen 2025 har arbetet med Nationella vardforloppet for langvarig
smarta aterupptagits med samverkansmoten med lanets rehabkoordinator,
Smartrehab pa mottagningen vid Rehabiliteringsmedicin och Garnis rehab-
center. Arbetet fick tillfalligt pausas till foljd av inférandet av Cosmic.

Nu har nasta fas inletts med kompetenshdojande insatser till primarvarden,
framforallt riktat till 1akare och fysioterapeuter. Fokus initialt ar fysiologin
for central sensitisering vid langvarig smarta samt hur det paverkar bedém-
ning och behandlingsinsatser. Fortsattningsvis kommer samverkan och in-
formation handla om remisskriterier och programutbudet pa Smartrehab.
Syftet ar att skapa en mer jamlik, personcentrerad och effektiv vard for pati-
enten genom att dka livskvaliteten och patientens funktion, samt minska
lidande och kostnader.

Division Opererande och diagnostik

VO Allménkirurgi/Urologi

Ett av verksamhetsomradets viktigaste fokusomraden ar kompetensforsorij-
ning av sjukskéterskor till vardavdelningarna med direkt koppling till antalet
oppna vardplatser. Det ar gladjande att verksamheten nu har fler disponibla
vardplatser och att exempelvis tre av de tidigare inhyrda bemanningssjuk-
skoterskorna valt att ta anstallning pa vardavdelningen for akutkirurgi. Aven

GALLER FOR VERKSAMHET
Region Norrbotten

PUBLICERINGSDATUM
[Publiceringsdatum Quickpart]

DOKUMENT-ID VERSION
ARBGRP870-1356963637-182 0.14
ANSVARIG UPPRATTAD AV

Ulrika Sundquist Sophie Hedlund



Sida 10 (17)

lakarbemanningen ser just nu en positiv trend da flertalet ST-lakare med
lokal forankring anstallts, varpa verksamhetsomradet &r pa god vag att bli
helt oberoende av inhyrd bemanning.

Under oktober och november pabdrjas arbetet med produktion- och kapaci-
tetsstyrning (PKS). De kirurgiska vardavdelningarna kommer starta med en
analys av vardplatsbehovet kopplat till floden och belaggning.

For ett ar sedan paborjades hemtagning av prostatektomi i robotkirurgi.
Gladjande &r att det nu gar att se att detta inneburit en kostnadsbesparing pa
cirka 3 mnkr.

VO Bild och funktionsmedicin

| bérjan av november planeras en omfattande uppgradering av Region Norr-
bottens system for rontgenjournaler och bildlagring. Uppgraderingen inklu-

derar bland annat driftsattning av en ny tidbokningsmodul. Region Norrbot-
ten ar forst i landet med att implementera denna version, vilket &r ett resultat
av en verksamhetsnéra systemforvaltning i framkant, praglad av hég kompe-
tens och stort engagemang hos medarbetarna.

Al-assisterat granskningsstod

Under den senaste manaden har verksamheten natt en viktig milstolpe ge-
nom att pabdrja anvandningen av Al-assisterat granskningsstod inom mam-
mografiscreeningen. Detta ar ett betydelsefullt steg i utvecklingen av arbets-
satt och starker kvaliteten i varden. Det verktyg som anvands, Transpara, ar
en Al-baserad mjukvara som tillampar djupinlarning for att assistera brostra-
diologer.

Varje bild analyseras och tilldelas en riskscore mellan 1 och 10, dar hogre
poang indikerar 6kad sannolikhet for brostcancer. Bilder med Iag risk grans-
kas sedan av en radiolog, medan bilder med hogre risk granskas av tva radio-
loger. Detta mojliggor en effektiv resursfordelning. Transpara ar integrerat i
regionens system for rontgenjournaler och bildlagring och anvéands redan
kliniskt med goda resultat i flera svenska regioner. Verktyget fungerar som
ett beslutsstdd som forbattrar noggrannhet och effektivitet, utan att ersétta
den manskliga bedémningen.

VO Laboratoriemedicin

Nytt rérpostsystem med fler stationer pa Sunderby sjukhus

Nu inleds installationen av ett nytt rérpostsystem pa Sunderby sjukhus, vil-
ket innebdr att fler stationer tillkommer. Det kommer att forbattra flodet av
prover och blodprodukter mellan enheterna.

Béttre flode pa upphandlingar

Alla enheter inom laboratoriemedicin har ett omfattande behov av upphand-
lingar, sarskilt inom omradet patologi. Nér verksamheten togs 6ver 2023 var
instrumentparken kraftigt féraldrad och méanga instrument beh6vde bytas ut.
Da investeringsbehovet blev sa pass stort har man nu valt att ta in konsult-
stod for upphandlingar. Bland annat &r upphandlingen av nya glasskanners
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for cytologisk diagnostik nu avslutad, vilket leder till snabbare och férbéattrad
bildkvalitet. Detta 6ppnar upp for en bredare digital cytologisk diagnostik.

Okad driftsakerhet i Gallivare

For att starka driftsdkerheten i Géllivare har laboratoriemedicin inlett install-
ationen av ett nytt instrument for rutinkemiska analyser. Malmfalten har vid
flertalet tillfallen drabbats av omfattande driftstopp pa instrument, vilket gor
det akuta omhandertagandet sarbart. Installationen beraknas vara klar i slutet
av november.

Beslut om utredning av laboratoriemedicins lokaler i Sunderbyn

Den tekniska utvecklingen inom laboratoriemedicin har féréandrat arbetspro-
cesserna, vilket ocksa staller nya krav pa hur lokalerna utformas. En utred-
ning som syftar till att kartldgga nuvarande lokalsituation samt framtida be-
hov for laboratoriemedicin planeras darfor till januari 2026 med beraknat
slutdatum i oktober 2026.

VO Obstetrik och gynekologi

Forlossningsverksamheten

Under september har forlossningen haft ett mycket hogt patienttryck, vilket
lett till 0kad Overtid for ordinarie medarbetare. Forlossningspatienter med
ratt medicinsk profil har darfor forflyttats till Gallivare for att avlasta verk-
samheten. BB-patienter har aven tillfalligt vardats pa narliggande avdelning
(neonatal) pa grund av det stora inflodet. Detta till foljd av fler induktioner
av forlossningar, vilket har lett till att antalet férlossningspatienter och nyfér-
l6sta i perioder varit fler.

Gynekologi

Patientflédet inom gynekologin har varit stabilt. Den gynekologiska avdel-
ningen vid Sunderby sjukhus har tagit emot utlokaliserade patienter fran
andra kliniker, vilket har fungerat vél.

Gynmottagningen har fortsatt Ianga vantetider, med sarskilt lang ko till
lakarbesok. Arbete for att forbattra tillgangligheten pagar.

VO Vardtillganglighet

Inom sterilteknik har inventeringen av behov av sterilteknisk utrustning for
nya sjukhuset i Kiruna pabdrjats. Den 15-16 oktober hélls en utbildning
inom sterilteknik for regionens medarbetare, med mal att héja kunskapen om
sterilteknik. Utbildningen samordnas med hjélp av Vardhygien och externa
leverantorer.

Vardgarantienheten har ett fortsatt 6kat inflode av kundkontakter. Analys
pagar for att undersoka anledningar till detta samt for att se om atgarder
krévs.

Bemanningscentrum (BMC) fortsétter uttka. Rekryteringsprocessen fortlo-
per for att attrahera fler sjukskoterskor och underskoterskor. Ett flertal un-
derskoterskor har borjat rotera ute i lanet. BMC har dven blivit inbjudna till
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natverk for bemanningscentra som i nulaget bestar av representanter fran
Karolinska, Véasteras och Uppsala.

Division Nara

Psykiatri

Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)

I enlighet med nya driftsorganisationen som tradde i kraft den 1 september
pagar arbetet med att flytta barn- och ungdomspsykiatrin (BUP) till primér-
varden under hela hosten, med slutlig évergang den 7 januari. Den nya
funktionen far namnet Barn och foréaldrahalsan lansklinik. Fem standardise-
rade vardprogram ar fardiga for implementering i samverkan med primar-
varden. Utmaningar kvarstar kring tillganglighetsrapportering och region-
gemensamt arbete pagar.

Under hosten har utbildningsinsatser om levnadsvanor genomforts i hela
lanet med bred aktorssamverkan.

Allmanpsykiatri Gallivare

Oppenvarden i Géallivare har reviderat sin processkarta for Stegvis vard med
tydligare roller och behandlingsutbud. Inom slutenvarden fortsatter inforan-
det av meningsfull heldygnsvard och Safewards for att minska hot och vald.
SPOT-liknande arbete bedrivs med fokus pa aterinlaggningar och vardbe-
hov.

Allméanpsykiatri Pited

SPOT-verksamheten har natt 6ver 230 patienter. En socionom med utveckl-
ingsuppdrag har rekryterats for att starka samverkan och utveckla rutiner.
Kompetensutveckling pagar inom bade SPOT och 6ppenvarden. Verksam-
heten arbetar aktivt med rekrytering och har fortsatt inget behov av inhyrda
sjukskaterskor.

Allmanpsykiatri Sunderby

Slutenvarden har fortsatt hog belastning, men har under senare delen av ok-
tober kunnat 6ppna ytterligare tva disponibla vardplatser. Rekrytering och
kompetensutveckling ar prioriterade, och inférandet av meningsfull hel-
dygnsvard pagar.

Rattspsykiatriska kliniken Ojebyn

Inom rattspsykiatrin ar sakerhetsfragor fortsatt i fokus, med inférande av
inpasseringskontroll, rekrytering av riskbedémare och ny sakerhetssamord-
nare som tilltréder 1 november.

Division Regionstéd

Divisionen medverkade i den akuta forflyttningen av Kalix akutmottagning
som uppstod till foljd av vattenlackan pa Kalix Sjukhus. Efter att det mest
bradskande var ordnat paborjades arbete med att géra de temporara lokalerna
mer patient- och arbetsvéanliga genom att exempelvis flytta dorrar och skapa
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handikapptoaletter. Samtidigt pagar just nu dven utredning géllande omfatt-
ningen av skador och kommande behov av aterstéllningsarbete.

Regiongemensamt

Regionstaben

Regelefterlevnad

Regionjurist har hallit en forelasning om vardjuridik for medicinska sekrete-
rare pa ortopeden, samt tillsammans med dataskyddsombud och cheflakare
genomfort utbildning om vardjuridik for ST-lakare. Regionens huvudregi-
strator och regionarkivarie har ocksa genomfort kompetenshojande utbild-
ning for registratorer och chefer med temat “Fran registrering till arkive-
ring”.

| arbete med projektet Nytt diarie- och drendehanteringssystem genomfors
nu kravspecifikation, riskanalyser och konsekvensbeddémningar. Malstt-
ningen ar att ga ut med upphandling senast bérjan av ar 2026.

Region Norrbotten har ett krav enligt artikel 30 i EU:s allmé&nna dataskydds-
forordning (GDPR) att dokumentera alla personuppgiftsbehandlingar i en
s.k. registerforteckning. Tidigare system for registerforteckning har nu bytts
ut och all data har migrerats till det ett nytt system som leverantdren utveck-
lat. Systemet erbjuder ett béttre grénssnitt, samt kommer mojliggéra en en-
klare administration och hégre transparens &n tidigare system som var ut-
vecklat for Personuppgiftslagen (PUL). Systemovergangen innebar dven att
personuppgiftsbitradesavtal som tidigare lagrades i systemet for registerfor-
teckning, framover arkiveras i ett mer andamalsenligt system vilket séker-
stéller efterlevnad av Arkivlagen och GDPR.

Beredskapsveckan

Under vecka 39 genomfdrdes den nationella Beredskapsveckan under led-
ning av MSB. Arets tema var ”Du dr en del av Sveriges totalforsvar”.

I Region Norrbotten arrangerades olika kunskapshdjande aktiviteter, bland
annat en fragesport dar alla medarbetare kunde delta. Tre vinnare belonades
med en vevradio vardera.

Haveriévning vid Luled Airport

Den 17 september deltog Region Norrbotten i en haveriévning vid Lulea
Airport/F21 tillsammans med flera aktorer i lanet. Syftet var att starka sam-
verkan inom krisstéd och kriskommunikation.

Utvarderingen visade att Region Norrbotten har en val fungerande krisstods-
organisation. Ett viktigt larande &r att alla aktorer ges mojlighet att samlas,
diskutera sina roller och gemensamt starka Norrbottens krisstodsformaga.

International Cooperation Course 2025 (ICC25)
Sakerhetsenheten deltog vid International Cooperation Course 2025
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(ICC25), med sarskilt fokus pa NATO:s tredje grundlaggande krav: for-
magan att hantera okontrollerade manniskostrémmar.

Kursen samlade aktorer fran Finland, Sverige och Norge for tva dagar av
workshops och natverkande. Deltagandet &r en del av Region Norrbottens
planeringsarbete infor hdjd och hdgsta beredskap. Kursens syfte var att:

e Oka forstaelsen for Barentsregionen/High North ur ett civilt beredskaps-
perspektiv

e Skapa natverk mellan regionala och nationella aktdrer i Barentsregionen
e Fordjupa kunskapen om Finland, Sverige och Norge med sarskilt fokus

pa hantering av okontrollerade manniskostrommar och samordning av
massutrymningar

Smartare anvandning av forbrukningsartiklar och energi

Ett frivilligt och 6vergripande underlag for smartare anvandning av forbruk-
ningsartiklar och energi har arbetats fram under varen 2025. Avsikten &r att
erbjuda medarbetare inom hélso- och sjukvarden samt tandvarden en kortare
utbildningsfilm i borjan pa ar 2026. Materialet har tagits fram i samverkan
med vardhygien, smittskydd och andra relevanta yrkeskategorier i organisat-
ionen.

Fokus ligger pa smartare och ibland minskat anvandande av material snarare
an att ersatta med dyrare alternativ. Utgangspunkten &r en nationell samlad
minskningslista framtagen av Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)
natverk samt motsvarande material framtaget av andra regioner. FOr narva-
rande testas underlaget av ett antal halsocentraler och folktandvardsenheter.

Civilsamhallets roll for en battre och mer jamlik folkhalsa i
Norrbotten

Den 19 september bjod regionen in civilsamhallesaktorer fran lanet till en
digital traff inom ramen fér 6verenskommelsen mellan Region Norrbotten,
Samforma och Lansstyrelsen. Traffen hade temat "Civilsamhallets roll for en
battre och mer jamlik folkhadlsa i Norrbotten".

Region Norrbottens analytiker presenterade statistik om hélsa, levnadsvanor
och livsvillkor i lanet. Resultaten visar bland annat:

e Forsamrat maende bland barn och unga, sérskilt flickor
e Okad stress och psykiska besvar i alla aldersgrupper
e Minskad fysisk aktivitet och samre kostvanor

o Lagre sjalvskattad hélsa och medellivslangd i Norrbotten jamfort med
riket

e Tydliga samband mellan utbildningsniva och halsa

26 deltagare fran olika organisationer i lanet visade stort engagemang och
intresse for att bidra till battre folkhalsa. Flera lyfte behovet av stod hos ex-
empelvis ungdomar, sérskilt for att mota psykisk ohélsa och social utsatthet.
Men ocksa de behov som finns hos aldre, dar ensamhet ar en tydlig utma-
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ning. Nésta traff sker fysiskt den 5 november i samband med lansstyrelse-
veckan.

Nationella minoriteter

Samrad med urfolket samer och 6vriga nationella minoriteter &gde rum 30
september och 2 oktober. Samraden behandlade revidering av handlingspla-
ner for den nationella minoritetspolitiken samt redovisning

av enkatundersokning riktad till minoriteterna kring Region Norrbottens
minoritetspolitiska arbete.

Halso- och sjukvardsavdelningen

Vardsakerhet

Smittskydd

Det rader fortsatt laga nivaer av sasongsvirus, men arbetet med vaccinat-
ionskampanjen for Covid-19 och influensa har fortgatt da det fortsatt ar vik-
tigt att fa riskgrupper att vaccinera sig.

Smittskydd har deltagit i sasongsvirusdagen den 16 september samt pa nat-
ionellt IHR-mote for samverkan kring karantanshamnen i Luled. Smittskydd
har dven bidragit med forelasningar pa Lanstraff for kommunala livsmedels-
inspektdrer i Arvidsjaur den 1-2 oktober, med bland annat utbildning om
EHEC och Listeria.

Vardhygien

Vardhygien kontaktades efter att lackaget pa Kalix Sjukhus uppdagades.
Detta for att bidra med vardhygienisk expertis avseende de tillfalliga loka-
lerna samt hur man kan bedriva ombyggnation under pagaende verksamhet.

Enheten deltog &ven i en utbildning i Sterilteknik som anordnades under
vecka 42 for alla medarbetare i vard och omsorg tillsammans med Steril-
enheten pa Sunderby sjukhus, folktandvarden och en expert fran leverantor-
sidan. Hygienlakare har paborjat ett samarbete med Division Region-
stod/Fastigheter angaende vardhygieniska aspekter vid om- och nybyggnat-
ioner samt hur regionen bast arbetar med legionella.

Ekonomiavdelningen

Vardval allman barn- och ungdomstandvard

Barocura AB, som startade sitt kontrakt med regionen per den 1 november
2024, har pa egen begaran valt att avsluta avtalet. Avtalet har en ordinarie

uppsagningstid pa 12 manader, men regionen har av flera skal godkant en

fortida uppségning. Det fanns cirka 30 barn listade vid kliniken som enligt
uppgift har ombetts att lista sig vid andra kliniker.
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IT/MT-avdelningen

Tillgangliga for norrbottningen

Arbete pagar med sarskilt fokus pa koordinering och uppfoljning av alla
pagaende uppdrag samt en modell for 16pande maluppfoljning av program-
met ar under framtagande.

Arbete pagar ocksa for att organisera och initiera en saker och andamalsenlig
hantering av data i regionen. En samordnad datahantering &r en grundlag-
gande forutsattning for att kunna stédja beslutsfattande och innovation sam-
tidigt som den sakerstaller regelefterlevnad och informationssakerhet.

Beslut om férstudier och projektgenomférande
| samband med utvecklingsradets mote den 3 oktober har beslut tagits om
genomfdrande av forstudie och projekt enligt nedan.

Lokalutredning laboratoriemedicin Sunderby sjukhus
Laboratoriemedicin vid Sunderby sjukhus har stora utmaningar med begrén-
sade utrymmen i befintliga lokaler. En forstudie kommer darfor att genomfo-
ras under 2026 med uppdrag att kartlagga och utreda om méjligheter till
omdisponering av narliggande ytor till laboratoriemedicins lokaler for att
mota de mest akuta lokalproblemen.

Sjukhusvard i hemmet

Ett pilotprojekt kommer att genomféras med syfte att inféra och utvéardera en
ny vardform dar patienter erbjuds majligheten till specialiserad vard i hem-
met under kontrollerade former. Vardformen ska bidra till 6kad personcen-
trering, minskade vardskador, 6kad patient- och personalnéjdhet samt effek-
tivare resursanvandning.

Pilotprojektet kommer initialt att samordnas inom Internmedicin vid Sun-
derby sjukhus med avgransat upptagningsomrade. Pilotprojektet gar in i
planeringsfas under 2026, med malsattning att kunna startas upp under 2027
och sedan utvérderas under Q1/2028.

Analysrapporter

Avrapportering av uppdrag enligt 2025 ars analysplan

Regionen faststaller arligen en analysplan som identifierar prioriterade omra-
den for att stédja utvecklingen av den regionala verksamheten. Dessa ana-
lyser kompletterar den l6pande uppfoljningen och fokuserar pa strategiskt
viktiga frdgor. Sammanfattande avrapportering sker i RD-rapporten.

Nulagesanalys av patientsakerhetsarbetet i Region

Norrbotten

I rapporten redovisas en analys av patientsékerhetsarbetet i Region Norrbot-
ten dar syftet ar att fa en bild av nuldget av patientsakerhetsarbetet samt att
identifiera utmaningar for en saker vard.
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Sammanfattande slutsatser

Analysen visar att den stérsta utmaningen for Region Norrbottens patientsé-
kerhetsarbete ar organisatorisk. Roll- och ansvarsférdelningen ar otydlig, det
saknas en rod trad samt regiondvergripande styrning och samordning i pati-

entsékerhetsarbetet.

Det pagar flera parallella arbeten kring patientsakerhet som har olika ledning
och olika deltagare, vilket visar pa att helhetsperspektivet saknas. Exempel
pa insatser som arbetar med samma fragor i olika konstellationer &r projektet
”Tillgéngliga for norrbottningen”, uppdraget fran Regionstyrelsen att ge-
nomféra en nuldgesanalys av patientsakerhetsarbetet i regionen samt arbetet
att uppratta en ny regional handlingsplan utifran den uppdaterade nationella
handlingsplanen for 6kad patientsakerhet 2025-2030.

Avslutade rekommendationer

Analysgruppen har utifran analysverktyget identifierat flera prioriterade om-
raden att arbeta med. Insatser for att komma till ratta med de brister som
identifierats i nulagesanalysen kan med fordel hamtas fran den nya nation-
ella handlingsplanen for 6kad patientsakerhet. Insatserna ska inga i den reg-
ionala handlingsplanen som uppdateras under hosten och bor arbetas med
under “Tillgéngliga for norrbottningen”.

Bilagor
1. Manadsrapport september 2025
2. Nulagesanalys patientsédkerhetsarbetet
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