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Inledning

| min rapport denna manad rapporterar divisionerna for forsta gangen enligt
var nya organisationsstruktur (notera dock att divisionernas delarsrapporter
nedan foljer den gamla organisationsstrukturen). For division Medicin och
akut omhéndertagande berattar paramedicin bland annat om hur teamet for
cancerrehabilitering utvecklar den interna samverkan for att hitta nya samar-
betsformer. Det ar d&ven mycket gladjande lasning att regionen nu uppnar in-
klusionsmalet for cancervarden, det vill sdga att minst 70 procent av nya
cancerfall utreds i ett standardiserat vardférlopp.

Under division Opererande och diagnostik ger Bild- och funktionsmedicin
goda exempel pa hur uppgiftsvaxling kan frigora arbetstid. Tva erfarna ront-
gensjukskaterskor har sedan i maj i ar tagit 6ver prioriteringen av datortomo-
grafiremisser vid Sunderby sjukhus — ett arbetssétt som lett till forbattrat pa-
tientflode och 6kad stabilitet i tidsbokningen. Vi kan &ven l&sa om att for-
lossningsverksamheten i Gallivare nu kan erbjuda vattenforlossningar, nagot
som efterfragats av fodande.

Psykiatrin, som nu aterfinns inom division Néra, skriver om hur verksam-
heten i Sunderbyn har startat upp arbetsgrupper for att komma igang med
specialpsykiatriskt omvardnadsteam (SPOT) inom upptagningsomradet.
Verksamheten har tréffat flera olika SPOT-team i Véasternorrland for att ta
del av deras erfarenheter, men har dven ett bra samarbete med enhetschef for
SPOT i Pited som bidrar med inspel och erfarenheter.

Division Regionstdd rapporterar om hur Fastigheter, efter sommarens vér-
mebdlja, startat upp en arbetsgrupp som kommer att arbeta med strategiska
fragor kring behov av kyla i regionens fastigheter. Resultatet av arbetet kom-
mer att ligga till grund fér kommande reinvesteringsbehov.

Region Norrbotten skarper kraven pa leverantérer ytterligare efter cyberat-
tacken mot Adato-systemet, och stérker &ven de egna sékerhetsrutinerna. Det
har gatt ut ett informationsbrev om hur personuppgiftsincidenten paverkar
saval tidigare som nuvarande regionanstallda och viktiga saker att vara vak-
sam pa framover.

Slutligen vill jag rikta ett varmt tack till alla medarbetare for helt fantastiska
insatser i samband med den stora vattenlackan pa Kalix sjukhus. Tack vare
en otrolig handlingskraft och samarbete mellan olika funktioner pa Kalix
sjukhus och med olika verksamheter i 6vriga l&net, kunde akutmottagningen
flyttas tva ganger inom ett dygn och det akuta omhandertagande kunde fort-
satt sakras for invanarna.

Ulrika Sundquist

Regiondirektor
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Ekonomi

Divisionernas delarsrapporter

Division Funktion

Divisionens stdrsta utmaning ar fortsatt att hitta Iésningar for att sékra ratt
bemanning for att kunna uppratthalla den vardproduktion som kravs i hela
lanet och pa alla sjukhus. Det handlar bade om rekryterings- och arbetsmiljo-
insatser men ocksa nodvandiga investeringar i ny teknik for att mojliggora
automatisering av arbetsuppgifter.

Divisionens produktion ar till stor del efterfragestyrd, det vill séga beror pa
hur manga inkommande remisser for rontgenundersokningar, laboratorieana-
lyser eller operationer som kommer fran 6vriga verksamheter, men paverkas
ocksa av den egna kapaciteten. Tillgangligheten till bade Laboratoriemedi-
cin, réntgen och IVA-platser ar god och de flesta patienterna far sin under-
sokning eller analys inom utsatt tid. Kapaciteten pa centraloperation motsva-
rar inte efterfragan fullt ut och dar pagar standigt utvecklingsarbete med
syfte att 6ka den egna produktionen for 6kad tillganglighet till operation i
Norrbotten.

Antalet anstéllda ar 795 personer, vilket ar en 6kning med 38 personer. Re-
kryteringar har gjorts i flera av divisionens verksamheter, bland annat till
Bemanningscentrum som nu har 20 sjukskoterskor att tillhandahalla vardens
verksamheter och till Bild- och Funktionsmedicin som nu ar oberoende av
inhyrda rontgensjukskéterskor.

Divisionen har en 6kning av arbetade timmar for egen personal med 2,5 pro-
cent for perioden, motsvarande 15 arsarbetare. Inhyrda timmar har minskat
med 8 procent och kostnader med 5 miljoner kronor (mnkr) eller 17 procent.
Overtiden har 6kat med 8 procent jamfort med forra &ret och sjukfranvaron
ligger pa 5,4 procent.

Divisionens resultat for perioden ar ett underskott mot budget med 8 mnkr
och prognosen for aret pekar mot ett underskott med 5 mnkr. Léagre intékter
till Laboratoriemedicin pa grund av minskad volym analyser paverkar eko-
nomin, samt befintligt underskott inom Bild- och Funktionsmedicin som
byggts upp efter flera ars 6kad efterfragan pa resurskravande rontgenunder-
sokningar som DT och MR, vilket medfort att verksamheten vuxit ur sin
budgetram.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 1: Delarsrapport division
Funktion, tertial 2 2025

Division Lanssjukvard 1

Divisionen har dkat antalet anstéllda och minskat dvertiden men har trots det
fortsatta utmaningar gallande kompetensforsorjningen, da framst vad galler
dygnet runt-verksamheten.
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Divisionen uppvisar en negativ budgetavvikelse pa 227 mnkr per augusti
2025. Den arsprognos som lagts per augusti pekar pa en negativ budgetavvi-
kelse pa 321 mnkr. De framsta bidragande orsakerna till divisionens under-
skott ar hoga personalkostnader, framst for inhyrd bemanning, 6kade lake-
medelskostnader, 0kade kostnader for kop av verksamhet samt lagre intakter.

Tillgangligheten enligt vardgarantin uppnas ej inom divisionen bade nér det
galler forsta kontakt och till operation/atgard. Tillgangligheten till forsta be-
sok inom den somatiska varden och forsta besok inom barn- och ungdoms-
psykiatrin (BUP) har dessvarre forsamrats jamfort med januari och tillgang-
lighet for utredning och behandling inom BUP ar fortsatt lag.

Den samlade bedémningen ar att divisionens maluppfyllelse inom det strate-
giska malet Ekonomi ej kommer att uppnas. Maluppfyllelse i de strategiska
malen God, jamlik och jamstélld halsa, Medarbetare bidrar aktivt med sin
kunskap och erfarenhet till utveckling av nya arbetssatt och drar nytta av ny
teknik och digitala I6sningar och Genom hélsosamma arbetsvillkor arbetar
vi for ett langsiktigt hallbart arbetsliv kommer att uppnas. Maluppfyllelse i
de strategiska malen Varden ar tillganglig, hallbar, kvalitativ, patientsaker
och finns nara medborgaren och Med ett tillitsbaserat ledarskap ges medar-
betare delaktighet och inflytande i sitt arbete, for att na verksamhetens upp-
drag, mal och resultat kommer delvis att uppnas.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 2: Delarsrapport division
Lanssjukvard 1, tertial 2 2025

Division Lanssjukvard 2

Divisionens framsta utmaning fortsatter att vara antalet 6ppna vardplatser
och bemanning. Fokus ar darfor bibehallande av befintliga medarbetare samt
rekrytering av nya och omstallningen mot en verksamhet som dr anpassad
for en langsiktigt realistisk bemanning.

Divisionen uppvisar en negativ budgetavvikelse per augusti som uppgar till -
87 mnkr och en forvantad budgetavvikelse per december som uppgar till -
130 mnkr. Framforallt beror avvikelsen mot budget pa svarigheter med att
bemanna verksamheten, vilket lett till hdga kostnader for inhyrd bemanning
och kopt vard.

Antalet anstéllda inom divisionen har minskat med 17 sedan januari samti-
digt som den arbetade tiden 6kar med 8 arsarbetare, vilket kan forklaras av
okad overtid. Andelen inhyrd bemanning for perioden minskar med 5 arsar-
betare medan sjukfranvaron ar oférandrad.

Den samlade bilden &r att divisionen ej kommer att uppna de strategiska ma-
len vad galler God, jamlik och jamstalld halsa, Varden ar tillganglig, hall-
bar, kvalitativ, patientséker och finns nara medborgaren, Vi utvecklar stan-
digt mot en mer patientséker, hogkvalitativ och effektiv verksamhet baserat
pa eget larande, forskning och beprévad erfarenhet samt Ekonomi. De stra-
tegiska malen Vi kompetensutvecklar medarbetare och standardiserar vara
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arbetssatt och Med ett tillitshaserat ledarskap ges medarbetare delaktighet
och inflytande i sitt arbete ar bedémningen att divisionen delvis kommer att
uppna malen.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 3: Delarsrapport division
Lanssjukvard 2, tertial 2 2025

Division Néra

Kompetensforsorjning ar en utmaning inom divisionen och stort fokus har
varit att minska beroendet av inhyrd bemanning for att skapa kontinuitet
inom varden. Divisionen minskat antalet anstallda med 36 medarbetare jam-
fort med foregdende ar. Storst minskning ses inom grupperna vardadminist-
ration, tandvardsarbete samt sjukskoterskor. Den grupp som 6kat mest ar so-
cialt och kurativt arbete. Divisionen har aven under aret minskat andelen in-
hyrd bemanning motsvarande 7 arsarbetare. Sjukfranvaron &r for perioden
7,2 procent och forklaras framforallt av langdragna virusinfektioner under
forsta halvaret.

Divisionen har inte en ekonomi i balans och redovisar ett ekonomiskt under-
skott mot budget med 120 mnkr for perioden samt ett prognosticerat under-
skott med 167 mnkr mot budget for helaret. Divisionen har under aret arbetat
med ekonomin, med fokus pa ekonomiska handlingsplaner med atgarder och
effekthemtagning. Handlingsplanen omfattar atgarder som kostnadseffektivi-
seringar som minskar beroendet av inhyrd bemanning, se éver inképsmons-
ter och forskrivning av lakemedel.

Inforandet av Cosmic har paverkat bade tillganglighet och produktion och
verksamheterna arbetar for att komma tillbaka till de ledtider de haft innan
inforandet. Felsokningar pagar for att faststalla att allt registreras korrekt.
Forhoppningen ar att inom kort kunna utvardera inforandets effekt pa pro-
duktion och ekonomin.

Tillgangligheten inom primarvarden har varierat i lanet, dar telefontillgang-
ligheten for perioden uppgar till 73 procent. Verksamheterna har under aret
arbetat med digitala 16sningar sa medborgaren kan komma i kontakt med sin
halsocentral via chatten. Verksamheten har under aret haft insatser som 6p-
pen mottagning och samverkan inom verksamhetsomradet for att 6ka till-
gangligheten i lanet. Inom folktandvarden mats tillgangligheten genom andel
barn och unga som far komma for undersékning inom sitt planerade inter-
vall, vilket for perioden uppgar till 99 procent. Totala antalet barnbestk har
dock minskat vilket harleds till farre barn till foljd av sankt alder pa barn-
tandvard.

Den samlade bedémningen &r att divisionens maluppfyllelse for strategiska
malet delvis kommer uppnas inom utvecklingsomradena Framtidens halso-
& sjukvard samt Kompetensforsorjning. Inom utvecklingsomradet Ekonomi
ar den samlade bedémningen att divisionens maluppfyllelse inte kommer att

uppnas.
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Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 4: Delarsrapport division
Néra, tertial 2 2025

Division Psykiatri

En viktig handelse under aret var utvéarderingen av SPOT-verksamheten i Pi-
ted. Nu planeras for inférande av SPOT-liknande arbetssatt i hela lanet. Reg-
ion Norrbottens arbete har véckt uppmérksamhet nationellt och regionen fick
en fjardedel av den totala summa som Socialstyrelsen har beslutat fordela till
regionerna for arbete med utveckling av prehospital akutsjukvard for patien-
ter med psykisk ohélsa. Divisionsledningen har arbetat fram en malbild for
verksamheten for de kommande fem aren samt tagit fram en handlingsplan
for att na malbilden, med aktiviteter bade pa kort och lang sikt.

Slutenvarden vid Sunderby sjukhus har det senaste aret paverkats av pro-
blem med befintliga larm, vilket medfdrt behov av hdgre personaltathet och
att alla vardplatser ej kunnat hallas 6ppna. Under varen och sommaren har
ombyggnation gjorts och de nya larmen installerats, varpa arbetet for att
kunna 6ppna samtliga disponibla vardplatser tagit ny fart. Pa grund av ned-
dragningen av vardplatser i Sunderbyn under hela aret har beldggningen va-
rit hog och belastningen darmed stor pa medarbetarna.

Divisionen har inte en ekonomi i balans och redovisar ett ekonomiskt under-
skott mot budget med 26 mnkr fOr perioden samt ett prognosticerat under-
skott med 31 mnkr mot budget for helaret. Trots arbete for att minska kost-
nader sa har 6kade kostnader for hogspecialiserad vard och inhyrd beman-
ning 6kat i motsvarande takt, varfor nagon forbattring pa totalen inte gar att
se.

Bemanningslaget inom vuxenpsykiatrin &r utmanande och det saknas fortfa-
rande bade sjukskoterskor, lakare och psykologer inom verksamheten. | Gal-
livare ar verksamheten i princip oberoende av inhyrd bemanning och i Pitea
finns inte langre behov av inhyrda sjukskéterskor. Ovriga delar av verksam-
heten ar beroende av inhyrda lakare och sjukskéterskor. Under arets forsta
tertial sdgs en minskning av inhyrda men ett 6kat behov under sommaren har
gjort att kostnaderna for aret nu ar uppe pa samma niva som forra aret. Sjuk-
franvaron har okat och ligger pa 8,8 procent totalt i divisionen. Insatser for
att stotta verksamheten pagar.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 5: Delarsrapport division
Psykiatri, tertial 2 2025

Division Regionstod

Divisionens arbete har under aret huvudsakligen praglats av ett riktat fokus
pa atgarder for ekonomi i balans samt struktur, ordning och effektivare pro-
cesser och floden. Divisionen har med goda resultat arbetat med sex priorite-
rade uppdrag i syfte att komma till ratta med ekonomin gallande restau-
ranger, lokalvard, vaktmasteri, energieffektivisering, sjukresor samt materi-
alforsorjning.
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Vidareutveckling av konceptet "En vag in" pagar genom utredning av aren-
dehanteringssystem och forbattrad tillganglighet pa Insidan. Verksamheterna
har vidtagit flera konkreta atgarder for att minska riskerna for mutor, jav och
korruption. Kompetenshéjande atgarder kopplat till valfardsbrottslighet har
genomforts for divisionens chefer och planering pagar for nasta steg. Kom-
petenshojande atgarder har under ledning av HR ocksa genomforts genom
internutbildningar, ledarskapsutbildningar, utbildningar inom arbetsmiljo
samt workshops. Divisionen har framgangsrikt arbetat med insatser for frisk-
orienterade arbetssatt for att minska sjukfranvaron och forbattra arbetsmil-
jon.

Representanter fran divisionens verksamheter medverkar i nationella natverk
sa som LFU och Best Service for att finna basta majliga arbetssatt som sedan
tas hem och implementeras Iépande i divisionens verksamheter. Flera verk-
samheter arbetar ocksa med att uppdatera och sékerstalla rutiner, styrande
dokument och introduktionsmaterial for nya medarbetare.

Divisionens ekonomi ar klart forbattrad i jamforelse med helaret 2024. Di-
visionen redovisar ett underskott mot budget pa -1 mnkr. Sjukresor redovisar
ett underskott pa -12 mnkr, framst till foljd av hoga kostnader for sjukresor
for upphandlad vard och vardgarantin kopplat till utomlansvard. Ovriga
verksamheter inom divisionen redovisar ett dverskott mot budget pa 11
mnkr, vilket huvudsakligen forklaras av storre 6verskott mot budget inom
Inkdp & forsorjning och Fastigheter samtidigt som Facility Management
(FM) redovisar underskott inom framst restauranger, vaktmasteri, cafeterior
samt lokalvard.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 6: Delarsrapport division
Regionstdd, tertial 2 2025

Aktuella handelser

Region Norrbotten i lokala medier

Dataintranget hos leverantoren Miljodata far stor uppmarksamhet, bade
kopplat till Region Norrbotten och andra inom offentlig sektor som anvander
systemet och darfor drabbats. | ett forsta skede nar intranget blir kant, sen
aven nar det uppdagas att uppgifterna som stulits i attacken publiceras pa
Darknet.

PsyKkiatrin fortsatter att lyftas ur flera perspektiv. Det handlar bade om asik-
ter kring kvaliteten pa den psykiatriska varden och individuella patienter
samt anhdorigas upplevelse.

En redaktion undersoker I6neskillnader inom Region Norrbotten. Har jam-
fors underskaoterskors I6ner med de hdgsta I6nerna inom regionen.

Anmalningar till IVO lyfts vid flera tillfallen.
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Region Norrbottens pressmeddelanden om positiva forandringar (till exem-
pel minskade kostnader for inhyrd bemanning och 6kad operationskapacitet)
far visst utrymme.

Avrapportering av pagaende arenden

Nytt patientévervakningssystem

Etapp 2

Installation av nytt patientovervakningssystem med syfte att starka patientsa-
kerheten, forbéattra patientupplevelsen, framja en béattre arbetsmiljo och 6ka
effektiviteten i arbetsflodet pagar.

Efter en framgangsrikt genomford Etapp 1 under varen 2025 genomfors nu
Etapp 2. Under vecka 38 och 39 genomfordes installation i Pited, Sunderbyn,
Gallivare och Kiruna. Under vecka 40 utfordes utbyte av systemet pa be-
rorda halsocentraler i glesbygd. Utbildningsinsatser och driftstod pagar pa-
rallellt.

Hela projektet for nytt Gvervakningssystem gar hittills enligt plan bade vad
géller genomférande och kostnader. Projektgrupp, leverantér och berdrda
vardverksamheter arbetar i nara dialog for att genomférandet ska ga sa smi-
digt som mojligt.

Information fran verksamheten

Division Medicin och akut omhandertagande

Hud, lunga, infektion och reumatologi

Verksamhetsomradet upplever ett stort inflode av patienter som paverkar
vantetiderna. Det rader dock stor variation mellan de olika klinikerna inom
verksamhetsomradet. Patienter som genomgar cancerbehandling via dagvar-
den &r prioriterade och nara 100 procent far besok i ratt tid.

I november planerar Infektionsavdelning 35 att 6ppna upp fler vardplatser.
Rekrytering och planering infor vardplatsutokningen pagar. Mottagningarna
har startat upp uppgiftvaxling inom respektive klinik. Sjukskéterskor tar ny-
besok och aterbesok, vilket borde kunna foljas i tillganglighetssiffrorna.

Pa hudmottagningen pabdrjas nu en period med I6rdagsmottagning som en
del i att 0ka tillgangligheten.

Andelen egna medarbetare har 6kat jamfort med samma period foregaende
ar, fran 143 i augusti 2024 till 154 anstallda i augusti 2025. Andelen inhyrd
bemanning har minskat och i nulaget finns inga inhyrda sjukskaterskor pa
avdelningarna. Behovet av inhyrda lakare kvarstar pA samma nivaer som ti-
digare inom reumatologin. Inom infektion och pa lungmottagningen har be-
hovet av inhyrda bemanning bestatt av lakare med bakjourskompetens.
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Neurocentrum

Sedan 2019 ar forséakringsmedicinska utredningar lagstadgat och Forsak-
ringskassan begar utredningar fran regionerna for att kunna bedéma perso-
ners ratt till ersattning. Senaste aren har rehabiliteringsmedicin utfért mellan
100 och 130 utredningar per ar med en intakt pa cirka 4 miljoner kronor
(mnkr) per ar.

Sedan juni har Forséakringskassan tillfalligt haft bestéllningsuppehall gél-
lande forsakringsmedicinska utredningar som utfors av regionerna, och i
Norrbotten drabbar detta rehabiliteringsmedicin. FOrsékringskassan har &skat
ytterligare medel fran Socialdepartementet utifran dkat bestallningsflode och
effekterna av foregaende ars prishojning. Bestéllningsstoppet som pagatt se-
dan juni beraknas ha atergatt till normaldrift fran den 1 oktober.

Den 5-7 november kommer rehabiliteringsmedicin tillsammans med CARF
(Commission on Accreditation of Rehabilitation Facilities) att genomféra en
internationell kvalitetssakring av regionens specialistrehabilitering. CARF ar
en ideell internationell organisation som ackrediterar rehabiliteringstjanster
for att sékerstélla hog kvalitet och patientens delaktighet. Region Norrbot-
tens specialistrehabilitering ar ackrediterad sedan 2013 och genomfor kvali-
tetsgranskningen for femte gangen.

Barnsjukvard

Inom Barnsjukvarden pagar nu implementeringen av Beyfortus. Beyfortus ar
ett lakemedel som ges som en injektion for att skydda nyfédda och spada
barn samt barn i riskgrupper mot RS-virus.

Redan nu pagar arbete med planering infor nasta sommar for att nyttja resur-
serna an mer optimalt inom barnsjukvarden. Intensiv planering har pagatt
aven infor den dag om “Barn som far illa” som anordnades den 25 septem-
ber, med 6ver 200 anmalda. En viktig dag for att 6ka och sprida kunskap i
amnet, som var véldigt uppskattad bland deltagarna.

Lokala programomradet (LPO) Barn och ungdomars hélsa samt Sallsynta
sjukdomar har startat upp. Vid det forsta métet diskuterades vilka fragor som
ska ges fokus i det fortsatta arbetet. Inom omradet Barn och unga finns det
manga olika forum for samverkan, vilka nu kartlaggs.

Paramedicin

Teamet for cancerrehabilitering arbetar vidare for att utveckla omradet inom
regionen. Nyligen holls ett méte med kontaktsjukskoterskor fran kirurgen,
hematologen och ob/gyn i syfte att hitta samarbetsformer for patienter med
behov av sérskilda rehabiliteringsinsatser. Under hosten startar “Cancer-
café”, som ar en Oppen samtalsgrupp for personer med cancer, samt en digi-
tal traningsgrupp.

Norrbotten klarar inklusionsmalet
Norrbotten klarar inklusionsmalet per diagnos och ligger efter forsta halvaret
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pa 72 procent. Inklusionsmalet for regionerna i Sverige ar att minst 70 pro-
cent av alla cancerpatienter ska utredas enligt ett standardiserat vardforlopp
(SVF), vilket ska minska vantetider och ge en mer jamlik cancervard.

Division Opererande och diagnostik

An/Op/IVA
Arbetet med att forbéttra tillgangligheten fortsatter. Fokus ligger bade pa
att 6ppna fler operationssalar och oka antalet intensivvardsplatser.

For att kunna fortsatta 6ka kapaciteten finns ett behov av fler medarbetare
inom alla yrkeskategorier. Under hosten har anestesildkare borjat rotera mel-
lan sjukhusen i lanet, vilket minskar behovet av inhyrd bemanning.

Tva IVA-sjukskaoterskor som studerar via Lulea Tekniska Universitet (LTU)
tilldelas priset for Sveriges béasta magisteruppsats inom anestesi och intensiv-
vard. Uppsatsen handlar om hur varden kan forbattras nar en patient lamnar
intensivvarden, genom den sa kallade Post Intensivgruppen (PI1G). Syftet ar
att 0ka patientsékerheten. Priset delas ut av Svensk Forening for Anestesi
och Intensivvard (SFAL).

Operation Kalix

| Kalix ar den forsta etappen av ombyggnationen fardigstalld. Nu finns tva
operationssalar i drift, vilket gor att fler operationer kan genomféras. Antalet
operationer hittills i ar Gverstiger motsvarande period féregaende ar.

Operation Gallivare

| Géllivare &r verksamheten tillbaka i normal drift efter sommarens renove-
ring. Fyra operationssalar anvands nu igen, och nya operationsbord har in-
stallerats. Produktionen har varit nagot lagre &n forra aret eftersom férre sa-
lar varit 6ppna, men effektiviteten per arbetad timme motsvarar nivan fran
foregaende ar.

Operation Sunderbyn

Sunderbyn har 6kat antalet operationer med 4,4 procent jamfért med forra
aret, och den totala operationstiden har 6kat med 6 procent. For att kunna ta
emot fler patienter med kort vardtid (till exempel ett dygns slutenvard) plan-
eras nu patienter in som évernattande pa postoperation mandag till tors-
dag. Detta gor att fler kan fa sin operation utférd och att behovet av vanliga
vardplatser minskar.

Intensivvarden i Sunderbyn

Intensivvardsavdelningen i Sunderbyn har i slutet av september lyckats
Oppna upp Yytterligare en IVA-plats, vilket innebar att det nu finns nio inten-
sivvardsplatser.

Hornhinnedonation
| september startade hornhinnedonation vid Sunderby sjukhus. Donationsan-

GALLER FOR VERKSAMHET DOKUMENT-ID VERSION
Region Norrbotten ARBGRP870-1356963637-182 0.14
PUBLICERINGSDATUM ANSVARIG UPPRATTAD AV

[Publiceringsdatum Quickpart] Ulrika Sundquist Sophie Hedlund



Sida 12 (20)

svariga lakare och sjukskdterskor samarbetar med patologen och égonklini-
ken for att ta tillvara hornhinnor, som sedan skickas till hornhinnebanken i
Umea.

Bild- och funktionsmedicin

Under augusti och september har verksamheten arbetat for att méta den
okade andelen patienter som vantat pa undersokning efter sommaren. Ge-
nom att genomfora ett betydligt stérre antal undersdkningar an vad som in-
kommit under perioden har infléde och kapacitet balanserats, vilket skapat
ett stabilt lage infor hosten.

Sedan maj 2025 har tva erfarna rontgensjukskoterskor tagit over priorite-
ringen av datortomografiremisser vid Sunderby sjukhus. Arbetsséttet har lett
till forbattrat patientflode, dkad stabilitet i tidsbokningen och frigjord radio-
logtid — ett gott exempel pa uppgiftsvéaxling. Verksamheten arbetar vidare
med att effektivisera saval administrativa processer som bilddiagnostik, sar-
skilt med stod av Al. Syftet &r att minska den totala belastningen och frigora
resurser till kdrnverksamheten, det vill séga att utfora undersokningar och
skriva svar.

I borjan av september togs den forsta patienten emot i de nyrenoverade loka-
lerna for klinisk mammografi i Sunderbyn. Ett viktigt steg for att skapa en
battre miljo for bade patienter och medarbetare. Arbetet med att byta ut aldre
datortomografer fortskrider enligt plan. | september installerades den fjarde
av totalt sex nya maskiner, denna gang i Sunderbyn. Férnyelsen av maskin-
parken ar avgorande for att sdkerstalla modern och effektiv diagnostik samt
ett hallbart resursnyttjande.

Laboratoriemedicin

Utredning laboratoriemedicin — IT/MT

| takt med att laboratoriemedicin automatiserar och digitaliserar allt fler ana-
lysmetoder, 6kar ocksa behovet av stod fran IT/MT. Detta galler exempel-
vis 0kad serverkapacitet, molntjanster, uppkoppling av instrument samt lag-
ring av bilder och data.

Utokad automation pa mikrobiologen

En ny robot som odlar ut prover har installerats pa Klinisk mikrobiologi. Det
innebdr en 6kad grad av automation i laboratoriet. Férdelen med att ha en ro-
bot som odlar ut prover ar en forbattrad kvalitet da alla prover hanteras och
stryks ut pa ett enhetligt satt, vilket ger jamnare resultat jamfort med vid ma-
nuell hantering. Det &r dven en tidsbesparing for verksamhetens medarbe-
tare, vilket frigor tid till andra arbetsuppgifter.

Obstetrik och gynekologi

Forlossning och BB Géllivare

Inom Forlossningsverksamheten i Gallivare erbjuds nu méjligheten till vat-
tenforlossningar, vilket har efterfragats under en langre tid. Medarbetare har
genomgatt utbildning och verksamheten har tagit fram rutiner och riktlinjer
for att sakerstalla trygg och saker vard. Detta &r ett viktigt steg i ambitionen
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att vara en modern forlossningsklinik som erbjuder fédande flera valmajlig-
heter utifran individuella 6nskemal.

Division Nara

Primarvard

Inom verksamhetsomrade primarvard pagar arbete for att matcha och skapa
struktur i och med den nya driftsorganisationen, vilken for en del innebér ny
chef och nya samarbetsforum.

Planering pagar for verksamhetsaret 2026, bade med gemensam verksam-
hetsomradesplan och kompetensforsorjningsplan. Fokus for allt planerings-
arbete ar att gora kloka val dar verksamheterna far ratt forutsattningar att
vara patientfokuserade och ge patienten basta mojliga kontinuitet.

Verksamhetsomradet fortsatter att ha ekonomi och tillganglighet som priori-
terade fokusomraden for att sékerstalla att resurser anvands pa basta mojliga
satt och ser fram emot att bdrja anvanda produktions- och kapacitetsstyrning
(PKS) som ett verktyg for att ytterligare effektivisera verksamheten.

Psykiatri

Slutenvarden i Sunderbyn har en hog belastning och verksamheten arbetar
brett med rekrytering och kompetensforsérjning for att komma till ratta med
det. Sunderbyn har startat upp arbetsgrupper for att utveckla mobiliteten och
sa smaningom kunna komma igang med SPOT-team inom upptagningsom-
radet. Verksamheten har traffat flera olika SPOT-team i Vasternorrland for
att ta del av deras erfarenheter. Arbetsgruppen har ett bra samarbete med en-
hetschef for SPOT i Pited som bidrar med erfarenheter och inspel.

| Pited har verksamheten tillsammans med resten av vuxenpsykiatrin startat
en obligatorisk uthildning i suicidprevention for all 6ppenvardspersonal. | ut-
bildningspaketet ingar dven att uthilda egna instruktorer inom varje verksam-
het och darefter fortsatta att utbilda 6vriga medarbetare. Verksamheten har
haft aterbesok av LOF genom SSS-arbetet (Saker Suicidprevention), respon-
sen pa uthildningsinsatsen var mycket god och ligger i linje med 6vrigt ar-
bete. SPOT har for narvarande pagaende insatser for 111 patienter.

Rattspsykiatrin

Rattpsykiatrin rapporterar om fortsatt stabilitet inom verksamheten under
hosten. Flera forandringar har skett pa personalsidan i ledningsgruppen,
bland annat enhetschefsrekryteringar och att en sakerhetssamordnare har re-
kryterats.

Utvecklingsarbetet kring nybyggnation av ny réttspsykiatri fortskrider enligt
plan. Fran 1 september arbetar en utsedd delprojektledare fran verksamheten
heltid med projektet, vilket mojliggor ett fokuserat och strukturerat arbete

framat.
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Division Regionsté6d

Divisionens narstod har under aret tagit fram och implementerat ett nytt ar-
betssétt. Tillsammans med verksamheterna utfors divisionsévergripande
uppdrag for att uppna béttre och snabbare resultat i utvecklingsfragor. Arbe-
tet med forfinande av arbetssattet fortgar under hosten och vintern.

Efter sommarens varmebdlja har Fastigheter nu startat upp en arbetsgrupp
som kommer att arbeta med strategiska fragor kring behov av kyla i region-
ens fastigheter. Resultatet av arbetet kommer att ligga till grund for kom-
mande reinvesteringsbehov.

Regiongemensamt

Regionstaben

Jamstalldhetspriset och jAmstélldhetsdagen 2025

Norrbottens jamstélldhetspris delas ut av Samverkan for jamstélldhet som
bestar av Lulea tekniska universitet, Lansstyrelsen, Norrbottens Kommuner
och Region Norrbotten. Juryn for priset bestar av representanter fran de fyra
samverkande organisationerna. Syftet med priset ar att uppméarksamma goda
exempel och inspirera fler aktdrer i lanet att arbeta systematiskt for jam-
stéalldhet.

Under den Regionala jamstélldhetsdagen i Lulea onsdag 10 september tillde-
lades ”Pappasnack”, ett samarbete mellan SSAB och Foraldrasupporten i
Lulea kommun, arets jamstalldhetspris i Norrbotten. Priset omfattar 100 000
kronor. Arets pristagare lyfts fram for sitt arbete med att éka mans engage-
mang i foraldraskapet. Enligt juryn &r detta ett omrade som ofta forbises,
men som har stor betydelse for saval individ som samhalle. Initiativet har ge-
nomférts inom en mansdominerad bransch, dér man getts verktyg och ut-
rymme att reflektera 6ver sin roll som foréldrar, partners och medmanniskor.

Region Norrbottens etikrad fyller 10 ar

Region Norrbottens etikrad firar 10 ar — ett viktigt jubileum som uppmark-
sammas bade internt och i sociala medier. Jubileet markerar ett strategiskt,
langsiktigt och framgangsrikt arbete med att integrera etik i saval styrning
som vardverksamhet. Intresset for etikradets uppdrag och arbetssatt ar nat-
ionellt stort och ar en forebild for manga andra regioner.

Halso- och sjukvardsavdelningen

Vardsakerhetsenheten

Lakemedel

For att mota behovet av stodfunktioner kring lakemedelsordination och for-
skrivning i nya journalsystemet Cosmic har vardsakerhetsteamet tagit fram
en utbildning kring lakemedelsmodulen till regionens samtliga halsocen-
traler. 26 av 30 halsocentraler har tackat ja och kommer under hésten att fa
ta del av utbildningen fran tva av teamets farmaceuter.
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Vardhygien

Kommunala natverksdagar for vardhygieniska fragor nationellt kommer att
anordnas i Luled i borjan november. Planering sker tillsammans med vardhy-
gienenheter i norra sjukvardsregionen.

En inspirationsdag for hygienombud och enhetschefer genomférdes i sep-
tember. Bild och funktionsmedicin presenterade hur de arbetar med ”Hyagi-
ennytt” och medarbetare fran Intensivvardsavdelningen berattade om sitt
vardhygieniska forbattringsarbete gallande vardrelaterade infektioner (VRI)
och arbete med att forebygga vardrelaterad pneumoni.

Satsningen "Vagen framat", ett samarbete mellan Vardhygien och halsocen-
tralerna, har nu startat. VVardhygien beséker inom ramen for satsningen hal-
socentraler runt om i regionen enligt ett strukturerat upplagg. Besoken inne-
fattar bland annat dialog med enhetschefer och hygienombud, hygienrond,
vardhygienisk egenkontroll samt information och samtal med medarbetare
om det gemensamma ansvaret i det vardhygieniska arbetet, inklusive basala
hygienrutiner. Bestken leder ofta till engagerade och givande diskussioner.
De ger ocksa Vardhygien mojlighet att stodja enheterna i att ytterligare for-
béattra kvaliteten i det hygieniska arbetet.

Utover medverkan pa enskilda enheters arbetsplatstraffar haller VVardhygien,
som vanligt i borjan av terminen, forel&sningar for bland annat AT-lakare
och nyutexaminerade sjukskoterskor som genomgar Kliniskt basar (KBAS).

Smittskydd Norrbotten

Ny ordinarie smittskyddslakare tilltrddde i september och planering for hos-
tens smittskyddsverksamhet ar paborjad. Kontinuitetsplan for Smittskydd
Norrbotten har utarbetats och vidareutvecklats i samverkan med regionens
beredskapsstrateg.

Efter skolstart noterades en tillfallig 6kning av Covid-19, men under de sen-
aste veckorna har en nedatgaende trend synts. Arbete pagar med planering
infor hostens vaccinationsinsatser mot influensa och Covid-19, inklusive in-
formationskampanjer.

Medarbetare pa Smittskydd har fatt internutbildning i smittskyddsjuridik av
regionens jurister. De deltar i ett nationellt juridiskt natverk for diskussion av
aktuella juridiska smittskyddsfragor.

Gallande lagesbild for smittsamma sjukdomar ses just nu laga nivaer av har-
pest och sorkfeber. Hittills har under 2025 33 fall av gonorré konstaterats,
vilket &r hdgre an normalt for regionen. 56 fler fall av ESBL (samlingsnamn
for enzymer som en viss grupp tarmbakterier kan béra pa) konstaterades un-
der perioden januari till september. Det &r en 6kning motsvarande 30 procent
jamfort med samma period foregaende &r. Okningen kan tala for att antibio-
tikaresistenta bakterier ar ett véxande problem i regionen.
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HR-avdelningen

Sommarrekrytering 2025

Infor arets rekrytering fattades ett divisionsgemensamt beslut om att skapa
en tydligare vég in for intressenter. Sommarrekryteringen 2025 genomfor-
des, liksom foregdende ar, via samlingsannonser riktade mot befattningar
inom hélso- och sjukvard samt inom restaurang, service och IT/MT. Alla or-
ter i Region Norrbotten inkluderades. Rekryterings- och annonseringsinsat-
ser gjordes centralt och samlat. Tidigare ar gjordes mellan 60—70 olika an-
nonser i lanet.

Utvérdering och resultatet visar att under 2025 inkom totalt 502 ansokningar.
Enligt aterrapportering fran verksamheterna ckade ocksa antalet sommarvi-
karier som faktiskt anstélldes, fran cirka 40 personer 2024 till omkring 100
personer 2025. En ytterligare forbattring var att kandidater som inte erbjods
sommarjobb inom en viss verksamhet kunde matchas och anstéllas i en an-
nan verksamhet utan att Iamna in en ny ansokan, samt fick aterkoppling un-
der och efter att rekryteringsprocessen var slutférd.

Kampanjen ”Sveriges basta sommarjobb”

For fjarde aret genomfordes Region Norrbottens rekryteringskampanj med
syfte att anstalla sommarvikarier till lanets sjukvard. Regionen erbjuder fri
resa och boende under de veckor de arbetar i vara verksamheter. Arets kam-
panj resulterade i ett hundratal kontakter och anstallning av 37 sommarvika-
rier, vilket motsvarar 160 arbetsveckor eller fyra veckors semester for 40
personer.

| drets kampanj prioriterades sjukskoterskor och underskoterskor for orterna
Géllivare, Kiruna, Jokkmokk, Arvidsjaur, Arjeplog och Pajala. Dessutom var
kraven hogre pa att vikarien skulle ha minst tva ars erfarenhet i yrket samt
kunna arbeta minst tre sammanhangande veckor.

Exempel pa 6vriga initiativ och aktiviteter
o  Genomfodrt en mentorsdag for chefer

e Startat upp ledarskapsprogrammet ”Morgondagens chefer”

o Slutfort arbete med karriarvagar for flera yrkeskategorier, bland annat
underskdterskor, fysio-, arbetsterapeut, psykologer.

o Deltagit i Pride-planering och genomférande

o Delaktig i uppbyggnaden av Gallivarenatverket, en viktig del i regional
samverkan

o Utokat 6ppettiderna for HR-supporten

o Genomfort digitalt informationstillfalle for lakare, lakarchefer och sche-
mal&ggare avseende arbetstidsforlaggning

e Tagit fram nytt material for medarbetarsamtal och I6nekriterier/Iénedia-

log
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Ekonomiavdelningen

Produktions- och kapacitetsstyrning (PKS)

Arbetet inom fokusomrade 1 i programmet Tillgangliga for norrbottningen
konkretiseras stegvis. Regionens ledningsgrupp har beslutat om en plan for
utrullning av systematisk produktions- och kapacitetsstyrning. Planen ar
flerarig och satter grunden for styrningen av inférandet. Utrullning inleds i
januari 2026.

Under Q4 2025 kommer utbildningsinsatser och andra forberedelser att ge-
nomfdras for att utrullningen ska kunna ga enligt plan. Regiondirektoren har
aven faststallt instruktioner for hur ansvar och arbetsuppgifter for PKS ska
fordelas i organisationen. Moten med Socialstyrelsen har genomforts pa
olika nivaer i organisationen fran och med september, dessa fortsatter i okto-
ber och avslutas den 3-4 november med méten i Lulea och Gallivare dar
samtliga berdrda chefer och stédresurser ar inbjudna.

Resurser avsétts aven for att forbattra uppfoljningen av effekter av PKS-ar-
betet med ambitionen att automatisera och tillgangliggéra indikatorer for
styrning och ledning.

Bestallarfunktionen

Forstarkning av bestallarenheten inom ekonomiavdelningen kommer att ske
for att mojliggora en forstarkt uppfoljning av vardvalet primarvard liksom
arbetet med avgiftshandboken.

Svensk Handels Varningslista
TV4 har nyligen uppmarksammat att néstan 100 kommuner felaktigt har be-
talat fakturor pa miljonbelopp till foretag pa Svensk Handels Varningslista.

I Region Norrbotten finns rutiner for att kontrollera samtliga nyupplagg-
ningar av leverantdrer samt daglig kontroll av forandringar i varningslistan
mot redan upplagda leverantorer. For att ytterligare starka och automatisera
rutinerna kommer nya IT-verktyg att inforas for betalkontroll. Inom ekono-
mistdd arbetas dven, som ett led i internkontrollarbetet for att forhindra val-
fardsbrottslighet, med att utveckla nya férbyggande kontrollfunktioner.

Agarbidrag Svensk Luftambulans, SLA

Svensk Luftambulans (SLA) har under varen inkommit med en begaran om
en upprakning av dgarbidragen med 3,9 procent, varav det for Region Norr-
botten skulle innebéara en upprakning med 3,2 procent. Den lagre upprak-
ningen for Region Norrbotten beror pa en bedémd minskning av antalet flyg-
timmar for 2026 jamfort med 2025. Efter dialog mellan medlemmarna ar
éverenskommelsen att upprakna bidraget utifran begaran. Region Norrbot-
tens bidrag for 2026 uppgar darmed till 65 234 tusen kronor (tkr), vilket har
réknats in i sin helhet i den strategiska planen som beslutades av regionfull-
méktige i juni 2025.
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Halso- och sjukvardsnamnden

I hdlso- och sjukvardsdirektorens rapport fran den 24 september kan ni som
vanligt lasa om division Nara, som rapporterat om saval primarvard som
folktandvard, samt information fran utvecklingskansliet for Néra vard.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 7: Halso- och sjukvardsdi-
rektdrens rapport 24 september

Regionala utvecklingsnamnden

| regionala utvecklingsdirektorens rapport fran den 26 september kan ni som
vanligt lasa om aktuella handelser och information fran enheten for narings-
liv och samhalle samt kulturenheten. Bland annat redogérs for ett stort antal
konferenser som regionen nérvarat vid, fordelning av de utbetalda tilldelade
statliga utvecklingsmedlen, samt nyheter fran Regionbiblioteket och Norr-
bottens museum.

Rapporten finns att lasa i sin helhet under bilaga 8: Regionala utvecklings-
direktorens rapport 26 september

Analysrapporter

Avrapportering av uppdrag enligt 2025 ars analysplan

Regionen faststaller arligen en analysplan som identifierar prioriterade omra-
den for att stodja utvecklingen av den regionala verksamheten. Dessa ana-
lyser kompletterar den I6pande uppféljningen och fokuserar pa strategiskt
viktiga fragor.

Karnamnen inom psykiatrin

Denna rapport utgor ett strategiskt underlag for planering och resursfordel-
ning inom psykiatrin. Den belyser strukturella skillnader mellan psykiatrisk
och somatisk vard, analyserar kostnader, vardkontakter, diagnoser och kons-
skillnader.

Sammanfattande slutsatser

Hoga kostnader i samhéllet och i Region Norrbotten

Psykiska sjukdomar och beteendestdrningar ar den storsta diagnosgruppen

inom socialforsékringssystemet. | januari 2024 omfattade 48 procent av de

pagaende sjukfallen en psykiatrisk diagnos. Dessa diagnoser &r ocksa bland
de mest kostsamma inom varden totalt inom Region Norrbotten, med vard-
kostnader motsvarande 877 miljoner kronor (mnkr) ar 2023.

| specialiserad vard star psykiatriska diagnoser for 40 procent av kostnaderna
bland de 20 mest resurskrdvande diagnoserna.

Strukturella skillnader i specialiserad vard
Specialiserad psykiatrisk vard kannetecknas av kontinuerlig behandling av
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langvariga tillstand. Patienter inom psykiatrin har i genomsnitt 9,75 kontak-
ter per ar, jamfort med 3,89 kontakter inom somatisk vard. Trots en lagre
kostnad per kontakt leder den hoga frekvensen och komplexiteten till hogre
kostnader per individ.

Antalet patienter i psykiatrin i Region Norrbotten 2023 (cirka 12 000) &r av-
sevart farre an i somatisk vard (6ver 100 000), vilket illustrerar att psykiatrin
kraver mer resurser per individ.

Kostnadsdrivande diagnosomraden

ADHD ér den storsta kostnadsdrivaren i 6ppenvarden (61 mnkr ar 2023, +40
procent sedan 2021). Psykiska storningar kopplade till opioider ar nést storst
(43 mnkr, + 39 procent sedan 2021), vilket understryker beroendeproblema-
tikens resurskrav, sarskilt bland mén.

Neuropsykiatriska tillstand &r den sammantaget mest resursintensiva dia-
gnosgruppen inom dppenvarden. Affektiva tillstand (till exempel depression)
och atstorningar ar vanligare bland kvinnor, medan schizofreni och beroende
ar vanligare och mer kostsamma bland méan. Psykossjukdomar kréver omfat-
tande resurser per individ, sarskilt inom slutenvarden.

Konsskillnader i vard och kostnader

Inom BUP é&r bade kostnader och kontaktfrekvens betydligt hogre for flickor
an for pojkar. Rattspsykiatrin domineras av man och kostnaden for mén ar
ungefar sex ganger hogre an for kvinnor inom slutenvarden.

Inom allménpsykiatrin star kvinnor for en storre andel av bade vardkostna-
derna och antalet vardkontakter. Man har hogre kostnader inom schizofreni
och beroende, kvinnor inom affektiva tillstand och traumal/stressrelaterade
diagnoser.

Summerande slutsatser

e Psykiatriska diagnoser utgor en betydande och dkande andel av vard-
kostnaderna

o Neuropsykiatriska diagnoser och beroendeproblematik &r de storsta kost-
nadsdrivarna

e Konsskillnaderna i diagnosforekomst, vardsokande och kostnader ar tyd-
liga och behover beaktas i fortsatt planering

Avslutande rekommendationer

Rapportens slutsatser visar pa de omraden inom psykiatrin som kraver mest
resurser och dar det finns stora vardbehov. Rapporten pekar pa behovet av
langsiktig uppfoljning och foreslar att konsspecifika skillnader bor beaktas i
framtida planering. Storleken pa olika diagnosgrupper ger insikter om priori-
tetsordning bland patientgrupper, vilket bor vara en faktor att fortsatt fasta
avseende vid.

Rapporten finns att 1&sa i sin helhet under bilaga 9: Kérndmnen inom psyki-
atrin, slutversion maj 2025
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Bilagor

. Delarsrapport division Funktion, tertial 2 2025
Delarsrapport division Lanssjukvard 1, tertial 2 2025
Delarsrapport division Lanssjukvard 2, tertial 2 2025
Delarsrapport division Nara, tertial 2 2025
Delarsrapport division Psykiatri, tertial 2 2025
Delarsrapport division Regionstod, tertial 2 2025

Halso- och sjukvardsdirektdrens rapport 24 september
Regionala utvecklingsdirektérens rapport 26 september
Karnamnen inom psykiatrin, slutversion maj 2025
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