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Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

1 Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Norrbotten genomfort en
granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning. Inom ramen for granskningen
har intervjuer genomforts med centrala tjansteman, divisionschefer, lanschefer,
verksamhetschefer, upphandlare och strateger. Dokumentgranskningen har omfattat
relevanta styrande och uppféljande dokument.

Revisionsfragan som besvaras lyder:

e Ar regionstyrelsens arbete med anskaffning av medicinteknisk utrustning
andamalsenlig?

Den sammantagna revisionella bedémningen &r att regionstyrelsens delvis har
sakerstallt att arbetet med anskaffning av medicinteknisk utrustning ar andamalsenligt.

Revisionen lamnar mot bakgrund av granskningsresultatet féljande
rekommendationer:

e Regionstyrelsen bor sikerstélla ett tydligt ansvar for uppf6ljning av inkop av
medicinteknisk utrustning.

e Regionstyrelsen bor 6verviga inférande av ett systemstdd for uppfoljning av
inkop.

e Regionstyrelsen bor sikerstélla att det finns underlag f6r beslut om flyttade
upphandlingar avseende medicinteknisk utrustning och att sddana beslut foregés
av en konsekvensanalys.

e Regionstyrelsen bor tillse att hdlsoekonomiska analyser genomfors dar detta ar
mojligt.
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Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

2 Inledning

2.1 Bakgrund

Medicinteknisk utrustning utgor en betydande del av de ekonomiska investeringarna
inom halso- och sjukvérden. Inférandet av ny teknik och processer sdsom automatisering,
artificiell intelligens och sakernas internet (internet of things) medfér ménga nya
majligheter, men dven risker. Har finns en potential att forbattra det kliniska arbetet och
patientsidkerheten.

Teknik &r att betrakta som medicinskteknisk utrustning om den anvénds for att bl.a.
pavisa, forebygga, 6vervaka behandla eller lindra en sjukdom eller en funktions-
nedsittning enligt Lag (1993:584) om medicintekniska produkter och ar foremal for CE-
markning. En medicinteknisk produkt omfattar sévil fysiska produkter som mjukvaror.
Vardgivaren har enligt Socialstyrelsens foreskrifter (SOSES 2008:1) om anvdndning av
medicintekniska produkter i hdlso- och sjukvdrden ansvar for att det finns ett
ledningssystem och att det finns ett systematiskt kvalitetsarbete. Vidare kan vardgivaren
ge en verksamhetschef i uppdrag att ansvara for att ” endast sikra och medicinskt
dndamalsenliga medicintekniska produkter och, till dessa, anslutna informationssystem
anvands pa patienter” (3 kap. 68 p 1).

Anskaffning av ny teknik ar komplicerad da utvecklingen &r snabb och det ar svart att
framtidssikra investeringarna. Det ar viktigt att kartlagga behoven som ligger till grund
for investeringen utifran kliniska krav och hélsoekonomi eller nyttoeffekt. Traditionellt
har det varit en utmaning att visa vardet och effekten av investeringarna. Inférandet ar ett
omrade som erfarenhetsmaissigt skapat stora problem fér ménga projekt. For att ny teknik
och digitalisering ska skapa maximal nytta kréavs ofta nya arbetssétt och processer.

Revisorerna har i sin bedomning av vasentlighet och risk beslutat att granska regionens
arbete med anskaffning av medicinskteknisk utrustning.
2.2 Syfte och Revisionsfraga

Revisionsfriga: Ar regionstyrelsens arbete med anskaffning av medicintekniska
utrustning &ndamaélsenligt?

2.3 Revisionskriterier
— Kommunallag
— Halso-och sjukvardslagen
— Lag (1993:584) om medicintekniska produkter

— Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS 2008:1) om anvandning av medicintekniska
produkter i hilso- och sjukvérden

— Regionens relevanta styrande dokument
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Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

2.4 Kontrollmal
Granskningen av medicinteknisk utrustning besvarar f6ljande kontrollfrégor:

— Finns det mél och styrdokument géllande anskaffning av medicinteknisk
utrustning och ny teknik?

— Finns processer gillande anskaffning av medicinteknisk utrustning och ny teknik?
—  Ar dessa styrdokument och processer kommunicerade till verksamheten?
— Efterlevs styrdokument och processer i verksamheten?

— Finns det riktlinjer och processer kring:
- Behovskartliaggning géllande ny teknik i avseende mél, nyttoeffekten, samt
hilsoekonomisk investeringskalkyl?
- Upphandling av medicinteknisk utrustning?
- Inférande och forandringsarbete samt projektmetodik?
- Forvaltning och underhall av utrustning?
- Andamélsenlig uppféljning av anskaffning av medicinteknisk utrustning?

2.5 Avgransning
Granskningen &r dvergripande och har avgransats till att omfatta regionstyrelsens
styrning och ledning pa omrédet.

2.6 Metod

Granskningen genomfordes genom intervjuer och dokumentstudier.

Inom ramen for granskningen har intervjuer genomférts med centrala tjanstemin,
divisionschefer, lanschefer, verksamhetschefer, upphandlare och strateger.
Dokumentgranskningen har omfattat relevanta styrande och uppfoljande dokument.
Dokument

e Anvisning for avtalsforvaltning av upphandlade avtal

e Divisionsplan lanssjukvard 2018 — 2020

e Finansplan 2019 — 2021

e Inkop organisation

e Investeringsplan Region Norrbotten 2019 — 2026

e Regionstyrelsens plan 2019 — 2021 Ursprunglig

e Riktlinjer for inkop

e Underlag MT investeringar 2017 — 2019 med verksamhetsomraden

e Upphandlingsplan 2019

e Vidareférdelning av regionfullméaktiges anslag 2019

e Kvalitetshandbok — del 1 anskaffningsprocessen

e Prioriteringsmodell investeringar

e Rutin — investeringsidskande

e Uppdragsbeskrivning Investeringsansvar for tilldelad medicinteknisk utrustning

Revisionsrapporten har faktagranskats av berorda tjansteman.
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Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

3 Organisation for upphandling av
medicinteknisk utrustning

Verksamheterna ansvarar for att inventera behovet (behovsanalys) i den egna
verksamheten och &ven prioritera utifran framtagen prioriteringsmodell. Dartill ansvarar
verksamheten dven for att anpassa arbetssitt efter tekniken. Verksamheten medverkar
dven i referensgruppen under upphandlingsprocessen.

Strategiskt inkop ar organisatoriskt placerad i Ekonomi- och planeringsenheten fran
och med 1 januari 2017. Enheten bestar av tre inkopsstrateger samt en inképschef och har
i uppdrag att arbeta med strategiska frigor relaterade till inkopsprocessen. Dessa frgor
beror den 6vergripande styrningen (inkopsstrategi, nyckeltal, funktionsansvar etc.),
analys, planering (behovsinventering, upphandlingsplan etc.) och uppfoljning av inkop.
Enheten for strategiskt inkop har 6vergripande ansvar for inkopsprocessen. Enheten
verkar i ndra samarbete med upphandlingsenheten.

Upphandlingsenheten bestéar av 24 medarbetare. Upphandlingsenheten ar
organisatoriskt placerad i Division Service. Division Service har ansvar for att
genomfora upphandlingar, gora avrop/bestéllningar fran ramavtal samt administrera
avtal och sikerstilla leverans. Upphandlingsenheten genomfér upphandlingar enligt
upphandlingsplan innehéllandes resursplanering internt och externt, genomforandet av
upphandling inklusive utformning av upphandlingsdokument, annonsering, utvardering
av anbud, tilldelning, avtalsteckning och 6verlamning till verksamheten. Dartill att
genomfora inkép/avrop mot upphandlade avtal samt hantera och f6lja upp avtal.

Digitaliseringsavdelningen inom staben ar den funktion som har det 6verordnade
strategiska ansvaret for anviandningen av IT och MT inom regionen och uppdragsgivare

till Division Lansteknik. Avdelningen ar huvudansvarig for investeringsprocessen géillande
teknik.

Division Lansteknik ansvarar for drift, forvaltning och utveckling av regionens
samlade IT-milj6 samt underhéll av medicintekniska produkter- och informationssystem.
Divisionen innehar den tekniska kompetensen i referensgruppen som traffas i samband
upphandling. Lansteknik genomfor ocks& underhall och felskningar, vilket ofta &r ett
ansvar som delas med leverantoren.

Utvecklingsradet ar beslutande forum for regionens utvecklingsinitiativ s& som:

Utvecklingsprojekt, inforande av nya IT/MT-system samt organisation for
systemforvaltning, investeringsplan inom IT/MT och upphandlingsprioriteringar
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Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

4 Iakttagelser och bedomningar

4.1 Styrning- Mal och styrdokument
Kontrollmal 1

Finns det méal och styrdokument géllande anskaffning av medicintekniska utrustning och
ny teknik?

4.1.1 lakttagelse

Av styrande dokument och intervjuerna framgar det att Region Norrbotten har en riktlinje
for inkop (DIVSE-4-2289) beslutad av landstingsstyrelsen den 28 januari 2015 som galler
samtliga investeringar. Syftet med riktlinjen &r att maojliggora investeringar som bidrar till
att regionens 6vergripande uppdrag och mél uppnas.

Dértill har Region Norrbotten en digitaliseringsstrategi som ersatter tidigare ”Strategi for
verksamhetsutveckling med IT/MT”. Digitaliseringsstrategin ar det 6verordnade
dokumentet for hur regionen fokuserar sina insatser gillande anvindandet av IT och MT
for att stodja regionens verksamheter. Digitaliseringsstrategin omfattas av "Lagen om
medicintekniska produkter SFS 1993:584”.

Investeringsprocessen ar kopplat till den ekonomiska planeringen. Av intervjuerna
framgar att divisionerna arligen ska prioritera sina investeringar utifrén behov kopplat till
nya behandlingsmetoder och diagnostik. Region Norrbotten har en prioriteringsmodell
investeringar (ARBGRP293-4-78), och i prioritering ska behovet av reinvesteringar och
nyinvestering varderas utifrdn angeldgenhetsgrad och medicinska och tekniska aspekter.
Respektive verksamhetsomride genomfor en forsta prioritering som resulterar i
divisionens samlade prioritering av investeringar. For investeringsdskande finns en rutin
(ARBGRP293-4-75) som géller utrustning, ombyggnation i samband med inférande av
utrustning, samt ombyggnation utan koppling till utrustning initierad av verksamheten.

Av dokumentet Investeringsrutiner pa divisionsnivd framgér att varje verksamhet med
investeringar som Overstiger i genomsnitt 2 mnkr ska ha ett beslut for investeringen frén
regionstyrelsen efter att regionfullméktige faststallt ramarna i budgeten.

For medicinteknik har Lansteknik utarbetat en handbok giltig fr.o.m. 2014-10-07 och
instruktioner for samtliga delar av processen, fran behovsanalys till hur verksamheterna
ska hantera infoérskaffad utrustning som &r i behov av felanmalan.

4.1.2 Bedomning
Vi bedomer att kontrollmalet dr uppfyllt.

Det finns ett styrande dokument kopplat f6r regionens investeringar, vilket inkluderar
anskaffning av medicinteknisk-utrustning, i dokumentet Riktlinje for inkop (DIVSE-4-
2289). Dirtill finns Digitaliseringsstrategin och rutiner for prioriteringsmodell avseende
investeringar och dskande. Det finns &ven en handbok f6r medicinsk teknik. Region
Norrbottens investeringar ska bidra till att mal och uppdrag nés.
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Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

4.2 Styrning- Processer

Kontrollmal 2
Finns processer géllande anskaffning av medicintekniska utrustning och ny teknik

4.2.1 Iakttagelse
Av intervjuerna framgér det att for samtliga investeringar ska Region Norrbotten f6lja den
investeringsprocess som ar framtagen.

Regionledningen fattade under 2017 beslut (lgitmt-4-322) om att infora en ny modell for
beredning av medicintekniska investeringar. Investeringsforumen har i uppdrag att, fran
ett behov av nyinvestering och reinvesteringar, arligen ta fram en samlad bild for hela
regionens investeringar utifrén givna kriterier. Investeringarna ska stodja
verksamheternas, divisionernas och regionens gemensamma mal.

[} azh
\povatnngsaneit,/

Figur 1: Bild, investeringsprocess planerade investeringar (forenklad) Region Norrbotten

Digitaliseringsavdelningen genomfor regelbundna dialoger med ledningen pa divisions-
nivé avseende utvecklingsfrigor och behov av stéd inom IT/MT som ska ligga till grund
for den 6vergripande strategiska planen.

Lansteknik genomfor &rligen investeringsdialoger med respektive verksamhetsomréde.
Dessa dialoger ligger till grund for den prioritering och behovsanalys som respektive
verksamhetsomrade genomfor enligt en specifik checklista. Resultatet av denna laggs in i
investeringsverktyget PRIO som &r regionens systemstdd for investeringar.
Investeringsverktyget ska anvindas fér samtliga investeringar med undantag for
fastighetsinvesteringar. Dock kan det krévas fastighetsinvesteringar vid anskaffning av
medicinteknisk utrustning sdsom ombyggnationer.

Lansteknik har det senaste &ret tagit ansvar for att se 6ver det totala behovet av
reinvesteringar, och har en forteckning 6ver all utrustning. I underlaget finns teknisk
livslangd samt information nér olika avtal loper ut. Av intervjuer framgar att ca 9o % av
Region Norrbottens totala investeringar inom medicinsk teknik ar reinvesteringar. Av
intervjuerna och prognos 6ver investeringsbehov framgar det att det finns berdknade
investeringar till 2026. MT-utrustningen baseras framst pé reinvesteringar. Dartill
kommer verksamheterna in med sina behov om ny teknik/nyinvestering samt att
regionen har reinvesteringar.
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For oplanerade/akuta investeringar finns en separat process dir drendet genomgar en
snabbare beslutsvag. Nar beslutet ar fattat gallande ram och investeringar liggs drendena
in 1 investeringsverktyget PRIO. I PRIO &r det mojligt att folja investeringen fran inlagd
investering till genomford upphandling. Baserat pé hur stor investeringen ir, tas underlag
fram och beslutsfattande sker pa olika nivéer. Upphandlingsenheten fér, senast sista april
varje ar, en upphandlings-/anskaffningsplan 6ver kommande upphandlingar.

Av upphandlingsplanen for 2019 framgér att ett flertal upphandlingar, 11 stycken, inom
medicinsk teknik ar overflyttade frn 2017 och 2018 till 2019. Véardet av upphandlingar ar
cirka 63 mnkr. Detta bekréftas ocksd genom intervjuer. Vi har inom ramen for gransk-
ningen inte tagit del av ndgra skriftliga protokoll som beskriver bakgrunden till besluten,
eller ndgon konsekvensanalys. Vidare menar de intervjuade att 8 av 11 flyttades fram pa
grund av nya prioriteringar och foréndrade behov som uppkommit sedan planen besluta-
des. Besluten fattades av avtalsdgaren i samréd med ber6rd verksamhet, upphandlingsen-
heten, strategiskt ink6p och digitaliseringsavdelningen. De resterande 3 upphandlingarna
har flyttats fram pa grund av att det saknats resurser for att genomféra upphandlingen
eller att den var for komplex att genomfora.

Av intervjuerna framgar att Utvecklingsridet frén och med 2019 beslutar om upphand-
lingsplanen samt eventuella prioriteringsbeslut samt forandringar som behver goras un-
der aret.

4.2.2 Bedomning

Var bedomning ar att kontrollmélet dr delvis uppfyllt.

Det finns en investeringsprocess for investeringar som anvinds i Region Norrbotten av
samtliga verksamheter. Vi ser det som positivt att investeringar féregés av
investeringsdialoger samt utvecklingsrédets roll i processen.

Vi anser ocksé att investeringsverktyget PRIO skapar struktur fér och en tydlighet 6ver
vilka investeringar som ska genomforas. Det mojliggor ddrmed en samlad 6verblick dver
Region Norrbottens investeringar.

Vi anser dock att 6verflyttning av upphandlingar oavsett orsak riskerar att regionen ham-
nar i otakt med sin investeringsplan. Vi menar dérvid att det ar viktigt med spérbarhet,
och att det finns protokoll/underlag som styrker besluten till varfér man véljer att flytta
en upphandling eller ¢j. Dartill menar vi att det ar betydelsefullt att beakta och genomféra
konsekvensanalyser. Vi ser det som positivt att dessa fragor fran och med 2019 flyttats till
utvecklingsradet for att fa en helhetsbild och en tydlighet i beslutsvigar.

4.3 Uppfoljning

1.3.1 lakttagelse
Av intervjuerna framgar att samtliga styrdokument kopplat till riktlinjer inkop, samt
processer for anskaffning och upphandling finns att tillgé i Region Norrbottens
ledningssystem. De finns séledes att tillgé for samtliga medarbetare. Enligt
anskaffningsprocessen i kvalitetshandboken f6r medicintekniska produkter och tjanster
har divisionschefen, inom respektive division, ett 6vergripande ansvar i samband med
anskaffningsprocessen. Det framgar vidare att divisionschefer ansvarar for att centrala
och egna direktiv tydliggors och kommuniceras till verksamhetschefer.
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Respektive verksamhetschef ska vara informerad om att det finns, samt var det 4r méjligt
att ta del av, dessa styrdokument. Det ar verksamhetschefens uppgift och ansvar att dela
styrdokument och processer med sin verksamhet.

Innan divisionerna ska genomfora en upphandling ska de kontrollera om tidigare avtal
finns. For anskaffning av medicinteknisk utrustning finns Lansteknik och upphandlings-
enheten tillgdngliga som st6d for att dels s6ka efter befintliga avtal men ocksa som ett stod
i behovs- och omvarldsanalys.

Upphandlingsenheten ger information om avtal till verksamheter som berdrs av att ny
utrustning upphandlas.

De intervjuade beskriver att det har skett en utveckling av upphandlingsprocessen de
senaste &ren, fraimst kopplat till investeringar. Forbattringar, kopplat till bland annat
investeringsverktyg och delaktighet i referensgrupper, har ocksa skett. Investerings-
processen och dskandeprocessen anvéands f6r inkép som 6verstiger 20 000 kr. Nagra av
de intervjuade menar det ar lattare att ha kontroll 6ver det som ar dyrt, och att
efterlevnaden och styrande dokument och processer for det som understiger 20 000 inte
ar lika bra som vid investeringar. De intervjuade menar att verksamheterna till en viss del
koper artiklar som det inte finns avtal p4, vilket paverkar avtalstroheten.

Av intervjuerna framgar att det har genomforts stickprov pé avtalstrohet som styrker att
situationen forbattras. Det genomfors ocksa utbildningsinsatser avseende inkop och
upphandling for verksamheterna.

1.3.2 Bedomning

Kontrollmal g
Ar dessa styrdokument och processer kommunicerade till verksamheten?

Vér bedomning ar att kontrollmélet dar uppfylit.

Region Norrbotten har styrdokument och processer som finns att tillga for samtliga
medarbetare.

Kontrollmal 4
Efterlevs styrdokument och processer i verksamheten?

Véar bedomning ar att kontrollmalet delvis dr uppfyllt.

Styrande dokument och processer dr kommunicerade till verksamheten. Vi menar dock
att styrande dokument ska vara internt férankrade.

Investeringsverktyget PRIO som Region Norrbotten anvinder for investeringar skapar
mojligheter och férutsattningar for att ratt process f6ljs for investeringar.

4.4 Upphandlingsprocessen
Kontrollmal 5
Finns det riktlinjer och processer kring upphandlingsprocessen?
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4.4.1 Iakttagelser
Behovskartliggning gillande ny teknik i avseende mal, nyttoeffekten, samt
hélsoekonomisk investeringskalkyl?

Enligt intervjuerna sker en behovskartlaggning och analys infér anskaffning av medicin-
teknisk utrustning. Inom omradet for medicinsk teknik finns det framf6rallt tva typer av
behov; uppehéllande av processer i form av reinvesteringar samt nyinvesteringar. Vid
reinvesteringar och nyinvesteringar forekommer kalkyler, framférallt LCC- kalkyler. I
nuléget finns inga processer, riktlinjer eller annat strukturerat sitt att arbeta pa avseende
halsoekonomiska investeringskalkyler for Region Norrbotten. Av intervjuerna framgéar det
att regionen foljer ett arbete pa nationell niva kring hilsoekonomiska
investeringskalkyler.

Den strategiska planen 2018-2020 beskriver att det nationella samarbetet prioriteras allt
hogre i regionens arbete inom IT/MT. Av intervjuerna framgr att man inom vissa
verksamheter anvander sig av nationella analyser i syfte att fa rekommendation till det
mest optimala alternativ p utrustning. Det finns ett forum inom SKL kring ett samordnat
inforande av medicinteknik.

Av intervjuerna framgar att det sker en viss grad av samordnade upphandling
tillsammans med MT-rédet for Norrlandstingen samt mdjlighet att ansluta sig till
SKI./Kommentus avtal.

Upphandling av medicinteknisk utrustning?

Se kontrollméal 1 och 2

I tillagg finns dven rutin - genomféra upphandling - utvardera och valja (DIVSE-4-2937)
samt upphandlingsplan 2019 (Igepl-4-537).

Att Upphandla
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= upphandiing premed SR wpphending ———  ———p ochbverlimningay ——»
Uppdrags- Informerzt avey
vestaliang orosekrdiredty Tecknet sviy
114 verdera & 1.21kepa . 2
planera uppdrag upphandlings- Run
Fugin Rutin
1.1.2 Skapa ) m;z‘.z n
organisation ! ser:
. upphandiing - -
At Rutin
1.2.3 Utvardera
och vaija =
Ruain
Figur 2: lllustration av upphandlingsprocessen fran PRIO
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Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

Inférande och fordndringsarbete samt projektmetodik?

Enligt intervjuerna inkluderar upphandlingarna utbildning for savél anvindare som
tekniker. Leverantorerna ombesorjer ofta den kliniska utbildningen av superanvandare i
verksamheten. Dessa superanviandare utbildar dérefter 6vrig personal samt finns
tillgangliga som st6d nar 6vriga anviandare har frégor om hur utrustningen ska anvindas.
Utbildningen &r en dialog mellan verksamheten och leverantoren.

I vissa fall har inforandet av ny teknik resulterat i en méjlighet till kompetensvaxling t.ex.
att sjukskoterskor far ta en del av arbetet som ldkare tidigare utfort eller att majligheten
att skicka bilder for granskning till andra enheter eller lander tillkommit.

Forvaltning och underhall av utrustning?

Lansteknik har ansvar for forvaltning och underhall av utrustningen. Deras ansvar
inkluderar sévil férebyggande som avhjalpande underhall av utrustning. Lansteknik har
dialog med leverantdrerna och tecknar serviceavtal. Lansteknik och leverantéren delar
ofta pé felhantering och forebyggande underhall.

En gang per ar per sjukhus genomfors teknikronder dar Lansteknik tillsammans med
verksamheterna gar igenom utrustningens status.

Av intervjuerna framgar att Region Norrbotten anvinder PM3 som forvaltningsmodell
dar en objektsagare finns for respektive ansvarsomréde. Digitaliseringsavdelningen
ansvarar ¢verordnat for modellen, men deltagarna i respektive forvaltningsstyrgrupp
ansvarar for det operativa arbetet. Detta stéller krav pa att forvaltningsstyrgruppen aktivt
arbetar med och tar fram arbetssétt for hur utrustningen ska utvecklas med
verksamheten.

Andamalsenlig uppfoljning av anskaffning av medicintekniska utrustning?

Av det styrande regeldokumentet Anvisning avtalsforvaltning (Igekpl-4-249) samt
genomforda intervjuer framgar att alla upphandlade avtal ska ha en avtalsdgare (kopande
division eller avdelning). Ansvaret for avtalsforvaltning ar ett delat ansvar mellan avtals-
dgaren och inkopsorganisationen (Division Service och Strategiskt inkdép). Samtliga
upphandlade avtal ar indelade i olika avtalsnivéer och uppf6ljningen kan variera beroende
pa avtalsniva.

Avtal pa en avancerad niva utgor Region Norrbottens viktigaste affarer, vilket innebar att
en specifik uppféljningsplan tas fram. Samtliga avtal kan bli foremal for stickprovs-
kontroll. Enheten for strategiskt inkop ansvar for att upprétta en revisionsplan for
stickprov. Divisionerna &r ansvariga for att betalning av fakturor sker i enlighet med
avtalade priser. Division Service ska sidkerstélla att avtalade priser finns uppdaterade.

Av intervjuerna framgar att det gors kontinuerliga uppfoljningar av genomférda
upphandlingar utifrén beslutad upphandlingsplan. Region Norrbotten saknar dock i
nulaget systemstod for uppfoljning. Strategiskt inkop gor kontinuerliga spendanalyser i en
forenklad utformning. Av intervjuerna framgar att ett systemstéd ar under uppbyggnad.
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Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

‘ RoAdnTy "M
4.4.2 Bedomning

Véar bedémning ar att kontrollmalet delvis dr uppfylit.

Det sker behovsanalyser som genomfors framst av verksamheterna. Vi menar dock att det
ar positivt att Lansteknik och Digitaliseringsavdelningen kopplas in i dialogerna genom
teknikronder samt investeringsdialoger. Nyttoanalyser gors till en viss del for
investeringar, men hélsoekonomiska analyser utfors inte i nuldget. Investering och
upphandlingsprocessen har utvecklats de senaste aren, och roller har fortydligats.

Uppfdljningen ar idag ett delat ansvar pa olika roller och nivaer. Ett delat ansvar riskerar
att leda till en risk for att uppfoljningen faller mellan stolarna.
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Granskning av anskaffning av medicinteknisk utrustning

5 Bedomningar

5.1 Bedomningar mot kontrollmal

Kontrollmal Bedomning
Finns det mal och styrdokument géllande anskaffning av

medicinteknisk utrustning och ny teknik?

Finns processer gillande anskaffning av medicinteknisk Delvis
utrustning och ny teknik?

Ar dessa styrdokument och processer kommunicerade till
verksamheten?

Efterlevs styrdokument och processer i verksamheten? Delvis

Finns det riktlinjer och processer kring anskaffningsprocessen?  Delvis

5.2 Rekommendationer

e Regionstyrelsen bor sikerstilla ett tydligt ansvar for uppfoljning av inkop av
medicinteknisk utrustning.

e Regionstyrelsen bor Gvervaga inforande av ett systemstdd for uppfoljning av
inkop.

e Regionstyrelsen bor sikerstilla att det finns underlag for beslut om flyttade
upphandlingar avseende medicinteknisk utrustning och att de foregas av en

konsekvensanalys.
e Regionstyrelsen bor tillse att halsoekonomiska analyser genomfors dér det ar
mojligt.
Mars 2019
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