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PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna har PwC granskat regionens
arsredovisning for perioden 2019-01-01 — 2019-12-31. Uppdraget ingar som en
obligatorisk del av revisionsplanen for ar 2019.

Syftet med granskningen ar att ge regionens revisorer underlag for sin skriftliga
bedomning om &rsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god
redovisningssed samt om resultatet ar forenligt med de mal fullméktige beslutat.

Med utgangspunkt fran stallda revisionsfragor lamnas foljande revisionella
beddmningar:

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Vi noterar att styrelsen pa
ett bra sétt, avseende arsredovisningens struktur och uppstallning, anpassat sig till den
nya kommunala redovisningslagen (LKBR).

Balanskravsutredningen visar att regionen lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans for ar 2019.

Vi bedomer att utfallet delvis ar forenligt med fullmaktiges mal for god ekonomisk
hushallning i det finansiella perspektivet. Vi bedémer vidare att verksamhetens utfall
delvis ar forenligt med fullméaktiges overgripande mal for verksamheten.

Styrelsen lamnar aven en bedomning avseende den samlade maluppfyllelsen avseende
god ekonomisk hushallning for ar 2019.

Vi beddmer att rékenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och uppréattade i enlighet
med god redovisningssed.
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Revisorerna har enligt 12 kap. 1 8 kommunallagen bland annat till uppgift att prova om
rakenskaperna ar rattvisande. Inom ramen for denna uppgift bedéms om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lag om kommunal bokforing och
redovisning.

Vidare ska revisorerna enligt 12 kap. 2 8 kommunallagen bedéma om resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med de mal regionfullméaktige beslutat. Revisorernas
bedomningar ska bilaggas arsbokslutet. Detta sker inom ramen fér upprattandet av
revisionsberattelsen.

Revisionsobjekt ar regionstyrelsen som ar ansvarig for arsredovisningens upprattande.

Granskningen syftar till att ge revisorerna underlag for sin skriftliga bedémning om
arsredovisningen ar upprattad i enlighet med lagens krav och god redovisningssed samt
om resultatet ar férenligt med de mal fullmaktige beslutat.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:
e Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens utfall, verksamhetens

finansiering och den ekonomiska stéllningen?

e Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mél fullméktige beslutat avseende
god ekonomisk hushallning?

e Arrakenskaperna i allt vasentligt rattvisande?

Foljande kriterier anvands i granskningen:

e Kommunallag (KL)
e Lag om kommunal bokfdring och redovisning (LKBR)
e Radet for kommunal redovisnings rekommendationer

e Fullmaktiges beslut avseende god ekonomisk hushallning

Avgransning och inriktning har skett efter en bedémning av vasentlighet och risk. Till
grund for bedomningen ligger bland annat resultatet av tidigare ars granskning och
forandringar i normgivningen avseende den kommunala redovisningen.
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Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om de ar av sadan omfattning eller typ att
de, om de varit kanda for en valinformerad lasare av arsredovisningen med intressen i
regionen, hade paverkat dennes bedémning av regionen. Detta kan inkludera saval
kvalitativa som kvantitativa fel och varierar mellan regioner och verksamheter.

Granskningen har utférts enligt god revisionssed med utgangspunkt i utkast "Vagledning
for redovisningsrevision i kommuner och landsting” fran Sveriges kommunala
yrkesrevisorer (SKYREV). Granskningen har skett genom intervjuer,
dokumentgranskning och granskning av rakenskapsmaterial.

Var granskning omfattar inte intern kontroll i system och rutiner som genererar underlag
till den finansiella rapporteringen.

Den granskade arsredovisningen faststélldes av regionstyrelsen 2020-04-01 och
fullmaktige behandlar arsredovisningen 2020-04-21.

Rapportens innehall har sakgranskats av ekonomichef och redovisningschef.
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Enligt Lag om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska arsredovisningens
forvaltningsberattelse innehalla féljande:

e en Oversikt dver utvecklingen av regionens verksamhet
e upplysningar om viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

e upplysningar om handelser av vasentlig betydelse for regionen som intraffat under
rakenskapsaret eller efter dess slut

e upplysningar om regionens foérvantade utveckling
e upplysningar om vasentliga personalférhallanden samt sjukfranvaron

e upplysningar om andra férhallanden som &r av betydelse for styrningen och
uppfdljningen av verksamheten

e en utvardering av om malen och riktlinjerna fér god ekonomisk hushallning har
uppnatts och foljts

e en utvardering av regionens ekonomiska stallning

e upplysningar om arets resultat efter balanskravsjusteringar och arets
balanskravsresultat

Regionens forvaltningsberattelse innehaller ovan namnda avsnitt.

Arets resultat efter balanskravsjusteringar och arets balanskravsresultat &r positivt och
uppgar till 129 mnkr.

Arsredovisningen innehéller en driftredovisning i eget avsnitt. Det framgar hur utfallet
forhaller sig till den budget som faststalls for den I6pande verksamheten. Uppstallningen
foljer rekommendationerna fran RKR. Driftredovisningen for regionens styrelse och
namnder visar att de sammantaget ger en positiv avvikelse mot budget pa 92 mnkr.

Styrelse/namnd Intéktsavvikelse | Kostnadsavvikelse Nettoavvikelse
Regionstyrelsen 539 -463 76
Regional utvecklingsnamnd 16 -3 13
Patientnamnden 0 0 0
Politisk verksamhet 0 3 3
Summa (mnkr) 92
5
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Regionstyrelsens overskott mot budget (76 mnkr) ar fordelat enligt nedanstaende tabell:

Division/enhet/omrade Intdktsavvikelse Kostnadsavvikelse | Nettoavvikelse
Division Narsjukvard 207 -330 -123
Division Lanssjukvard 91 -105 -14
Division Folktandvard -54 27 -27
Division Service 40 -20 20
Division Lansteknik 2 -6 -4
Regiondirektérens stab & uppdrag 52 53 105
Avskrivningar 0 5 5
Personalrelaterade kostnader 5 3 8
Finansforvaltning 196 -90 106
Summa (mnkr) 76

Division service redovisar en positiv avvikelse mot budget. Ovriga divisioner héller sig
daremot inte inom budgeterade ramar. | flera fall s ar intakterna men framforallt
kostnader hogre an budgeterat. Folktandvarden har lagre kostnader an budgeterat men
de avviker med att &ven ha lagre intdkter an beraknat.

Divisionernas budgettverdrag kompenseras genom positiva utfall pa framforallt
regiondirektdrens stab och finansforvaltningen.

Den positiva avvikelsen inom den regionala utvecklingsnamnden férdelar sig mellan
avdelningarna kultur (5 mnkr) och regional utveckling (8 mnkr).

Handlingsplaner

Divisionerna Narsjukvard och Lanssjukvard har under 2019 haft uppdraget att minska
sina kostnader med sammanlagt 223 mnkr jamfort med 2018. Utfallet av genomférda
atgarder blev 90 mnkr (40 %), enligt nedanstaende fordelning:
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Uppdrag Utfall

Division Narsjukvard 139 56
Division Lanssjukvard 84 34
Summa 223 90

Arsredovisningen innehdller en investeringsredovisning i eget avsnitt. Redovisningen
omfattar en samlad redovisning av regionens investeringsverksamhet och
uppstallningen foljer i stort RKR:s rekommendation.

Redovisningen kan utvecklas genom att &ven innehalla prognos avseende eventuella
budgetavvikelser for pagaende (ej fardigstallda) investeringsprojekt.

Vi bedomer att arsredovisningen i allt vasentligt redogor for utfallet av verksamheten,
verksamhetens finansiering och den ekonomiska stallningen. Vi noterar att styrelsen pa
ett bra sétt, avseende arsredovisningens struktur och uppstallning, anpassat sig till den
nya kommunala redovisningslagen (LKBR).

Balanskravsutredningen visar att regionen lever upp till kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans for ar 2019.

Regionen tillampar liksom tidigare balanserad styrning dar verksamheten beskrivs,
planeras och f6ljs upp i fem perspektiv.

| arsredovisningen gors en avstamning mot regionens finansiella mal for god ekonomisk
hushallning som faststallts for 2019.

Resultat i forhallande till intakter fran skatt, 7 % Uppfylit
utjamning och generella statsbidrag, 2 %

Malet ar uppfyllt med god marginal. Lagre nettokostnader &n budgeterat och framforallt
en betydande vardeokning i pensionsportfolien bidrar till att malsattningen overtraffas.

For innevarande ar (2020) sa ar det finansiella malet satt till att balanskravsresultatet
ska uppga till 1 % av skatter, utjamning och generella statsbhidrag. Genom att anvanda
balanskravsresultatet som matt sa paverkar inte orealiserade upp- och nedgangar i
pensionsportfoljen utfallet.
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Uppféljning av de fem perspektiven som beslutats i den strategiska planen goérs
sammanfattat i arsredovisningen. Uppféljning sker har av fullmaktiges strategiska mal
och framgangsfaktorer. Till i &r har den detaljerade redovisning av styr- och kontrolimatt
lyfts ut i en bilaga till arsredovisningen vilket vi ser positivt pa.

Som framgéar nedan sa bedoms fem av de strategiska malen som uppfyllda (gréna) och
Ovriga tolv som delvis uppfyllda (gula).
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Vi bedomer att utfallet ar forenligt med fullméaktiges mal for god ekonomisk hushallning i
det finansiella perspektivet.

Vi bedémer vidare att verksamhetens utfall delvis ar forenligt med fullméktiges
strategiska mal.

Styrelsen lamnar dven en bedémning avseende den samlade maluppfyllelsen for aret.
Sammantaget beddms utfallet for 2019 vara delvis foérenligt med god ekonomisk
hushallning.

Resultatrakningen ar uppstalld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter.
Jamforelsetal for narmast foregaende ar framgar ocksa av redovisningen.

Arets resultat uppgar till 596 mnkr (150 mnkr). Verksamhetens resultat, vilket ar lika
med resultatet fore finansiella poster, uppgar till 2120 mnkr (220 mnkr).

Balansrékningen &r uppstélld enligt LKBR och omfattar erforderliga noter. Jamforelsetal
for narmast foregaende ar framgar ocksa av redovisningen.

Balansomslutningen har ¢kat relativt kraftigt i jamforelse med féregaende ar och det ar
framst posten kortfristiga placeringar (pensionsportfélien mm) som 6kat med 889 mnkr.

Kassaflodesanalysen ar uppstalld enligt géllande rekommendation. Den omfattar
erforderliga noter. Kassaflédesanalysen dverensstammer med 6vriga delar av
arsredovisningen. Kassaflodet ar fortsatt negativt och uppgar till -192 mnkr (-333 mnkr).

Upplysning om tillampade redovisningsprinciper framgar av arsredovisningen.

Vi beddmer att rdkenskaperna i allt vasentligt ar rattvisande och upprattade i enlighet
med god redovisningssed.

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Norrbotten enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av uppréattad projektplan. PwC
ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av denna
rapport.



