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Inledning

Bakgrund
Av kommunallagen och god revisionssed foljer att revisorerna arligen ska granska alla styrelser och namnder.

Kommunstyrelsen och namnderna ska forvalta och genomfora verksamheten i enlighet med fullmaktiges uppdrag, lagar
och foreskrifter. For att fullgdra uppdraget maste respektive organ bygga upp system och rutiner for styrning, uppféljning,
kontroll och rapportering samt sakerstalla att dessa rutiner tillampas pa avsett satt. En bristféllig styrning och kontroll kan
riskera att verksamheten inte bedrivs och utvecklas pa avsett satt.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med den oversiktliga granskningen ar att ge kommunens revisorer ett underlag till uttalande i revisionsberattelse.
Foljande overgripande revisionsfraga ska besvaras:

Har regionala utvecklingsnamndens forvaltning skett pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande
satt samt med tillracklig intern kontroll?

Granskningen omfattar féljande granskningsomraden:

1. Styrning, kontroll och atgarder.
2. Maluppfyllelse fér verksamheten.
3. Maluppfyllelse fér ekonomin

Nr 1 utgor underlag for att préva om den interna kontrollen &r tillracklig. Ovriga omraden bildar underlag for att bedéma om
forvaltningen sker pa ett andamalsenligt (2) och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt (3).

Revisionskriterier i granskningen utgors framst av kommunallagen 6:6 och féljsamhet till fullmaktiges uppdrag i form av
mal och budget 2021.

Metod och avgransning

Den Oversiktliga granskningen har skett genom dokumentanalys, avstdmning med regional utvecklingsdirektor samt
hearing med regionala utvecklingsnamnden. | tid avgransas granskningen i huvudsak till ar 2021.

Respektive granskningsomrade bedoms med hjalp av signalsystem: gron (tillrackligt), gult (delvis) och rod (otillrackligt).
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

1 a) Har namnden antagit en plan for

Verksamhetsplan | sin verksamhet?

2. Budget a) Har namnden antagit en budget
for sin verksamhet?
3. Mal a) Finns mal formulerade for

namndens verksamhet?

namndens ekonomi?

b) Finns mal formulerade for

(méatbara)?

c) Ar malen uppféljningsbara

4. Rapportering

och atgarder
namnden?

a) Har namnden uppréattat direktiv/
instruktion for rapportering till
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Beddmning

Noteringar

Regionala utvecklingsnamnden antog
verksamhetsplan 2021-2023 vid
sammantrade 2020-12-01 §130.

Regionala utvecklingsnamndens
verksamhetsplan 2021-2023 anger budget for
ar 2021. Budget uppgar till 311, 9 mnkr.

Namnden arbetar efter tre (av 5) strategiska
mal utifrdn regionens overgripande perspektiv
samhalle, medborgare och verksamhet.

Namnden arbetar efter ett strategiskt mal
utifran regionens overgripande perspektiv
ekonomi.

Till respektive strategiskt mal finns ett flertal
framgangsfaktorer med tillhérande styrmatt
som ar uppféljningsbara.

Direktiv finns for rapportering av verksamhet
och ekonomi till néamnden genom Regionala
utvecklingsnamndens delegationsordning,
Plan for uppféljning av regionala
utvecklingsnamndens plan, Regionstyrelsens
ledning, styrning och uppfdljning samt
Regionala utvecklingsnamndens reglemente.
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Granskningsiakttagelser
Revisionsfragor

4. Rapportering | b) Fokuserar rapportering pa
och atgarder maluppfyllelse for verksamhet och
ekonomi?

c) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for verksamheten?

d) Vidtar namnden tydliga atgarder
for att nd mal for ekonomin?

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning Regionala utvecklingsnamnden
PwC

Bedémning

Gul

Gul

Noteringar

Maluppfyllelse och resultat foljs upp i delars- och
arsrapporter.

| delarsrapport per augusti 2021 bedomer
namnden delvis nd mal fér verksamheten.
Namnden fattar beslut for verksamheten I6pande
under aret, men vi kan inte se att styrelsen fattat
tydliga beslut utifran maluppfyllelsen i t ex
delarsrapporter.

| arsredovisningen ar maluppfyllelsen densamma
som vid delaret, dock har maluppfyllelsen for en
del styrmatt forbattrats, och en del forsamrats.

| delarsrapport per augusti 2021 redovisar
namnden ett dverskott om 13 mnkr med anledning
av pandemin. For helaret prognostiseras ett
underskott om 8,7 mnkr vilket till stora delar
harleds till Lanstrafikens biljettintéaktsbortfall.
Namnden bedoms i delarsrapporten delvis na mal
for ekonomin.

Av arsrapporten redovisas maluppfyllelsen for det
ekonomiska malet som delvis uppfylit. Vi kan
delvis verifiera att namnden vidtagit atgarder for
att na mal fér ekonomin, bl a genom redovisning
av uppdrag om kostnadseffektivisering.

2021



Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor Beddémning | Noteringar

5. Maluppfyllelse | @) Nar namnden uppsatta mal for Gul Enligt arsredovisning 2021 beddoms
verksamheten? verksamhetsmalen som delvis uppfyllda.
b) Nar namnden uppsatta mal for Gul Enligt arsredovisning 2021 redovisar
ekonomin? namnden en negativ budgetavvikelse om

-3 mnkr (budget 311,9 mnkr). Namnden
beddms delvis n& mal for ekonomin.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet
med fullmaktiges direktiv?

b) Finns en dokumenterad riskanalys
for intern kontroll?

7. Plan for intern
kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med
fullméktiges direktiv?

b) Har ndmnden antagit plan for
innevarande ar?

c) Ar planen heltackande, dvs.
omfattar den férekommande risker av
olika slag?

Beddmning

Gul

Noteringar

Namnden har uppréattat riskanalyser enligt
direktiv.

Riskanalyser enligt direktiv finns
dokumenterade.

Plan for intern kontroll har tagits fram enligt
direktiv.

Regionala utvecklingsndmnden antog plan
for intern kontroll vid sammantrade 2020-
12-01 8§131.

Regionala utvecklingsndmndens
internkontrollplan for 2021 omfattar
kontrollmoment utifran riskanalys fér Lagar,
forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar,
rutiner, rapportering, verkstallighet och etik.
Planen omfattar inte kontrollmoment utifran
riskanalys for de strategiska malen, trots
att risker identifierats.
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Granskningsiakttagelser

Revisionsfragor

8. Rapportering

a) Har namnden upprattat direktiv
for rapportering till nAmnden?

enligt direktiv?

b) Sker rapportering till nAmnden

resultat och analys?

c) Fokuserar rapportering pa

atgarder utifran lamnad
rapportering?

d) Vidtar namnden vid behov

e) Sker rapportering till

fullméktiges direktiv?

styrelse/fullméaktige i enlighet med

Beddmning

Noteringar

Det finns direktiv for rapportering av intern
kontroll till n&mnden.

Namnden har vid sitt sammantrade 2022-02-
02 87 behandlat uppféljning av
internkontrollplan 2021.

Rapporteringen omfattar resultat och analys
for antagna kontrollmoment.

Vid behandling av uppfoljning
internkontrollplan 2021 beslutade ndmnden
att godkanna planerade atgarder.

Utifran revisionens granskning avseende
Kulturplanens och kulturstddens styrning och
kontroll, behandlad i namnden 2021-12-07,
fattade namnden beslut om att godk&nna
vidtagna och pagaende redovisade atgarder
av regionala utvecklingsdirektéren och att en
delrapportering av vidtagna atgarder ska ske
under varen 2022.

Kontrollmalet kan inte bedémas da vi inte har
identifierat direktiv for rapportering av intern
kontroll till fullmaktige.

Region Norrbotten - Grundlaggande granskning Regionala utvecklingsnamnden
PwC

2021




Granskningsiakttagelser
Verksamhetsplan och Budget

1-2. Verksamhetsplan och Budget
a) Har namnden antagit en plan och budget for sin verksamhet?

lakttagelser

Regionala utvecklingsnamnden har antagit en verksamhetsplan for ar 2021 som utgar fran regionens
strategiska plan 2021-2023 samt med det regionala utvecklingsansvaret och den regionala kulturverksamheten.
Verksamhetsplanen tydliggér namndens uppdrag och framgangsfaktorer som ska bidra till att regionens
overgripande strategiska mal uppnas. Namnden har i sin verksamhetsplan antagit budget fordelat pa
verksamheterna kultur, infrastruktur och naringslivsutveckling. | budgetramen ingar en tillfallig budget pa 2,9
miljoner kronor kopplat till infrastrukturomradet.

Regionala utvecklingsnamnden har av regionfullmaktige tilldelats sarskilda uppdrag vilka framgar i namndens
verksamhetsplan; 1) fortsatta 2020 ars paborjade omstallning fér en ekonomi i balans, 2) sékerstélla tillgangen
till 6kad beredskap for framtida kriser, 3) arbeta for ett nytt samverkansavtal eller skattevéaxling avseende
kollektivtrafiken, samt 4) tydliggdra inriktning fér det internationella arbetet.

For uppdraget om att effektivisera verksamheten for att minska kostnaderna gors en ramminskning med 11,7
mnkr for ar 2021. Effektiviseringarna paverkar samtliga verksamheter.

Beddmning
Revisionsfraga 1 och 2 beddms som uppfyllda. Regionala utvecklingsnamnden har antagit en verksamhetsplan
och budget for sin verksamhet ar 2021 som beddéms utga fran regionfullméaktiges uppdrag och direktiv.
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Granskningsiakttagelser
Verksamhetsmal och ekonomiska mal

3. Mal
a-b) Finns mal formulerade for namndens verksamhet och ekonomi?

lakttagelser

| Regionfullmaktiges strategiska plan 2021-2023 framgar strategiska mal inom fem olika perspektiv som beror
styrelsens och ndmnderna; Samhaélle, Medborgare, Verksamhet, Medarbetare och Ekonomi. Det finns totalt sex
strategiska mal inom perspektiven, dar fyra mal berér Regionala utvecklingsnamndens verksamhetsomrade.

De strategiska malen for namndens verksamhet &r:

«  Ett livskraftigt 1an (perspektiv samhalle)
*  Trygg norrbottning med god livskvalitet (perspektiv medborgare)
» Behovsstyrd regional utveckling i samverkan (perspektiv verksamhet)

Medarbetarperspektivet inkluderar inte ndgot ansvar fér RUN, enligt den strategiska planen.

Det strategiska malet for namndens ekonomi ar:

« Langsiktigt hallbar ekonomi

Beddmning
Revisionsfraga 3a och 3b bedoms som uppfyllda. Bedémningen baseras pa att regionala utvecklingsnamnden
har upprattat mal for namndens samlade verksamheter i enlighet med fullméaktiges direktiv.
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Granskningsiakttagelser

Matbara mal

c) Ar malen uppféljningsbara (matbara)?

lakttagelser

Enligt regionala utvecklingsnamndens plan 2021-2023 anvands framgangsfaktorer och styrmatt for bedémning
av maluppfyllelse av de strategiska malen. Exempel pa framgangsfaktor och styrmatt framgar nedan:

Perspektiv

Samhalle

Medborgare

Verksamhet

Ekonomi

Beddmning

Strategiskt mal

Ett livskraftigt [&n

Trygg norrbottning med god
livskvalitet

Behovsstyrd regional utveckling
i samverkan

Langsiktigt hallbar ekonomi

e e e
1

' Framgangsfaktor

e e e e e e

1

\ Attraktiva livsmiljoer finns i hela
. Norrbotten
1
1
1

Fmm e e e e e e e e e e - — -

Kommunikationer till, frAn och inom
lanet

e e e

Struktur for samverkan med andra
aktorer

.
1
' Kollektivtrafiken haller sina

| ekonomiska ramar
1
L

[ R i el tatt e |

Antal kommuner med samarbete inom
kulturmiljoomradet (Ingangsvarde 14, Malvarde
ar 2021: Bibehalla)

Folja RKM:s arbete med att etablera
persontrafik pA Haparandabanan
(Ingangsvarde saknas, Malvarde ar 2021: Folja
resandeutvecklingen)

Gemensamma satsningar inom avdelningens
ansvarsomraden med kommuner inom vara
omraden (tex samverkansavtal). (Ingangsvarde
saknas, Malvarde ar 2021: Minst en satsning
per kommun)

Budget halls (Ingangsvarde: Underskott,
Malvarde ar 2021: Budget halls)

Revisionsfragan bedoms som uppfylld. Bedomningen baseras pa att det finns matbara indikatorer kopplade till

malen.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering och atgarder

4. Rapportering och atgarder
a) Har ndmnden upprattat direktiv/ instruktion for rapportering till namnden?
lakttagelser

| underlaget Regionala utvecklingsnamndens delegationsordning, framgar att beslut som fattas med stéd av delegering ska
dokumenteras och anmalas (aterrapporteras) till naAmnden sa snart det ar méjligt. | underlaget Regionstyrelsens ledning,
styrning och uppféljining (godkand 2021-08-24), som omfattar bade styrelsen och namnderna framgar att de ansvarar for att
I6pande folja upp sin ekonomi, verksamhet och de faststéllda malen for aret.

Enligt Reglemente for regionala utvecklingsnamnden 2021, faststéllt av regionfullmaktige 2021-04-14 825, ska namnden ha
uppsikt 6ver regional verksamhet som bedrivs i region- och kommunéagda foretag, stiftelser och kommunalférbund. Den uppsikt
over bolag som regionala utvecklingsnamnden alagts i sitt reglemente innebéar att namnden innehar ett praktiskt, beredande
ansvar. Namnden ska granska den verksamhet som bolagen bedrivit under féregaende kalenderar och darefter lamna forslag
till styrelsen som har att fatta beslut om den verksamhet som bolagen bedrivit har varit férenlig med det faststéllda kommunala
andamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Regionala utvecklingsndmnden har, 2021-01-26 86, antagit Plan for uppfoljning av regionala utvecklingsnamndens plan.
Planen reglerar nar uppféljning av planen ska ske till namnden, vilket sker genom delars- och arsrapport.

Vid hearing med namnden beskrivs av flertalet ledamoter upplever att det underlag som kommer till namnden generellt &r bra,
men att information och uppfdljning kring resultatet av genomforda insatser kan starkas. Detta beskrivs sarskilt viktigt infor
beslut om att bevilja exempelvis ytterligare projektmedel. Det lyfts aven att den information som lamnas i underlagen kan
forenklas med okat fokus pa resultat, samt att handlingarna infér namnden har kommit sent vilket uppges paverka
ledamoternas mojlighet att satta sig in i de olika arendena som ska behandlas vid sammantradet och utmynna i eventuella
beslut.

Beddmning

Revisionsfragan bedoms som uppfylld. Bedomningen baseras pa att det finns en instruktion for verksamhetens rapportering till
namnden. Vi ser det dock som problematiskt att namndens ledaméter upplever att de vid tillfallen inte fatt handlingar i tillrackligt
god tid for att ha mdjlighet att satta sig in i de arenden som eventuellt ska utmynna i beslut. Vi konstaterar att problematiken
aven uppmarksammades i 2020 ars grundlaggande granskning av namnden.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering och atgarder

4. Rapportering och atgarder
b) Fokuserar rapportering pa maluppfyllelse och resultat?
lakttagelser

Rapporteringen vid delarsrapport per april & augusti innehaller maluppfyllelse av de strategiska malen samt
namnden ekonomiska resultat under perioden (jan-apr, jan-aug). Vidare har namnden vid sammantrade 2021-06-02
872 behandlat uppsikt 6ver hel- och delagda bolag. Namnden besdlutade att rekommendera styrelsen att samtliga
granskade bolag bedrivits i enlighet med det faststallda kommunala @ndamalet och befogenheter.

Bedbmning

Revisionsfragan bedoms som uppfylld. Bedémningen baseras pa att maluppfyllelse/resultat foljs upp vid delar- och
arsrapporter.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering och atgarder

4. Rapportering och atgarder

c) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal for verksamheten?

lakttagelser

Regionala utvecklingsnamnden har foljt upp maluppfyllelse for de strategiska malen i samband med
delarsrapport i juni och oktober 2021. Sammantaget bedéms de strategiska malen for verksamheten som delvis
uppfyllda under aret. Bedomningen &r aven att flera av malen kommer att vara uppnadda vid arets slut om
planerade aktiviteter genomfors enligt plan. Utifran rapporteringen i delarsrapport har namnden inte beslutat om
atgarder for att nd 6kad maluppfyllelse for verksamheten, samtidigt beskrivs aktiviteter under respektive
strategiskt mal i delarsrapporten.

Regionala utvecklingsnamnden har I6pande under aret beslutat/foreslagit regionstyrelsen om olika satsningar
under aret. Vi kan dock inte verifiera i vilken man det bidragit till 6kad maluppfyllelse for verksamheten.
Namnden har aven fattat beslut om atgarder kopplat till framtagandet av ny kulturplan, beslutat om olika
uppdrag till regionala utvecklingsdirektoren samt beslutat om atgarder utifran resultat/rekommendationer fran
revisionsrapporter som genomforts under aret.

| arsredovisningen 2021 redovisas samtliga verksamhetsmassiga mal som delvis uppfyllda. Maluppfyllelsen for
en del av namndens styrmatt har forbattrats och en del forsamrats. En forsamrad maluppfyllelse per helar
redovisas gallande barn och ungas delaktighet i samhaéllets utveckling, dar regionen under 2022 har som
ambition att se dver arbetet med ungas delaktighet och arbeta fram nya former for dialoger.

Bedtmning

Revisionsfragan bedéms som delvis uppfylld. Bedémningen baseras pa att vi kan se att namnden fattar beslut
for verksamheten, men vi kan inte se att namnden fattat tydliga beslut utifran maluppfyllelsen i t ex
delarsrapporter.
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Granskningsiakttagelser
Rapportering och atgarder

4. Rapportering och atgarder

d) Vidtar namnden tydliga atgarder for att na mal fér ekonomin?

lakttagelser

Regionala utvecklingsnamnden har f6ljt upp maluppfyllelse for det strategiska malet i samband med delarsrapporter.
Maluppfyllelse for malet om langsiktigt hallbar ekonomi har under aret bedomts som delvis uppfyllt. Av arsrapporten
redovisas maluppfyllelsen for det ekonomiska malet som delvis uppfyllt.

For helart prognostiserades per august 2021 ett underskott om 8,7 mnkr. Regionens andel i Lanstrafikens underskott
prognostiserades i augusti 2021 uppga till 18,8 mnkr. Vidare framgick att osakerhet kring att Lanstrafikens ekonomiska
resultat var fortsatt starkt kopplat till coronapandemins framfart resterande del av aret samt huruvida de erhaller statlig
ersattning for forlorade biljettintéakter. Utifran rapporteringen i delarsrapporter saknas tydliga beslut om atgarder for att na
malen for ekonomin.

Av protokollgranskning kan ses att ndmnden i juni 2021 (866) behandlat hantering av underskott i kollektivtrafiken 2020
och foreslagit regionsstyrelsen att rekommendera regionfullmaktige om beslut hanforligt till kollektivtrafiken fér ar 2021.
Vidare framgar fran protokollet (§75) att namnden under 2020 har foreslagit regionfullmaktige att se 6ver organisationen
av kollektivtrafiken. Utfall av regionfullméktiges beslut forvantades inte ge ndgot ekonomiskt resultat under 2021.

Regionala utvecklingsndmnden har i och med regionfullmaktiges beslut om omstallning for ekonomi i balans genomfort
planerade kostnadminskningar under aret. Regionala utvecklingsdirektéren har i april 2021 informerat namnden om den
nya organisationen och de forandringar som omstallningen innebar for namndens olika verksamhetsomraden. For 2021
har omstéllningen inneburit minskade bidrag till kollektivtrafik, kultur och naringsliv.

Bedbmning
Revisionsfragan beddéms som delvis uppfylld. Bedomningen baseras pa att vi delvis kan se att namnden vidtagit atgarder
for att na mal for ekonomin.
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Granskningsiakttagelser
Maluppftyllelse

5. Maluppfyllelse
5 a) Nar namnden uppsatta mal for verksamheten?
lakttagelser

| arsredovisningen beddms de strategiska malen delvis nds inom de tre perspektiven (samhélle, verksamhet och
medborgare).

Sammanfattningsvis framgar av arsredovisningen féljande beddmning for regionstyrelsens olika
framgangsfaktorer:

e Strategiskt mal: Ett livskraftigt 1an e Strategiskt mal: God nara och
(perspektiv samhaile) samordnad vérd (perspektiv
- uppfylld: 6 verksamhet)
- delvis uppfylld: 8 - uppfylld: 2
_ . _ - delvis uppfylld: 5
e Strategiskt mal: Trygg norrbottning med - ejuppfylld: 1
god livskvalitet (perspektiv medborgare)
- uppfylld: 6
- delvis uppfylld: 4
- ejuppfylld: 2
Beddmning

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld. Bedomningen baseras pa att regionstyrelsen enligt
arsredovisning delvis nar mal for verksamheten.
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Granskningsiakttagelser
Maluppftyllelse

5. Maluppfyllelse
5 b) Nar namnden uppsatta mal for ekonomin?
lakttagelser

Enligt arsredovisningen redovisar namnden ett budgetunderskott om - 3 mnkr, vilket motsvarar en
budgetavvikelse under 1 procent av totalt driftsbudgetram.

Under aret har Region Norrbotten fatt en tillfallig forstarkning pa 6,7 miljoner kronor av Statens kulturrad for att
mildra de ekonomiska konsekvenserna av pandemin for de regionala kulturverksamheterna. For helaret
redovisas att kulturinstitutionerna haller sina ekonomiska ramar. Staten har ocksa gatt in med sarskilt riktade
medel till kollektivtrafiken. Lanstrafiken i Norrbotten ansokte om 19 miljoner kronor fér perioden och beviljades
12,1 miljoner kronor. For helaret redovisar kollektivtrafiken ett underskott om -9,6 mnkr.

Namnden nar delvis det strategiska malet om langsiktig hallbar ekonomi. Sammanfattningsvis framgar av
arsredovisningen foljande beddomning for regionstyrelsens olika framgangsfaktorer inom de strategiska malet:

- uppfylld: 2
- delvis uppfylld: 5

- ejuppfylld: 1

Beddmning

Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld. Bedémningen baseras pa att regionstyrelsen enligt arsredovisning
redovisar ett mindre budgetunderskott samt att namnden delvis nar mal for ekonomin.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll

6. Riskanalys

a) Har riskanalys utforts i enlighet med direktiv?
lakttagelser

Av Regel for intern kontroll, faststalld av regionstyrelsen 2020-11-11 8197, framgar att en internkontrollplan ska
sammanstallas for saval styrelse och namnder utifran genomférd riskanalys. Enligt dokumentet ska riskanalysen utféras
inom omradena Strategiska mal och Lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner, rapportering, verkstallighet
och etik. Avseende de strategiska malen ska det i samband med att styrelsen respektive namndernas plan tas fram goras
en analys avseende hur stor risken ar att de strategiska malen inte uppnas. Regionala utvecklingsnamnden har upprattat
en riskbeddmning for de strategiska malen enligt direktiv.

For omradet Lagar, forordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner, rapportering, verkstéallighet och etik ska en
riskinventering och riskbedémning goras. Regionens arbete med intern kontroll stodjer sig pa COSO-modellen som
ramverk for intern styrning och kontroll. Infér 2021 har en ny mall for riskinventering tagits fram. | arbetet med riskanalys
ska hansyn till efterlevnad av lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar och rutiner, tillforlitlig finansiell rapportering
och information om verksamheten, verkstallighet av beslut, etik, korruption och oegentligheter samt IT-system beaktas.
Namnden har upprattat en riskinventering for ar 2021, som utgar fran évergripande mall.

Beddmning
Revisionsfragan beddms som uppfylld. Bedémningen baseras pa att namnden genomfért riskanalys enligt direktiv.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll

6. Riskanalys

b) Finns en dokumenterad riskanalys for intern kontroll?

lakttagelser

En dokumenterad riskbedomning ar upprattad for de strategiska malen. | underlaget Regionala utvecklingsnamndens plan
2021-2023, riskbeddmning framgar riskniva fér de strategiska malen. Riskbedomningen &r gjord av regionstyrelsens
framgangsfaktorer for att na regionfullméaktiges mal utifran en riskmatris dar varden 1-8 inte kraver sarskild atgard och
varde 9-16 kraver atgarder for att minimera riskerna.

For omradet Lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner, rapportering, verkstéallighet och etik har namnden
uppréattat en dokumenterad riskinventering och riskbedémning.

Vid avstamning med tjansteorganisationen framgar att det ar 2020 har genomférts en storre riskinventering vilket ligger till
grund fér namndens internkontrollplan ar 2021 och 2022. En ny riskinventering ar aktuell fér ar 2022.

Bedtmning
Revisionsfragan bedoéms som uppfylld. Det finns dokumenterade riskanalyser for de strategiska malen samt omradet
Lagar, riktlinjer, rapportering, verkstéllighet och etik.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll

7. Plan for intern kontroll

a) Har plan upprattats i enlighet med direktiv?

lakttagelser

Enligt Regler for intern kontroll ska styrelsen respektive namnderna arligen uppratta en internkontrollplan.
Internkontrollplanen ska innehalla kontrollmoment inom omradena Strategiska mal samt Lagar, férordningar, regler,
riktlinjer, anvisningar, rutiner, rapportering, verkstallighet och etik.

Utifran riskbedémningen av de strategiska malen ska atgarder, aktiviteter, uppdrag eller internkontrollmoment identifieras.
Utifran riskbedémningen av Lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner, rapportering, verkstallighet och etik
valjs kontrollmoment som laggs in i en internkontrollplan. Kontrollmomenten ska vara inom omradena:

- Efterlevnad av lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner
- Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten

- Verkstallighet av beslut

- Etik, korruption och oegentligheter

- IT-system

Fran Regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan 2021 framgar kontrollmoment for omradet Lagar, riktlinjer,
rapportering och verkstallighet. Av planen anges att inga kontrollmoment har identifierats utifran riskanalysen av de
strategiska malen.

Bedtmning
Revisionsfragan beddms som uppfylld. Bedémningen baseras pa att det saknas direktiv for namnden. Vi noterar att plan
finns uppréattad i enlighet med direktiv.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll

7. Plan for intern kontroll

b) Har namnden antagit plan for innevarande ar?

lakttagelser
Regionala utvecklingsnamnden antog plan for intern kontroll vid sammantrade 2020-12-01 8131.

Beddmning
Revisionsfragan bedoms som uppfylld. Internkontrollplan ar antagen.

c) Ar planen heltackande, dvs. omfattar den forekommande risker av olika slag?

lakttagelser

Regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan omfattar kontrollmoment fér Lagar, férordningar, regler,
riktlinjer, anvisningar, rutiner, rapportering, verkstallighet och etik. Planen omfattar inte nagra kontrollmoment
kopplat till de strategiska malen, trots att riskanalysen identifierat ett flertal risker.

Beddmning
Revisionsfragan bedoms som delvis uppfylld. Namndens internkontrollplan fér 2021 bedéms inte beakta
identifierade risker kopplat till de strategiska malen.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll forts.

8. Rapportering
a) Har namnden upprattat direktiv for rapportering av internkontroll till nd&mnden?

lakttagelser

Av Regler for internkontroll, 2020-11-11, framgar att namndernas internkontrollplaner ska kontrolleras eller foljas upp
under det kommande aret inom styrelsens/namndens ansvarsomrade. Uppféljningen av namndernas utforda
internkontrollmoment ska redovisats i respektive ndAmnd. Av Regionala utvecklingsnamndens internkontrollplan 2021
framgar att kontrollmomenten kommer att granskas under 2021 och resultatet kommer aterrapporteras till regionala
utvecklingsnamnden i februari 2021.

Beddmning
Revisionsfragan bedéms som uppfylld. Bedémningen baseras pa att det finns direktiv for rapportering av internkontroll till
namnden.

b) Sker rapportering av internkontroll till namnden enligt direktiv?
lakttagelser
Namnden har vid sitt sammantrade 2022-02-02 87 behandlat uppfdljning av internkontrollplan 2021.

Bedémning
Revisionsfragan bedéms som uppfylld. Bedémningen baseras pa att rapportering skett enligt gallande direktiv.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll forts.

8. Rapportering

c) Fokuserar rapportering av internkontroll pa resultat och analys?

lakttagelser

Namndens internkontrollplan omfattar tva kontrollmoment; 1) Andring av grunduppgifter for projektagare/féretagare efter
beslut i Nyps, vilken kontrolleras genom bestallning av loggrapporter fran Tillvaxtverket samt 2) Kulturorganisationerna
anger Region Norrbotten som finansiar i samband med sin marknadsfoéring, vilket kontrolleras genom avstamning med
organisationerna.

Enligt namndens protokoll visar egenkontrollen att det inte forekommer nagra avvikelser vad galler andring av
grunduppgifter for projektagare/foretagare efter beslut. Under 2021 granskades utbetalningar av statliga projektstod. Vid
granskningen upptacktes att systemet som listan hamtas ifran inte laste upp PG betaladresser utan endast BG
betaladresser och felet inrapporterades till Tillvaxtverket. Darfor gjordes en manuell kontroll av de utbetalningar som gatt till
PG betaladresser som visade att inga avvikelser fanns att rapportera. Behovet av bestéllning av en loggrapport fran
Tillvaxtverket kvarstod darfor inte.

Protokollet anger aven att egenkontroll av om kulturorganisationen anger Region Norrbotten som finansiar i samband med
sin marknadsforing var tillfredsstéllande. Tre avvikelser hittades bland 37 inhamtade underlag.

Beddmning
Revisionsfragan bedéms som uppfylld. Bedémningen baseras pa att namndens rapportering bedéms omfatta resultat och
analys.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll forts.

8. Rapportering

d) Vidtar namnden vid behov atgarder utifran lamnad rapportering?

lakttagelser

| samband med att namnden behandlade uppfoljning av internkontollplan 2021 framgar av namndens protokoll beslut om att
egenkontrollerna ska fortsatta enligt upparbetad rutin.

Revisionen har ar aven under 2021 genomfort en fordjupad granskning avseende Kulturplanens och kulturstddens styrning
och kontroll, behandlad i namnden 2021-12-07. Granskningen visade pa brister kopplat till tillampning och verkstallande av
kulturplanen samt avseende den interna kontrollen avseende hantering, uppfdljning och rapportering for kulturplanen och
kulturstoden. Namnden beslutade vid sammantradet att godkanna vidtagna och pagaende redovisade atgarder av regionala
utvecklingsdirektdren, bl a att ta fram en rutin under 2022 f6r den samlade processen for ansdkning av kulturstéd och att
sékerstalla dokumenterade processer och rutiner for arbetet med kulturplanen. Namnden beslutade &ven att en
delrapportering av vidtagna atgarder ska ske under varen 2022.

Bedbmning
Revisionsfragan beddéms som uppfylld. Bedomningen baseras pa att namnden har beslutat om att godkanna beskrivna och
planerade atgarder for den interna kontrollen, utifrAn erhallen rapportering.
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Granskningsiakttagelser
Intern kontroll forts.

8. Rapportering
e) Sker rapportering till fullmaktige i enlighet med fullmaktiges direktiv?

lakttagelser

| Reglemente for regionstyrelsen, 2021-06-28, framgar att regionstyrelsen tva ganger per ar ska redovisa hur de har
fullgjort sitt uppdrag utifran reglemente och finansbemyndigande. | styrelsens reglemente framgar under 3 § 10 p att
styrelsen ansvarar for att se till att det finns en god intern kontroll och i ansvaret ligger att utforma regiondvergripande
regler och se till att gemensam planering sker. | 8 § 3 p framgar att styrelsen ska f6lja hur den interna kontrollen skots i
namnderna. Daremot saknas det specifika direktiv for hur och nar intern kontroll ska rapporteras till fullméaktige fran
namnderna.

Beddmning
Kan ej bedémas da direktiv for rapportering av intern kontroll till fullméktige saknas.
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Ovriga iakttagelser

Motesunderlag

Motesunderlag till namndens sammantraden uppges av ledamadter i namnden ha blivit battre. Det kan fortfarande finnas
tillifallen dar handlingarna kommer for nara inpd namndens sammantraden som paverkar mojligheten att satta sig in i
arendena infor eventuella beslut. Det lyfts &ven ett behov av att korta ner och konkretisera den information som gar till
namnden.

Covid-19 pandemin

Pandemin har paverkat namndens verksamheter. Inom kultursektorn har evenemang inte kunnat genomféras pa grund av
nedstangningar och restriktioner. En positiv effekt av 6kad digital medverkan uppges dock vara majlighet att delta i moten
pa EU-niva vilket inte uppges ha varit mojligt i samma utstrackning tidigare da moten ofta skett fysiskt. Samtidigt uppges
digitala moten forsvara samverkan med andra aktorer i exempelvis naringslivet.

Pandemin har &ven paverkat kollektivtrafiken i form av minskade biljettintakter.

Fragan om en ny organisation av kollektivtrafikmyndigheten (RKM) &r vilande efter att regionen och kommunerna enats
om att arbeta vidare med den befintliga organisationsformer och utveckla ledning och styrning av forbundet. En politisk
styrgrupp med tre representanter fran regionen respektive Norrbottens Kommuner har tillsatts och har mots I[dpande under
aret.

Personal har i stor utstrackning arbetat hemma under pandemin, vilket generellt upplevs ha fungerat bra.

Framtiden

Vid avstdmning med regional utvecklingsdirektor uppges en utmaning framgent vara kompetensférsorjningen. Det uppges
hanga ihop med inflyttning till Ianet. Det ar en viktigt fraga for regionen att lyckas attrahera manniskor att flytta till lanet,
sarskilt med hansyn till manga stérre pagaende etableringar i Norrbotten.
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Sammanfatining

Kontrollomrade/ tjanst

Revisionsfragor

Sammantagen
bedémning
Bas + Tillagg

Andamals- Bas
enlighet

5a

Namnden kan delvis
verifiera att dess
forvaltning utforts pa ett
andamalsenligt satt under
ar 2021.

Ekonomiskt Bas
tillfredsstallande

Intern kontroll Bas

Tillagg

Rekommendationer

5b

For att utveckla verksamheten lamnas féljande rekommendation:

Namnden kan delvis
verifiera att forvaltningen
skett pa ett fran
ekonomisk synpunkt
tillfredsstallande satt
under ar 2021.

- att regionala utvecklingsnamnden vid behov fattar beslut for att nd verksamhetsmassiga och ekonomiska mal,
samt tydliggor de atgarder som syftar att 6ka maluppfyllelse i samband med maluppfoljning i delarsrapport.

- att regionala utvecklingsnamnden sékerstaller ett internkontrollarbete enligt géllande direktiv.
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