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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten genomfort
en granskning av lakemedelsforskrivning inom psykiatrin. Granskningens syfte har varit
att beddéma om regionstyrelsens styrning och uppféljning av lakemedelsforskrivning sker
pa ett andamalsenligt satt (utifrdn medicinsk kvalité och kostnadskontroll).

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att:

Regionstyrelsen styrning och uppféljning av lakemedelsforskrivning inte helt sker pa ett
andamalsenligt satt (utifran medicinsk kvalité och kostnadskontroll)

Nedan ses beddémning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning

Sker en tillracklig styrning genom mal, riktlinjer och strategier Ja .
for lakemedelsforskrivning?

Ar mal, riktlinjer och strategier kianda i organisationen? Nej .
Gors en tillracklig uppfoljning av lakemedelsférskrivning? Delvis O
Har atgarder har vidtagits for att bromsa Delvis O
kostnadsutvecklingen inom lakemedelsomradet?

Rekommendationer
Utifran granskningens iakttagelser lamnas foljande rekommendationer:

e Virekommenderar regionstyrelsen att ge division psykiatri i uppdrag att kontinuerligt
félja upp lakemedelsforskrivningen for samtliga verksamheter.

e Virekommenderar regionstyrelsen att tillse att division psykiatri upprattar
lakemedelsmal som battre kopplar an till deras verksamhet.
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Inledning

Bakgrund
Lakemedel ar en av de viktigaste behandlingsmetoderna inom héalso- och sjukvarden

och ar i allmanhet en kostnadseffektiv behandlingsmetod.

Lakemedelsplan Region Norrbotten 2020-2023 ar antagen av regiondirektéren. Av
lakemedelsplanen framkommer att anvandningen av lakemedel 6kar vilket bland annat
uppges bero pa allt fler aldre i befolkningen, nya lakemedel mot sjukdomar som tidigare
varit svarbehandlade samt 6kade krav for att tillgodose individens behov. Vidare
beskrivs att detta stéller fortsatt htga krav pa ratt lakemedelsanvandning inom hélso-
och sjukvarden inom regionen.

Lakemedel ar en av regionens stoérsta utgifter och kostnaderna for nya lakemedel
forvantas, enligt lakemedelsplanen, 6ka under de kommande aren. Region Norrbottens
lakemedelskostnader motsvarar 11,5 procent av regionens totala nettokostnad.

Styrning av lakemedelsforskrivningen i varden ar en komplex fraga for en region att
hantera och det finns betydande risker involverade vid en bristande styrning. Nagra av
dessa risker anges nedan:

e Fdrskrivarens val av icke rekommenderade lakemedel som ligger utanfér den
vetenskapliga basen kan aventyra patientsékerheten och kan aven fa negativa
ekonomiska konsekvenser.

e Nya och dyra lakemedel kan introduceras utan nagon kontroll av
andamalsenligheten.

e En okontrollerad kostnadsutveckling av lakemedel innebar ocksa att annan sjukvard
kan komma att prioriteras bort.

Fokus i granskningen ligger pa forskrivning av lakemedel inom psykiatrin.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsens styrning och

uppféljning av lakemedelsforskrivning sker pa ett andamalsenligt satt (utifran medicinsk
kvalité och kostnadskontroll). Fokus i granskningen har varit pa forskrivning av
lakemedel inom psykiatrin.

Foljande revisionsfragor har varit styrande for granskningen:

1. Sker en tillracklig styrning genom mal, riktlinjer och strategier for
lakemedelsforskrivning?

2. Ar mal, riktlinjer och strategier kanda i organisationen?

Gors en tillracklig uppfdljning av lakemedelsforskrivning?

4. Har atgarder har vidtagits for att bromsa kostnadsutvecklingen inom
lakemedelsomradet?

w

Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddomningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och beddmningar.
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Nationella mal och riktlinjer inom omradet
Strategisk plan och budget

Regionens lakemedelsplan

Ovriga tillampbara styrdokument inom regionen.

Avgransning
Fokus i granskningen ligger pa forskrivning av lakemedel inom vuxenpsykiatrin sa
kallade formanslakemedel och avgransas till medicinsk kvalité och kostnadskontroll.

Metod
Granskningen har genomforts genom dokumentstudier avseende styrdokument och

rutiner, regionstyrelsens protokoll samt uppféljningsdokument.
Intervjuer har genomforts med:

Divisionschef psykiatri

Lakemedelskomitténs ordférande samt ledamot psykiatri
Lakemedelsstrateg- Funktionsomradesansvarig Lakemedel
Controller division Psykiatri

Overlakare psykiatri i Pited

Verksamhetschef och overlékare Pited och Gallivare
Verksamhetschef och tverlakare Sunderby sjukhus
Overlakare rattspsykiatri

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Introduktion lakemedel

Formanslakemedel (receptbelagt lakemedel med férman): Férmanslakemedel forskrivs
av en lakare till en patient och hamtas pa ett 6ppenvardsapotek. Det administreras
sedan i hemmet av patienten sjalv eller med hjalp av anhoriga eller stddpersonal.
Formanslakemedel ingar i hdgkostnadsskyddet forutsatt att de forskrivits for att
anvandas pa den indikation som Tandvards- och Lakemedelsformansverket tagit beslut
om. Nar formanslakemedel foreskrivs betalar patienten endast en avgift som utgor en
del av lakemedelskostnader.

Ett lakemedel som omfattas av lakemedelsformanen ger patienter i Sverige ratt till
hogkostnadsskydd, vilket begréansar patientens kostnad for receptforskrivna lakemedel
under en 12-manadersperiod. Fran 1 januari 2022 ar gransen 2400 kr under en 12-
manadersperiod. | region Norrbotten finns kostnadsansvaret for formanslakemedel nara
de verksamheter som har ansvar for initiering och uppfdljning av lakemedlet. Den
verksamhet som har ansvar for initiering och uppféljning av lakemedlet &r vanligtvis den
verksamhet som bar kostnaden.

Lakemedel utanfor formanen: Det sker dven en forskrivning av lakemedel som inte
omfattas av lakemedelsférmanen. | det fall da det ar ett unikt lakemedel som inte
omfattas av lakemedelsformanen kan regionen vélja att subventionera lakemedlet
utanfér hogkostnadsskyddet for att patienten ska fa behandling. Om regionen inte
subventionerar lakemedlet kan det innebéara att patienten inte far tillgang till det
lakemedlet om det inte &r mojligt att betala hela kostnaden sjalv. Det finns dock ofta
alternativ inom férmanen.

Rekvisitionslakemedel: Rekvisitionslakemedel (aven kallade kliniklakemedel eller
slutenvardslakemedel) tillhandahalls av ett sjukhusapotek och administreras av héalso-
och sjukvarden, oftast av en klinik men aven av exempelvis hemsjukvarden. | region
Norrbotten finansieras rekvisitionslakemedel av ordinerande klinik.

Granskningsresultat

Styrning
Revisionsfraga 1: Sker en tillracklig styrning genom mal, riktlinjer och strategier for
lakemedelsforskrivning?

lakttagelser

| regionstyrelsens plan 2022-2024 beskrivs att en framgangsfaktor ar att
verksamheterna i patientmétet och vid anvandning av lakemedel och medicinsk teknik
anvander basta majliga kunskap. Det beskrivs vidare att det innefattar anvandandet av
nationella riktlinjer samt personcentrerade och sammanhallna vardférlopp ska vara
tillgangliga och anvandas. Vidare ska nya lakemedel infors systematiskt och samordnat
i regionen. Det pagar ett arbete for att 6ka anvandningen av nationellt kliniskt
kunskapsstdd (NKK) och att skapa en vardgivarwebb.



| regionstyrelsens plan 2022-2024 finns tva styrmatt som kopplar till Iikemedel och som
beror saval patientsakerhet som kostnader.

e “Andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och aldre med mer &n 5 lakemedel,
som fatt en lédkemedelsberéttelse” som féljs upp i DA 04, 08 samt AR. Malet fér 2022
ar att for 70% av patienterna ha uppréattat en lakemedelsberéattelse.

e “Skillnad i regionens ldakemedelskostnad per invanare gentemot Sveriges
lakemedelskostnad per invanare” som foljs upp i DA 04, 08 samt AR. Malet for 2022
ar 350 kr.

Lakemedelskommittén har tagit fram terapirekommendationer for de vanligaste
lakemedlen som foreskrivs framforallt inom primarvarden, det galler aven for psykiatrin
om an i en mindre omfattning. Dessa rekommendationer finns att hitta pa
lakemedelskommitténs hemsida och ar tillgangliga for samtliga medarbetare i region
Norrbotten.

| lakemedelsplan region Norrbotten 2020-2023 ges en samlad bild av regionens
inriktning for lakemedelsomradet, och daribland lakemedelsforskrivning.

Lakemedelsplanen togs fram innan organisationsférandringen som genomférdes under
2021. Lakemedelsplan tillsammans med handlingsplan 2022 beskriver regionens
prioriterade insatser och de forbattringsarbeten som bedrivs pa omradet. |
handlingsplanen finns ett flertal uppféljningsmal &r relevanta for division psykiatri se
matris nedan.

Aktiviteter/ mal Ansvarig Tid Rapportering

1. 75 % av personer med | Verksamhetscheferna December Divisionsstaber for
vardtillfalle under perioden Lanssjukvard 1 och 2,
(=75 ar och med Funktion, Psyk-

=5 lakemedel) ska ha iatri och Nara

en journalférd

lakemedelsberéattelse i LSG Lakemedel och
samband med utskrivning Patientsakerhet

fran vardtillfalle i

slutenvard. Kunskapsstyrningsradet
4. Sjukvardande Verksamhetscheferna Lopande LSG Lakemedel

verksamheter styr mot Lakemedelskommit-
regionsgemensamma tén

lakemedelsmal inom
psykiatri, magsar, smar-
ta och antibiotika.

Kunskapsstyrningsradet
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av de mest
kostnadseffektiva

FO Lakemedel bidrar med

6. Verksamheterna i Verksamhetscheferna Lépande LSG Lakemedel
division Lans 1, Lans 2 inom Lans 1, Lans 2 och
och Psykiatri styr mot Psykiatri Kunskapsstyrningsradet
egna lakemedelsmal
anpassade till respektive Lakemedels-
verksamhet. kommittén
Funktionsomrade
Lakemedel,
Vardsakerhet
8. Optimal anvandning Verksamhetscheferna Lépande Respektive divisionsstab

for Nara,
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lakemedlen inom information och Lanssjukvard 1 och
segmentet nationella avtal | uppféljningsstod. 2, Funktion och
och upphandlingsavtal Psykiatri

FO Lakemedel

Kunskapsstyrningsradet

Kalla handlingsplan 2022 lakemedelsplan

| divisionsplan Vuxenpsykiatri 2021-2023 finns styrmatt “Andel utskrivna patienter i
malgruppen 75 ar och aldre med mer an 5 lakemedel, som fatt en
ldkemedelsheréttelse”. Malet for 2022 ar att for 70% av patienterna ha upprattat en
lakemedelsberattelse. Dartill finns under ekonomi “Var verksamhet ar effektiv med
balans mellan uppdrag och resurser”. Som aktivitet beskrivs att divisionen ska delta i
och implementera de atgarder som beslutats av Regionledningen avseende bland annat
lakemedelsvaxling.

I handlingsplan 2022 framgar verksamheterna i division psykiatri styr mot egna
lakemedelsmal anpassade till respektive verksamhet. Vid sakavstamning framkommer
att psykiatrin Sunderbyn nu har satt upp egna lakemedelsmal

Bedbmning
Sker en tillracklig styrning genom mal, riktlinjer och strategier for
lakemedelsforskrivning?

Beddmning: Ja

Bedomningen grundar sig pa att det sker en 6vergripande styrning via regionstyrelsens
plan genom framgangsfaktorer och styrmatt. Mal, riktlinjer och strategier tydliggors i
lakemedelsplan och handlingsplan och konkretiseras pa en 6vergripande niva for
regionen.

Vart att noteras ar dock att division psykiatri inte tidigare har styrt mot egnha
lakemedelsmal anpassade till sin verksamhet, men att det nu har initierats ett arbete
med att ta fram lakemedelsrelaterade mal for psykiatrin Sunderby.

Kannedom om mal, riktlinjer och strategier
Revisionsfraga 2: Ar mal, riktlinjer och strategier kanda i organisationen?

lakttagelser

Verksamhetscheferna har det samlade ledningsansvaret for sina respektive
verksamhetsomraden och ansvarar darmed for att verksamheterna har ratt
lakemedelsanvandning (lakemedelsplan 2020-2023). Ansvaret for att bevaka forekomst
av nya lakemedel finns pa verksamhetsniva.

Av intervjuer foljer att det sker en arlig genomgang av verksamhetsplan for division
psykiatri. Genomgangen av verksamhetsplanen fokuserar pa évergripande mal och
styrning. Kopplat till lakemedelsforskrivning finns ett mal for samtliga verksamheter inom
halso-och sjukvard att patienter 75 ar och aldre med fler an fem lakemedel ska fa en
lakemedelsberattelse innan utskrivning fran den slutna halso-och sjukvarden. Arsrapport
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division psykiatri och maluppfylinad visar att divisionen inte uppnar sina mal pa 70%
utan istallet ligger runt 20% i maluppfylinad for 2021.

For vuxenpsykiatrin ar lakemedelsbehandling till patienterna en betydelsefull del av
behandlingen. En stor andel av patienterna medicineras med ett eller flera lakemedel.
De flesta patienterna &r yngre an 75 ar, men har ett flertal lakemedel. Ett formellt mal for
lakemedelsforskrivning av denna grupp saknas darfér i dagslaget. Flera av de
intervjuade beskriver att lakemedelsgenomgang och lakemedelsberattelser genomfors
for ett flertal av dessa grupper ocksa, men att det inte ar ndgot som mats eller foljs upp i
nuldget. De intervjuade beskriver vidare att en forutsattning for att folja upp detta ar att
det kodas ratt i journalsystemet, vilket de beskriver som en utvecklingspotential. Bland
annat lyfts patienter med psykoser fram som en viktig grupp och dar
lakemedelsberattelser och lakemedelsgenomgangar ar betydelsefulla for den fortsatta
behandlingen framover, och att de far en korrekt lakemedelsférskrivning.

Fran regionens sida har andra mal kopplat till lakemedel tagits fram, men aterfinns inte i
divisionens verksamhetsplan. Intervjuer med lakemedelskommitténs ordférande och
lakemedelsstrateg menar dock att dessa mal ar ar forankrade i nationella riktlinjer och
nationella mal kopplade till bland annat STRAMA samt beroendeframkallande
lakemedel. Enligt intervjuer med verksamheter inom psykiatri ar deras arbete i linje med
nationella rekommendationer.

Beddmning
Ar mal, riktlinjer och strategier kanda i organisationen?

Beddmning: Nej

Bedomningen grundar sig pa att malet om att patienter 75 ar och aldre med fler an fem
lakemedel ska fa en lakemedelsberattelse innan utskrivning fran den slutna halso-och
sjukvarden. Malet uppfylls ej, vilket indikerar pa att det finns ett behov av att forankra
malen i verksamheterna i kombination ett arbete med att forbattra registreringen i
journalsystem for lakemedelsberattelser.

Ovriga mal kopplat till uppfoljningsparametrar och mal i handlingsplanen finns inte i
verksamhetsplan och &r inte heller férankrade. Véart att noteras ar dock att flertalet av
dessa anvands nationellt sasom antibiotikamal samt forskrivning av
beroendeframkallande lakemedel.

Uppfoéljning
Revisionsfraga 3: Gors en tillracklig uppféljning av lakemedelsforskrivning?

lakttagelser

Uppfolining av mal kopplat till likemedel gors genom inom ramen for arsrapport division
psykiatri samt p& regionniv& inom ramen fér DA 04, 08 samt AR. Fér divisions psykiatri
genomfors en uppfoljining av andel utskrivna patienter i malgruppen 75 ar och aldre med
mer an 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsberattelse.

Uppféliningen visar att det finns en stor variation mellan verksamhetsomradena. Indata
ar osaker da det ofta sker felaktig eller ingen kodning i journalsystemet.



Lakemedelskommittén har tagit fram Gvergripande uppfdljningsparametrar i syfte att
optimera lakemedelsférskrivningen ur kvalitets- och kostnadsaspekt (ARBGRP208-4-
540) dokumentet ar uppdaterat 2022-02-15. Dessa parametrar finns nedan:

1. Minska anvandningen av neuroleptika till patienter 75 ar och aldre

2. Minska anvandningen av PPI (Magsyrahamning med PPI)

3. Minska anvandningen av pregabalin. Minska andelen DDD av Lyrica till forman for
rekommenderad fabrikant av pregabalin

4. Forskrivning av hogst 250 antibiotikarecept per 1000 invanare och ar (STRAMA:s
mal)

Uppféljning av uppféljiningsparametrar genomférs regelbundet fér samtliga
verksamheter inom region Norrbotten. Av intervjuer med lakemedelskommittén framgar
att framforallt uppféljningsparameter 1 och 3 ar aktuella for division psykiatri. Uppféljning
som vi har tagit del av inom ramen for granskningen visar att region Norrbotten i
forhallande till riket har en mycket hog férskrivning av pregabalin och det dyrare
originalfabrikatet Lyrica. Det ar nagot som lakemedelskommitten tillsammans med vissa
verksamheter inom vuxenpsykiatrin har arbetat med att forsoka fa ner. Det kan i och
med detta arbetet ses en viss trendnedgang.

Lakemedelskommittén har under 2021 genomfort en genomgang av
lakemedelsforskrivningen pa Sunderby sjukhus i forhallande till antalet uthamtade
recept. Uppfdljningen har skett pa enhetsniva. Vid sakavstamningen framkommer att
psyKkiatrin i Pited aven nyligen fatt en genomgang av deras lakemedelsforskrivning. Pa
de andra enheterna har inte ndgon systematisk uppféljning av lakemedelsforskrivning
gjorts. Anledningen uppges i nulaget vara resursbrist da det finns for fa apotekare i
forhallande till behovet i regionen. De andra enheterna har under de senaste aren inte
haft nagon uppféljning av lakemedelsforskrivningen.

Verksamheterna uppger dock vid intervjuer att de sjalva gar igenom patienternas
lakemedel av patienter som remitteras fran barn-och ungdomspsykiatrin (BUP), samt
patienter inom rattspsykiatrin foljs ocksa upp nar de remitteras fran andra vardinstanser.
Dartill psykospatienter som namns i revisionsfraga tva. Det framgar dock inte av
intervjuerna om detta registreras som en lakemedelsgenomgang eller
lakemedelsberattelse i journalsystemet.

Divisionens controller genomfér en uppfoljning tertialvis utfall mot Iakemedelsbudget
kompletterat med orsaker samt prognos. Lakemedel som sticker ut kan foljas pa ATC
niva.

Bedbmning

Gors en tillracklig uppfdljning av lakemedelsforskrivning?

Beddmning: Delvis

Bedomningen grundar sig pa att det sker en uppféljning av andel utskrivna patienter i
malgruppen 75 ar och aldre med mer an 5 lakemedel, som fatt en lakemedelsberattelse
som féljs upp i DA 04, 08 AR. Uppféljning gors ocksé av uppféljningsparametrar.
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Vi noterar att saknas en plan for uppféljning av [akemedelsférskrivningen for division
psykiatri som helhet. Uppfdljning gors ur ett kostnadsperspektiv dar utfall mats mot
lakemedelsbudget. Vi menar att en uppfdljning av lakemedelsforskrivning ar
betydelsefull ut sdval medicinskt perspektiv som ur ett kostnadsperspektiv.

Kostnadsutveckling
Revisionsfraga 4: Har atgarder har vidtagits for att bromsa kostnadsutvecklingen inom
lakemedelsomradet?

lakttagelser

| &rsrapport divisions psykiatri 2021 bilaga produktion och maluppfyllelse beskrivs att
divisionen deltar i och implementera de atgarder som beslutats av regionledningen
avseende inhyrd personal, schemalaggning, 6vertid, sjukvardsmaterial samt
lakemedelsvaxling. For lakemedelsomradet innebar det att dar det ar mojligt att bade
inom férmanslakemedel samt rekvisition se 6ver maojligheten till den mest effektiva
lakemedelsbehandlingen. Divisionen nar inte malet som helhet da inhyrning av
bemanningspersonal inte gor det mgjligt. For de andra omradena saknas en
kommentar.

Enligt anvisning kostnadsansvar for Iakemedel i Region Norrbotten beskrivs att den
verksamhet med storst majlighet att paverka anvandningen av lakemedlet ska ha
kostnadsansvar for den del av lakemedelskostnad som utgor lakemedelsformanen.
Kostnadsansvaret kan delas mellan flera verksamhetsomraden och divisioner. For
specialistlakemedel inom psykiatrin har division psykiatri kostnadsansvaret.

Lakemedelsbudgeten inom division psykiatri bygger pa historisk data med en arlig
procentuell utveckling samt med hansynstagande till nya lakemedel och eventuella
patent som gar ut. Det finns ocksa en fordelning mellan féormanslakemedel och
rekvisitionslakemedel. Uppféljning gors tertialvis mot budget. | uppféljningen blir det
mojligt att agera pa lakemedelskostnader som har 6kat, och utifran detta féra en dialog
med verksamheterna.

Vi har tagit del av lakemedelskostnaderna for 2020 och 2021 kopplat till
formanslakemedel. Det kan ses en liten minskning av lakemedelskostnader mellan 2020
och 2021.

Lakemedel som forskrivs inom psykiatrin tillhdr dock inte region Norrbottens mest
kostnadsdrivande lakemedel enligt intervju med lakemedelskomittén samt
Vardsékerhetsenheten - Lakemedel. Lakemedelskostnader som okar nationellt kan ses
inom adhd lakemedel. Enligt Socialstyrelsen har detta skett i takt med att allt fler vuxna
och barn far diagnosen adhd ¢kar aven forskrivningen av adhd-lakemedel. | Region
Norrbotten kan ses en svag minskning i kostnader for dessa preparat mellan 2020 och
2021. Preparat som anvands med samma indikation kan ersattas av ett billigare
preparat. Som exempel kan ges att Lisdexamfetamin ersétter ofta behandlingen med
Metylfenidat.

Lakemedel som &r kopplat till de dyraste forskrivningskostnaderna for division psykiatri
kan ses nedan:
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Lakemedelsnamn Indikation Kostnad 2020 Kostnad 2021
NO6BA12 Adhd 5942 176 7 099 999
Lisdexamfetamin
NO6BA04 Adhd 5173 845 3938 759
Metylfenidat
NO5AHO03 Olanzapin | Schizofreni 2 658 650 2 884 792
NO3AX16 Pregabalin | Epilepsi, neuropatisk |2 731 417 2592 155
smarta och
generaliserat
angestsyndrom hos
vuxna.
NO3AXO09 Lamotrigin | Antiepileptika- 1477 125 1405 375
epilepsi och bipolar
sjukdom.
NO5CHO1 Melatonin | Insomni. 2 059 860 705 389
Subventioneras for
insomni hos barn och
ungdomar 6 till och
med 17 ar med
ADHD déar
sOmnhygien atgarder
har varit otillrackliga
Aripiprazol Antipsykotiska 1283 830 1426 036
lakemedel.

Ett flertal lakemedel inom psykiatrin kan bytas ut mot generika. Flera av de intervjuade
lyfter att en utmaningen i varden med patienter inom psykiatri framforallt ar att fa
patienter att hAmta ut och anvanda de lakemedel som forskrivs. De intervjuade
beskriver att det kan fa stora konsekvenser for saval den enskilda individen som varden
om vissa patientgrupper inte tar sina lakemedel. Konsekvenser kan bli langa och
kostsamma vardtider samt ett 6kat lidande for patienterna.

Det finns ett fatal lakemedel inom psykiatri som introduceras inom ramen for ordnat
inférande och foljer regionens process for detta. Som exempel kan namnas lakemedlet
spravato som kan ges till patienter med depression, men med en snav indikation.
Regionen anvéander och foljer upp nya kostnadskravande lakemedel enligt den
nationella processen for ordnat inforande dar NT-rekommendationer, nationella avtal
och sidotverenskommelser &r vagledande (lakemedelsplan 2020-2023).

Pa Sunderby sjukhus har verksamheten inom division psykiatri tillsammans med
lakemedelskommittén haft en genomgang av forskrivningen for utvalda lakemedel. Det
kan réra sig om att pa medicinsk indikation eller baserat pa kostnader byta ett
lakemedel mot ett annat.

e
pwc
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Bedbmning
Har atgarder har vidtagits for att bromsa kostnadsutvecklingen inom
lakemedelsomradet?

Beddmning: Delvis

Beddmningen grundar sig pa att division psykiatri deltar i och implementera de atgarder
som beslutats av regionledningen kopplat till byte till mer kostnadseffektiva lakemedel.
Det sker en tertialvis uppfoljning av lakemedelskostnader i forhallande till budget.

Division psykiatri har paborjat ett arbete med genomgang av lakemedelsforskrivning pa
Sunderby sjukhus och dven nyligen for psykiatrin i Pited med stod fran
lakemedelskommittén déar kostnader en del av uppfdljningen. Det saknas dock for évriga
verksamheter inom divisionen.

Vart att noteras ar att kostnader for lakemedel dkar i takt med att det sker en utveckling i
samhallet sdsom att fler vuxna diagnostiseras med adhd och andra sjukdomar. Det ar
darfor betydelsefullt att sékerstélla att dessa grupper far en god och kostnadseffektiv
lakemedelsbehandling.

= .

pwc
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten genomfort
en granskning av lakemedelsforskrivning inom psykiatrin. Granskningens syfte har varit
att bedéma om regionstyrelsens styrning och uppfdljning av lakemedelsforskrivning sker
pa ett andamalsenligt satt (utifrdn medicinsk kvalité och kostnadskontroll).

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att:

Regionstyrelsen styrning och uppféljning av lakemedelsférskrivning inte helt sker pa ett
andamalsenligt satt (utifran medicinsk kvalité och kostnadskontroll)

Rekommendationer
e Virekommenderar regionstyrelsen att ge division psykiatri i uppdrag att kontinuerligt

folja upp lakemedelsférskrivningen for samtliga verksamheter.
e Virekommenderar regionstyrelsen att tillse att division psykiatri upprattar
lakemedelsmal som battre kopplar an till deras verksamhet.

13
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

| |
Sker en tillracklig styrning

genom mal, riktlinjer och
strategier for
lakemedelsférskrivning?

Ar mal, riktlinjer och
strategier kanda i
organisationen?

Gors en tillrécklig
uppfdljning av
lakemedelsforskrivning?

Ja

Det sker en dvergripande
styrning via regionstyrelsens
plan genom framgangsfaktorer
och styrmatt. Mal, riktlinjer och
strategier tydliggors i
lakemedelsplan och
handlingsplan och
konkretiseras pa en
overgripande niva for
regionen.

Nej

Styrelsens styrmatt uppfylls ej,
vilket indikerar pa att det finns
ett behov av att férankra malen
i verksamheterna.

Ovriga mal kopplat till
uppfdljningsparametrar och
mal i handlingsplanen finns
inte i verksamhetsplan och ar
inte heller férankrade.

Delvis

Det sker en uppf6ljning av
styrelsens styrmatt som f6ljs
upp i DA 04, 08 AR.
Uppfdljning gors ocksa av
uppfdljningsparametrar.

Det saknas en plan for
uppfdljning av
lakemedelsforskrivningen for
division psykiatri som helhet.
Uppféljning gors ur ett
kosthadsperspektiv dar utfall
mats mot lakemedelsbudget.
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Revisionsfraga 4: Har Delvis O

atgarder har vidtagits for Division psykiatri deltar i och
att bromsa implementera de atgarder som
kostnadsutvecklingen inom beslutats av regionledningen
lakemedelsomradet? kopplat till byte till mer

kosthadseffektiva lakemedel.
Det sker en tertialvis
uppfolining av
lakemedelskostnader.

Det har pabdrjat ett arbete
med genomgang av
lakemedelsforskrivning pa
Sunderby sjukhus med st6d
fran lakemedelskommittén.

2022-06-15
Kristian Damlin Louise Tornhagen
Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) p& uppdrag
av Region Norrbotten] enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den 2022-02-
15. PWC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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