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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Norrbotten genomfért
en granskning av regionens styrning av hallbarhetsarbete (Agenda 2030). Syftet med
granskningen ar att préva om regionstyrelsens och regionala utvecklingsnamndens
arbete med hallbarhet bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern
kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsens och
regionala utvecklingsnamndens arbete med hallbarhet inte helt bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedémning

1. Har regionstyrelsen sakerstallt en gemensam definition vad Delvis
regionens hallbarhetsarbete ska fokusera pa utifran
fullmaktiges intentioner?

2. Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden Delvis
sakerstallt att prioriteringar inom hallbarhetsarbetet grundar
sig pa en dokumenterad riskanalys?

3. Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden Delvis
sakerstallt en integrerad styrning genom definierade mal och

matetal (indikatorer) for hallbarhetsarbetet? Vidtas atgarder

vid bristande maluppfyllelse?

4. Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden Delvis
sakerstallt en andamalsenlig organisation for

hallbarhetsarbetet med en tydlig ansvarsférdelning och

avsatta resurser?

5. Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden Delvis
sakerstallt en systematisk matning, uppféljning och
utvardering av hallbarhetsarbetet?
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Rekommendationer
Utifran genomférd granskning 6nskar vi att lamna foljande rekommendationer till
regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden:

e Sakerstall att en hallbarhetsplan upprattas med utgangspunkt i regionens
hallbarhetsstrategi och de av fullmaktige beslutade strategiska malen.

e Tillse att prioriteringar inom hallbarhetsarbetet grundar sig pa dokumenterade
riskanalyser som tar hansyn till effekterna pa hela regionen for att minska risken for
malkonflikter.
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Se 6ver och komplettera definierade mal med tillhdrande matetal eller indikatorer for
att underlatta uppfdljning och bedémning av maluppfyllelse.

Sakerstall att arbetssattet/rutinen for framtagande av hallbarhetsplaner och
revidering av dessa dokumenteras pa ett tydligt satt.

Sakerstall att arbetet med en andamalsenlig organisation for hallbarhetsarbetet i
regionen slutfors.

Sakerstall att uppféljning av hallbarhetsstrategin sker systematiskt i enlighet med
strategin samt att detta utgor en grund for prioriteringar inom hallbarhetsarbetet.
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Inledning

Bakgrund
Hallbarhet handlar om att bygga ett langsiktigt stabilt och dynamiskt samhalle dar

grundlaggande manskliga behov uppfylls idag, utan att det gar ut éver kommande
generationers majligheter att uppfylla sina behov. Som politisk arena, arbetsgivare och
valfardsleverantérer har kommuner och regioner en viktig roll i utvecklingen av fullt ut
hallbara samhallen.

Generellt definieras hallbarhetsbegreppet idag utifran tre dimensioner:

e Miljdmassig hallbarhet
e Social hallbarhet
e Ekonomisk hallbarhet

Agenda 2030, med de 17 globala utvecklingsmalen, erbjuder en holistisk utgangspunkt
for arbete och styrning av en hallbar offentlig verksamhet.

Regeringens samordnare for Agenda 2030 har uttalat att hans samlade bild ar att
omstallningen till ett socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbart samhalle gar for sakta
och ojamnt framat i landet. Flera av agendans mal och delmal maste omsattas i praktisk
handling pa lokal och regional niva.

Sverige har miljéomal vars syfte ar att fungera som riktmarken fér miljoarbetet i Sverige.
Malen ska visa vagen mot en hallbar utveckling och utgér den miljomassiga
dimensionen av de globala hallbarhetsmalen. Sveriges miljomal bestar av ett
generationsmal, 16 miljokvalitetsmal samt flera etappmal inom omradena avfall,
biologisk mangfald, farliga amnen, hallbar stadsutveckling, luftfororeningar och klimat.
Vid uppfdljningen av malen ar 2021 var fokus pa de statliga insatserna for att na
miljdomalen. Uppfdljningen visar att hela samhallet behéver 6ka takten i miljdarbetet for
att na de uppsatta malen till ar 2030.

Social héllbarhet ar av avgorande betydelse for det demokratiska samhallet. Det handlar
till stor del om valbefinnande, inkludering, jamlikhet, rattvisa och god halsa for
manniskor i samhallet. | arbetet med social hallbarhet har kommuner och regioner
genom sina offentliga atagandet ett stort ansvar.

PwC genomférde under varen 2021 en studie pa uppdrag av SKR, i syfte att undersdka
styr och féljsamhet i hallbarhetsarbetet. En uppdaterad studie genomférdes av PwC i
april 2023. Resultatet indikerar att kommunernas hallbarhetsstyrning forbattrats och
jamfort med for tva ar sedan sa ar det fler kommuner som har hallbarhetsmal och en
hdgre mognadsgrad. En storre andel av kommunerna har mal kopplade till hallbarhet i
sina styrdokument, men skillnaderna ar fortfarande stora kring hur de tre
hallbarhetsdimensionerna har implementerats i styrningen. Ett utvecklingsomrade ar att
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ga steget langre an aktérens karnuppdrag, sa att dessa exempelvis genomsyras av
jamlikhet for att hallbarhetsarbetet fullt ut ska ses som andamalsenligt.

| den strategiska planen och regionstyrelsens plan for perioden 2023-2025 har Region
Norrbotten en tydligare utgangspunkt i Agenda 2030. | den beslutade strategin for
hallbarhet fran 2022 framgar att regionen ska arbeta for ett mer samordnat, integrerat
och uppfdljningsbart hallbarhetsarbete i planering och utveckling av regionens
verksamheter. Utifran de planerade industrisatsningarna i Norrbotten lyfts vikten av
hallbarhet fram saval utifran den miljomassiga aspekten av tex gruvdrift, och utifran ett
socialt hallbarhetsperspektiv, dar en 6kad befolkning ar en férutsattning for den
forvantade tillvaxten.

Utifran Region Norrbottens ambition kring hallbarhet utifrdn de tre dimensionerna ar det
av storsta vikt att regionstyrelsen och bedriver en andamalsenlig ledning och
samordning av regionens hallbarhetsarbete och att det bedrivs ett aktivt och
handlingsinriktat arbete inom alla verksamheter.

Mot bakgrund av detta har revisorerna i Region Norrbotten beslutat att genomféra en
granskning av regionstyrelsen arbete med hallbarhetsstyrning och de globala malen.

Syfte och revisionsfragor
Syftet med granskningen ar att préva om regionstyrelsens och regionala

utvecklingsnamndens arbete med hallbarhet bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt och med
tillracklig intern kontroll.

Granskningen omfattar féljande revisionsfragor:

1. Har regionstyrelsen sakerstallt en gemensam definition vad regionens
hallbarhetsarbete ska fokusera pa utifran fullmaktiges intentioner? Finns en tydlig
koppling till malen i Agenda 20307?

2. Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden sakerstallt att prioriteringar
inom hallbarhetsarbetet grundar sig pa en dokumenterad riskanalys?

3. Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden sakerstallt en integrerad
styrning genom definierade mal och matetal (indikatorer) fér hallbarhetsarbetet?
Vidtas atgarder vid bristande maluppfyllelse?

4. Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden sakerstallt en andamalsenlig
organisation for hallbarhetsarbetet med en tydlig ansvarsférdelning och avsatta
resurser?

5. Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden sakerstallt en systematisk
matning, uppfdljning och utvardering av hallbarhetsarbetet?

Revisionsfraga 1, 2 och 4 bildar underlag fér att bedéma om regionens arbete bedrivs
pa ett andamalsenligt satt. Ovriga revisionsfragor anvands for att préva om den interna
kontrollen inom granskningsomradet ar tillracklig.
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Revisionskriterier
Med revisionskriterier avses de beddémningsgrunder som bildar underlag for revisionens

analyser och bedémningar.
e Kommunallagen 6:1, 6:6, 6:13

Regioninterna styrdokument som beddms vara relevanta for granskningen, till exempel
mal och budget, regionstyrelsens plan, strategi for hallbarhet och riskanalyser.

Avgransning

Granskningen sker évergripande och avgransas till att omfatta framtagna dokument
kopplade till hallbarhet, struktur for styrning och uppféljning samt riskanalyser avseende
héallbarhetsarbetet. | tid avgransas granskningen till framst 2023. Granskningsobjekt ar i
huvudsak regionstyrelsen samt regionala utvecklingsnamnden.

Metod
Granskningen omfattar genomgang och analys av relevant dokumentation och protokoll

samt intervjuer.
Intervjuer har genomforts med:

Divisionschef regionstod

Hallbarhetsansvarig, inkdp och upphandling

Stabschef regionstaben

Strateger, regionstaben och regionala utvecklingsforvaltningen
Verksamhetschef regionstdd och tf miljdsamordnare

Sammanstallning av granskad dokumentation aterfinns som bilaga.
De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.

Rapporten ar kvalitetssakrad av Lena Salomon i enlighet med PwC.s interna rutiner for
kvalitetssakring.



Granskningsresultat

Definition av hallbarhetsarbetet
Revisionsfraga 1: Har regionstyrelsen sékerstéllt en gemensam definition vad regionens
héllbarhetsarbete ska fokusera pa utifran fullméktiges intentioner?

lakttagelser

Regionfullmaktige antog 2022-11-23-24 § 138 Reviderad strategisk plan 2023-2025
vilket ar en 6vergripande plan fér regionens utveckling. | den strategiska planen beskrivs
Region Norrbottens inriktning for hallbarhetsarbetet dar det bland annat framgar att
regionens verksamheter har ett hallbarhetsarbete med sarskilt fokus pa foljande globala
mal i Agenda 2030: jamstélldhet, hdlsa och vélbefinnande, hallbara stdder och
samhéllen samt fredliga och inkluderade samhéllen. Av den strategiska planen framgar
att dessa fyra globala mal utgér centrala globala mal fér verksamheten och som
regionen ska arbeta med varje dag, sk. paraplymal.

For att beskriva prioriteringen av malen finns en sk. agendapyramid i den strategiska
planen dar regionen har delat in de 17 globala malen i Agenda 2030 i tre nivaer dar de
fyra centrala globala mal ar 6verst. Sedan finns ett antal mal som i hdg grad ar relevanta
i verksamheten (betydande globala mal) samt mal som bedéms relevanta i
verksamheten (generella globala mal).

Utéver dessa mal framgar aven ett antal stycken strategiska mal for verksamheten:

Ett hallbart och livskraftigt 1an

Trygg norrbottning med god, jamlik och jamstalld livskvalitet

God, nara och samordnad vard som genomfors pa ett hallbart satt
Behovsstyrd och hallbar regional utveckling i samverkan

Hallbar kompetensforsoérjning

Langsiktig hallbar ekonomi

Regionfullmaktige har aven beslutat om en Hallbarhetsstrategi - Region Norrbotten har
en verksamhet att lita pa (2022-06-22-23 § 61) vars syftet ar att etablera ett mer
samordnat, integrerat och uppféljningsbart hallbarhetsarbete. Malet med strategin att
astadkomma en mer miljdomassig, socialt och ekonomiskt hallbar verksamhet i enlighet
med fullmaktiges strategiska mal och som bidrag till Agenda 2030. Strategin ersatter
den tidigare miljoépolicyn for regionen.

Av hallbarhetsstrategin framgar att en definition av hallbarhet dar det tydliggors att
Region Norrbottens hallbarhetsarbete utgar frdn malen i Agenda 2030, vilket innebar att
samtliga agendamal provas mot alla verksamheter. | dokumentet finns aven en definition
av en hallbar verksamhet som utgar ifran de tre dimensionerna av hallbarhet,
miljémassig, social och ekonomisk hallbarhet. Dessa definieras som féljande:
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e Miljomassig hallbar verksamhet: Organisationen kan bidra till en god milj6 direkt
och indirekt. Den direkta paverkan ar den effekt som uppstar utifran organisationens
val och konsumtion av produkter, drivmedel och energi. Den indirekta paverkan ar
larande, attityder och varderingar. Organisationen kan bidra till ett 6kat larande och
innovationer genom exempelvis villkorade projektstod.

e Socialt hallbar verksamhet: En socialt hallbar organisation fokuserar pa
manniskan och manskliga rattigheter — for medarbetare, patienter och medborgare.
Jamlikhet och jamstalldhet ar utgangspunkt for allt arbete. Hog tillit, delaktighet och
halsofrdmjande arbete praglar verksamheten.

e Ekonomiskt hallbar verksamhet: En ekonomiskt hallbar organisation forvaltar sin
ekonomi pa ett sakert satt samt har en andamalsenlig verksamhet med god
effektivitet. Regionens ekonomiska resultat ar tillrackligt stort for att garantera nasta
generation dagens serviceniva utan att behéva ta ut en hégre skatt. En hallbar
ekonomi ar cirkular och férmar skapa och aterskapa resurser. | en linjar ekonomi
tillverkas, anvands och slangs sakerna. | en cirkular ekonomi minskar andelen
deponi (varor som inte kan atervinnas), genom att mer atervunna varor kops in,
anvands och sedan atervinns nar de ar férbrukade.

Strategin for hallbarhet omfattar tre framgangsfaktorer som tagits fram for att na
regionfullmaktiges strategiska mal:

e Region Norrbotten valjer och erbjuder varor och tjanster som gor sa lite skada pa
miljé och halsa som mojligt (miljomassig hallbarhet)

e Region Norrbotten har en jamlik och jdmstalld samt halsofrdmjande verksamhet fri
fran vald och diskriminering (social hallbarhet)

e Region Norrbotten anvander skattemedel med respekt och har en cirkular ekonomi
(ekonomisk hallbarhet)

Framgangsfaktorerna beskriver egenskaper for en miljémassigt, socialt och ekonomiskt
hallbar verksamhet och kan anammas av alla medarbetare, oavsett arbetsplats.
Faktorerna ar generellt formulerade for att fungera under alla strategiska mal/perspektiv
samt i styrelsens, regionala utvecklingsnamndens samt patientnamndens plan. Det finns
aven tre prioriterade omraden med insatser for att na syftet om ett samordnat, integrerat
och uppféljningsbart hallbarhetsarbete:

e Skapa hallbara strukturer/arbetsplatser
e Samordnad struktur och process
e Hallbar styrning och verksamhetsledning

| samband med antagandet av strategin for hallbarhet beslutade Regionfullmaktige att
en efterféljande handlingsplan ska tas fram, antas och foljas upp av regionstyrelsen
efter ett ar.

Genomfdrd protokollsgenomgang visar att Handlingsplan fér héllbarhetsarbetet
beslutades av regionstyrelsen 2022-11-09 § 264. Handlingsplanen omfattar aktiviteter
som genomfors under hdsten 2022 till hdsten ar 2023 och ska enligt styrelsens beslut
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utgdra grunden for det mer systematiserade hallbarhetsarbetet. Handlingsplanen utgar
fran de tre prioriterade omradena i hallbarhetsstrategin och bestar av insatser vilka
redovisas i tabellform tillsammans med tillhérande indikatorer, aktiviteter, ansvariga,
tidsplan och resultat. Det patalas vid intervjuerna att syftet med denna handlingsplan har
varit att inleda arbetet och att skapa strukturer fér det fortsatta arbetet utifran strategin.

Vid genomgang av handlingsplanen framgar bland annat en aktivitet avseende
uppdatering av styrdokument med hallbarhetsperspektiv med sarskilt fokus pa de
politiskt prioriterade agendamalen. Detta ar kopplat till omradet avseende héllbara
strukturer/arbetsplatser. Enligt tabellen ska insatsen féljas upp genom att listade
dokument har uppdaterats. Vi noterar i handlingsplanen att detta mal ska slutforas sista
oktober 2023 men att detta beddms roétt vid uppféljningen.

En annan aktivitet fran handlingsplanen fran ar 2022 ar kopplat till det tredje prioriterade
omradet, hallbar styrning och verksamhetsledning. | detta framgar att hallbarhet ska
vara en del av verksamhetsplaneringen genom att det finns strukturer i Stratsys for
verksamhetsplanering och uppfdljning av hallbarhetsarbetet samt att det ska finnas ett
vagledande material for praktiskt hallbarhetsarbete framtaget. Arbetet med strukturer
skulle vara klart sista juni 2023 men har beddmts rétt i planen. Stddmaterialet bedoms
gult.

Verksamhetsforetradare patalar att flera av insatserna som framgar av handlingsplanen
har inletts men att arbetet inte slutforts vid avrapporteringen vilket foranlett
bedémningarna. Vad galler malet avseende Stratsys framhalls att hallbarhetsarbetet
enligt plan kommer att vara integrerat i systemet under ar 2024. Vidare patalas att
handlingsplanen for hallbarhet har resulterat i bland annat en organisationsférandring
med inférandet av en hallbarhetsenhet.

En aktivitet i handlingsplanen fran ar 2022, kopplad till samordnad struktur och process,
ar att en hallbarhetsplan ska utarbetas vartannat ar for regionen. Denna plan ar direkt
kopplat till hallbarhetsstrategin och kommer att avse det I6pande hallbarhetsarbetet med
aktiviteter kopplat till malen. Enligt verksamhetsforetradare ska hallbarhetsplanen
tydliggdra definitionen av hallbarhetsarbetet i regionen. Fér att uppna detta ska planen
integreras i planeringsférutsattningarna for det ordinarie budgetarbetet och darmed inga
i respektive verksamhetsplan och budgetplan. Hallbarhetsplanen ska ge en samlad bild
av hur regionens hallbarhetsarbete ska fokusera pa framat utifran det som framgar av
den 6vergripande strategiska planen samt hallbarhetsstrategin. Uppfdljning av
hallbarhetsplanen ska ske vartannat ar och utvecklingen av hallbarhetsarbetet ska
redovisas i en sarskild bilaga tillsammans med hallbarhetsplanen.

| regionstyrelsens protokoll fran juni 2023 framgar i § 121 vilka delmal som prioriterats
och som darmed ska vara grunden for hallbarhetsarbetet. Totalt har 6 delmal prioriterats
for ar 2024-2026:

e Mal 3: Halsa och valbefinnande
e Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

i

pwc



Mal 5: Jamstalldhet

Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

| beslutet framgar att de centrala malen ska inarbetas i styrelsens och namndernas
planer samt att aktiviteter kopplat till dessa mal ska tas fram.

Vi har tagit del av utkast till regionstyrelsens plan for 2024-2026 av vilken det framgar en
beskrivning av hallbarhetsarbetet samt vad de tre perspektiven innebar fér regionens
héllbarhetsarbete. Det framgar &ven vilka omraden som regionen behdver arbeta inom
for att starka sitt arbete inom respektive perspektiv.

Har regionstyrelsen sékerstéllt en gemensam definition vad regionens héallbarhetsarbete
ska fokusera pa utifran fullmaktiges intentioner?

Delvis.

Vi beddmer att regionstyrelsen utifran fullmaktiges intentioner har gjort en prioritering
avseende de omraden i Agenda 2030 som regionen skall fokusera pa men att arbete
kvarstar. Granskningen visar att det under ar 2023 har fokuserats pa att skapa struktur
och ta fram strategier for det fortsatta arbetet men att detta annu inte ar fullt
implementerat i organisationen. Vi vill lyfta vikten av att den beslutade hallbarhetsplanen
upprattas for ar 2024-2025 i enlighet med strategin. Vi ser det som vasentligt att
hallbarhetsplan omfattar en tydlig definition av vad regionens hallbarhetsarbete ska
fokusera pa utifrdn hallbarhetsstrategin och regionens strategiska mal och styrande
dokument.

Prioriteringar inom hallbarhetsarbetet
Revisionsfraga 2: Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden sékerstéllt att
prioriteringar inom hallbarhetsarbetet grundar sig pa en dokumenterad riskanalys?

lakttagelser

Hallbarhetsstrategin omfattar en beskrivning av nulagesanalys avseende regionens
hallbarhetsarbete. Denna beskrivning tydliggor att regionen arbetar med hallbarhet inom
olika sakomraden men att det finns ett behov av att tydliggéra strukturer och skapa en
samlad bild av arbetet da detta i hdg grad bedrivs separat inom de olika verksamheterna
och i olika beslutsnivaer. Det framhalls aven att regionens hallbarhetsarbete behdver
starkas i jamforelse med andra utifran den rankning som gjorts i dppna jamforelser ar
2021.

Hallbarhetsstrategin mynnar ut i tre framgangsfaktorer som ska bidra till att de av
fullmaktige beslutade strategiska malen uppnas samt tre prioriterade omraden med
insatser for att na ett mer samordnat, integrerat och uppféljningsbart hallbarhetsarbete.
Med koppling till detta har aven en riskbedémning gjorts inom ramen for framtagandet
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av strategin dar det tydliggors vilka risker som identifierats som kan gora att malbilden
och den énskade riktningsférandringen inte uppnas. Foéljande risker namns i strategin:

e Att strukturerna for hallbarhetsarbetet bryts upp vid byte av politisk majoritet

e Att sakomradena inte kan samordnas i gemensamt arbete, dialog och utbildningar.

e Att hallbarhetsarbetet infors for fort/upplevs som fér omfattande for att halla i
langden.

e Att verksamheterna inte valjer att prioritera hallbarhetsarbete.

e Att ledare har otillrackliga kunskaper for att skapa en hallbar verksamhet.

e Att regionen inte deltar i nationella uppféljningar och natverk vilket paverkar tillgang
till kunskap och verktyg i organisationen.

e Att uppfdljning férsvaras/blir missvisande pa grund av otillracklig data.

Utifran strategin utarbetas handlingsplaner som ska konkretisera atgarder utifran
framgangsfaktorerna och beakta de risker som identifierats i strategin.

Granskningen visar aven att ytterligare risker har identifierats kopplat till
hallbarhetsomradet. Som bilaga till hallbarhetsstrategin finns en sammanstallning av
regionens riskomraden/malkonflikter utifrdn perspektivet offentlig upphandling.
Underlaget ar framtaget av Ledningsnatverket for regionens upphandling.
Riskbedémningen grundar sig pa miljopaverkan, manskliga rattigheter, korruption,
arbetsrattsliga villkor i Sverige samt évriga identifierade risker.

| regionstyrelsens plan for 2023-2025 framgar att det infor varje planperiod gors en
riskbedémning vilken laggs som bilaga till planen. | denna aterfinns de av fullmaktige
beslutade perspektiven och strategiska malomradena med tillhérande
framgangsfaktorer. Varje framgangsfaktor beskrivs utifran risk och konsekvenser samt
tillskrivs en bedémning av risken. For detta anvands en riskmatris dar riskerna ges ett
varde mellan 1 - 16 dar varden mellan 1 - 8 ej kraver sarskilda atgarder men att
framgangsfaktorer med bedémningen 9-16 kraver atgarder for att minimera risken.

| Regional utvecklingsnamndens plan for 2023-2025 aterfinns inte en riskbedémning
som bilaga. Namnden redogér for de strategiska malen som tilldelats dem i den
overgripande strategiska planen.

| regionstyrelsens protokoll fran juni 2023 framgar i § 121 vilka prioriteringar som gjorts i
agendapyramiden. Av beslutet framgar att regionen under kommande ar ska arbetet
med héllbarhet fokusera pa att samordna och systematisera héllbarhetsarbetet samt
genomféra de politiska prioriteringarna i verksamheter.

Enligt regionens regler fér internkontroll (beslutad av regionstyrelsen 2020-11-11 § 197)
ska styrelse och namnder arligen uppratta internkontrollplaner. Internkontrollplanerna
ska utgdra en sammanstallning av de omraden som beddmts ska kontrolleras och féljas
upp under kommande aret. Bedémningen ska grunda sig pa riskanalyser som gors
utifran en gemensam modell dar féljande tva omraden identifierats - strategiska mal
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samt lagar, férordningar, regler, riktlinjer, anvisningar, rutiner rapportering, verkstéllighet
och etik.

| Regionstyrelsens internkontrollplan for &r 2023 framgar en risk avseende bristande
beslutsunderlag gallande hallbarhetsmalen.

Verksamhetsféretradare patalar vid intervjuerna att riskbedémning inte har gjorts med
sarskild anledning beaktande av hallbarhet utan att fokus har varit pa agendapyramiden
dar ett antal mal prioriterats och benamns som centrala. Under hosten 2023 har
regionens hallbarhetsgrupp gjort en analys av de olika omradena som anges i
hallbarhetsstrategin och lyft in de delar som bedémts mest alarmerande inom social,
ekonomisk och miljomassig hallbarhet. Denna analys inklusive riskbeddémning kommer
att ske arligen och enligt verksamhetsféretradare kommer denna att kopplas ihop med
hallbarhetsredovisningen. Tillsammans kommer de tva dokumenten att utgbéra en grund
for hallbarhetsplanen som utarbetas vartannat ar.

| faktaavstamningen patalas att arbetet med riskbedomningar kan tydliggéras och att det
finns ett behov av att starka arbetet for att minska risken foér malkonflikter framst mellan
regionens arbete och den regionala utvecklingsavdelningens arbete.

Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden sékerstéllt att prioriteringar inom
héllbarhetsarbetet grundar sig pé en dokumenterad riskanalys?

Delvis.

Vi beddmer att regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden prioriteringar inom
hallbarhetsarbetet inte helt grundar sig pa en dokumenterad riskanalys ar 2023.
Granskningen visar att det under aret har inrattats ett arbetssatt som skapar
forutsattningar for att prioriteringar inom hallbarhetsarbetet ska grundas i riskanalyser
framat. Vi ser det som vasentligt att arbetssattet med riskanalyser dokumenteras i
rutiner och implementeras i organisationen. Vi vill aven lyfta vikten av att regionstyrelsen
och regionala utvecklingsnamnden fortsatter att arbeta med egna riskanalyser i
samband mer upprattande av respektive verksamhetsplan samt att dessa tar sin
utgangspunkt i hallbarhetsstrategin.

Den arliga hallbarhetsredovisningen och analysen utifran hallbarhetsplanen bedémer vi
skapar forutsattningar for ett systematiskt arbete med riskanalyser framat men det ar
viktigt att det finns en helhetssyn i riskbedémningen utifran de av fullméaktige prioriterade
omradena. En helhetssyn bedémer vi kan minska risken fér malkonflikter och starka
héallbarhetsarbetet.
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Styrning genom mal och matetal

Revisionsfraga 3: Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden sékerstéllt en
integrerad styrning genom definierade mal och métetal (indikatorer) for
héllbarhetsarbetet? Vidtas atgéarder vid bristande maluppfyllelse?

lakttagelser

Regionfullmaktige antog i november 2022 en évergripande plan fér regionens
utveckling, Reviderad strategiskt plan 2023-2025, innehallande ett antal strategiska mal
for aret samt en beskrivning av regionens inriktning fér hallbarhetsarbetet. Utifran denna
plan ska regionstyrelsen och ndmnderna utarbeta egna planer i vilka de strategiska
malen konkretiseras med framgangsfaktorer och styrmatt. Dessa planer ska i sin tur
brytas ner och konkretiseras i verksamhetsplaner. | regionfullmaktiges mal anges vilka
strategiska mal som ar aktuella for regionstyrelsen respektive regionala
utvecklingsndmnden.

Ett annat dokument som verksamhetsfoéretradare lyfter som vasentligt fér granskningen
ar Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030. Strategin grundar sig i det regionala
utvecklingsansvaret som regionen har givits av regeringen och beskriver en gemensam
malbild for regionen och hur den ska utvecklas. Strategin ska ligga till grund for
samverkan mellan aktorer i Norrbotten och har antagits av regionfullmaktige.
Uppféljningen ansvarar Region Norrbotten for. | strategin finns social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet i samtliga insatsomraden, effektmal, indikatorer och forslag pa
atgarder.

Regionstyrelsen antog i december 2022 en strategisk plan for aret, Regionstyrelsens
plan 2023-2025 (RS protokoll 2022-12-07 § 315), innehéllande ett antal strategiska mal
for aret samt en beskrivning av den politiskt dnskvarda inriktningen for
hallbarhetsarbetet. Har aterfinns aven den dvergripande agendapyramiden som
tydliggor de centrala globala malen for hallbarhet. Planen innehaller &ven ett avsnitt om
styrning och ledning av hallbarhetsarbetet dar det framgar att avdelnings- och
divisionsledningarna har god kunskap om pa vilket satt den egna verksamheten bidrar
till att uppfylla Agenda 2030.

| regionstyrelsens plan finns en dvergripande beskrivning av de politiskt prioriterade
centrala malen som tilldelats styrelsen av fullmaktige. Styrelsen har konkretiserat
regionfullmaktiges strategiska mal med framgangsfaktorer och styrmatt. For styrmatten
definieras ingangsvarden och mal for ar 2023 respektive ar 2025. Styrmatten har delvis
konkretiserats med matetal men for ett antal styrmatt anges endast 6kad riktning
(6ka/minska). Exempelvis finns till malet “Trygg norrbottning med god, jamlik och
jamstalld livskvalitet” och framgangsfaktorn “Region Norrbotten valjer och erbjuder varor
och tjanster som gor sa lite skada pa miljé och halsa som mgjligt” ett styrmatt som ska
bidra till att antal kilo engangsartiklar minskar eller ersatts med hallbarare produkter.

Regionstyrelsens plan fér 2023-2025 omfattar &ven en beskrivning av aktuella strategier
for regionens arbete. Har omnamns regionens dvergripande hallbarhetsstrategi som en
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av de aktuella strategierna men i redovisningen av de strategiska malen omnamns inte
strategin. Vi kan inte heller se att de prioriterade omradena i hallbarhetsstrategin eller
aktiviteterna i handlingsplanen aterkommer i regionstyrelsens plan for ar 2023.

Regionala utvecklingsndmnden har beslutat om en plan fér 2023-2025 (beslutad
2022-11-29 § 140). | denna plan tydliggérs namndens framgangsfaktorer och
malsattningar som ska bidra till att 6vergripande strategiska mal inom regional
utveckling uppnas. Det framgar tydligt att namndens plan utgar fran den regionala
utvecklingsstrategin dar fyra prioriterade insatsomraden aterfinns;

HOg livskvalitet i attraktiva livsmiljoer

Hallbara transporter och tillganglighet

Flexibel och val fungerande kompetensforsdrjning
Smarta, hallbara innovationer och entreprentrskap

Namndens plan omfattar en évergripande beskrivning av de politiskt prioriterade
centrala malen som tilldelats styrelsen av fullmaktige, men med fokus pa regionala
utvecklingsndmndens ansvarsomrade. Namnden har konkretiserat regionfullmaktiges
strategiska mal med framgangsfaktorer men endast tva framgangsfaktorer har angivna
styrmatt. For styrmatten definieras ingangsvarden och mal for ar 2023 respektive ar
2025. Styrmatten har delvis konkretiserats med matetal. Exempelvis finns malet “Ett
hallbart och livskraftigt 1an” och framgangsfaktorn “Hallbar infrastruktur som méter
morgondagens behov” dar ett styrmatt ar att Norrbotniabanan byggs i dess hela
stréackning Umea Lulea.

Regionala utvecklingsnamndens plan for ar 2023 omfattar inte en beskrivning av den
overgripande agendapyramiden. Planen omfattar inte heller en koppling till
hallbarhetsstrategin. Vi kan inte heller se att de prioriterade omradena i
hallbarhetsstrategin eller aktiviteterna i handlingsplanen aterkommer i namndens plan
for ar 2023.

| regionstyrelsens protokoll fran juni 2023 framgar i § 121 vilka prioriteringar som gjorts i
agendapyramiden. Av beslutet framgar att regionen under kommande ar ska arbetet
med héllbarhet fokusera pa att samordna och systematisera héllbarhetsarbetet samt
genomféra de politiska prioriteringarna i verksamheter. Av beslutet framgar aven att
malen ska inarbetas i verksamhetsplaner och att aktiviteter kopplade till de centrala
malen ska tas fram. Verksamhetsforetradare patalar i intervjuerna att det i dagslaget
pagar ett arbete i organisationen for att sakerstalla en tydlig koppling till det
hallbarhetsarbete som bedrivs inom regionen med den 6vergripande
hallbarhetsstrategin och strategiska malen. Det framhalls att ett arbete bedrivs men att
de styrande dokumenten inte pa ett tydligt satt kopplar an till varandra.

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av ett utkast till regionstyrelsens plan for
2024-2026 och regionala utvecklingsndmndens plan for 2024-2026 (beslutad av
namnden 2023-11-18 § 150). Bada planerna omfattar de prioriterade agendamalen och
den dvergripande agendapyramiden pa ett tydligt satt. Regionala utvecklingsnamndens
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plan omfattar en beskrivning av namndens utvecklingsomraden men inte konkreta
indikatorer och matetal kopplade till malen. | regionstyrelsens plan finns en beskrivning
av styrelsens hallbarhetsarbete och vad regionen behdéver arbeta med for att uppna
framgang inom de tre perspektiven. Planen omfattar en beskrivning av verksamheternas
utvecklingsomraden med insatser som behéver genomféras men saknar konkreta
indikatorer och matetal kopplade till detta. Vi kan konstatera att styrelsen har definierat
fler aktiviteter kopplade till arbetet med social respektive miljiomassig hallbarhet &n inom
det ekonomiska perspektivet.

Verksamhetsfoéretradare patalar att det nya arbetssattet innebar att respektive
verksamhet och division ska gora prioriteringar utifran de centrala malen och koppla
aktiviteter till dessa. Genom detta kommer agendapyramiden att genomsyra
verksamhets-/divisions-/avdelningsplanerna i organisationen. | samband med
faktaavstamningen patalas att divisionerna sjalva kan valja om de vill arbeta med att ta
fram hallbarhetsmal for sin verksamhet. Endast en division, regionstdd, hade valt att
genomfora detta arbete.

| faktaavstamningen patalas aven att det finns en risk att malkonflikter uppstar inom
regionen exempelvis kopplat till den grona omstaliningen dar det finns en risk att
regionens arbete och regional utvecklingsavdelningens arbete har olika fokus.

Atgérder vid bristande maluppfyllelse

Inom ramen fér granskningen har en genomgang av Regionstyrelsens protokoll for ar
2023 genomforts. | regionens delarsrapport per augusti 2023 framgar att fyra av sex
strategiska mal prognostiseras att delvis uppfyllas och ett mal kommer inte att uppfyllas
vid arets slut. Vi kan av protokoll inte se att regionstyrelsen har fattat nagra beslut om
atgarder kopplat till den bristande maluppfyllelsen.

| genomgéangen av regionala utvecklingsnamndens protokoll fran ar 2023 framgar att
namnden i samband med hantering av arsrapporten redovisar aktiviteter som
genomfoérts inom perspektiven social, miljdmassig och ekonomisk hallbarhet (protokoll
2023-02-28 § 34). | denna konstateras att namnden har genomfért satsningar och
insatser inom samtliga tre perspektiv.

Vid sammantradet den 26 september § 113 har namnden hanterat delarsrapporten per
augusti 2023. | denna finns en tabell som visar sammanfattande maluppfyllelse med
kommentarer till respektive perspektiv dar endast ett av perspektiven bedémes. |
delarsrapporten aterfinns en redovisning av arbetet kopplat till social, miljomassig och
ekonomisk hallbarhet. Har beskrivs insatser/aktiviteter som bidrar till respektive
perspektiv. Vi kan i protokoll inte se att regionala utvecklingsnamnden har beslutat om
atgarder kopplat till maluppfyllelse.
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Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsnémnden sékerstéllt en integrerad styrning
genom definierade mal och métetal (indikatorer) fér hallbarhetsarbetet? Vidtas atgéarder
vid bristande maluppfyllelse?

Delvis.

Vi bedémer att regionstyrelsens respektive regionala utvecklingsnamnden under ar
2023 arbetat utifran den strategiska planen som upprattats av regionfullmaktige vars
beslutade mal har baring pa hallbarhet utifran formuleringar i den évergripande planen
och anvandandet av agendamal. Genomford granskning visar dock att det inom ramen
for malarbetet inte upprattats definierade mal med tillhérande matetal eller indikatorer
med en tydlig koppling till hallbarhetsstrategin. Vi ser positivt pa det arbete som har
bedrivits under aret med framtagande av strukturer och att det i samband med
styrelsens prioritering av agendamalen aven tydliggors att dessa ska genomsyrar
verksamhets- och ndmndplaner. Det behéver dock tydliggéras hur fullmaktiges
strategiska mal och hallbarhetsmalen utifran strategin ska genomsyra planer pa
divisions- och avdelningsmal for att sakerstélla att hallbarhetsarbetet genomsyrar hela
organisationen. Vi ser det som vasentligt att arbetet med framtagande av en
hallbarhetsplan fortsatter samt att denna inkluderas i planeringsprocessen sa att mal
och matetal kan upprattas utifrdn denna och genomsyra hela organisationen.

Organisation och ansvarsfordelning

Revisionsfraga 4: Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden sékerstéllt en
dndamalsenlig organisation for hallbarhetsarbetet med en tydlig ansvarsférdelning och
avsatta resurser?

lakttagelser

| handlingsplanen for hallbarhetsarbetet (beslutad av regionstyrelsen den 9 november
2022) framgar att ett prioriterat omrade ar samordnad struktur och process. Inom ramen
for detta framgar att en hallbarhetsgrupp ska etableras och traffas |I6pande. Varje
avdelningsdirektor/divisionschef ska utse tjanstepersoner som ska inga i detta. Av
uppfdljningen av planen framgar att detta verkstalldes i september 2022 och att
hallbarhetsgruppen bildades.

Vid intervjuerna patalas att det vid granskningstillfallet finns strateger inom regionen
som arbetar med hallbarhetsfragor ur olika perspektiv, bland annat en strateg som
arbetar med hallbara upphandlingar och en miljigsamordnare men att dessa annu tillhor
olika delar inom organisationen. Det patalas aven att det i samband med framtagandet
av hallbarhetsstrategin bildades ett hallbarhetsnatverk inom regionen bestaende av ett
antal personer som arbetar med olika omraden inom hallbarhet. Ingen fran regionala
utvecklingsforvaltningen deltar i hallbarhetsnatverket.

Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av dokumentet RD uppdrag héllbarhet
(daterad 2023-03-27) som innehaller en beskrivning av regiondirektérens uppdrag till
stabschefen att ta fram férslag pa organisering och dimensionering av resurser inom
mojliga sakomraden som faller under hallbarhet. Utgangspunkten for denna
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organisering och dimensionering ar en hallbarhetsenhet som leds av en
arbetsmiljdansvarig hallbarhetschef, med malsattningen att verkstalla i borjan av ar
2024.

Uppdraget innefattar féljande:

Oversyn av organisation/arbetsorganisation

Utreda en 6kad grad av organisatorisk samling, som ett férsta steg
Utreda samlad ledning i form av hallbarhetschef eller motsvarande
Utreda en 6kad grad av hallbarhetsprovning i regionens verksamheter

Uppdraget ska omfatta medarbetare inom foljande sakomraden:

e Folkhalsa pa halso- och sjukvardsavdelningen och enheten vardstod

e Miljé och hallbar upphandling pa division regionstdd och enheten FM samt
upphandling

e Energi och hallbar samhallsplanering pa regionala utvecklingsavdelningen och
enheten naringsliv och samhalle

e Social hallbarhet (etik, jamstalldhet, barnratt, civilsamhalle, vald i nara relationer,
urfolket samerna och nationella minoriteter samt hallbarhet) och folkhalsa pa
avdelningen regionstaben.

Uppdraget genomférdes i samverkan med berérda medarbetare och chefer samt HR-
och skyddsombud. Uppdraget presenterades for regiondirektéren under hésten 2023 i
samband med redovisning av den beslutade handlingsplanen.

Verksamhetsforetradare patalar att det utifrdn genomférd utredning har tagits fram ett
forslag som beslutats avseende bildande av en hallbarhetsenhet under regionstaben.
Den enheten kommer att samla de strateger som arbetar med hallbarhetsfragor inom
regionen. Det kommer aven att skapas nya befattningar for att tdcka in samtliga
omraden inom de tre perspektiven. Vid granskningstillfallet har den nya enheten inte
bildats men verksamhetsforetradare patalar att rekrytering pagar. Den nya enheten
berdknas vara pa plats under varen 2024. Vid sakgranskning framkommer att en

hallbarhetschef ar anstalld och dvergangen till hallbarhetsenheten sker fér personal per

1 mars 2024.

Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden sékerstéllt en &ndamalsenlig
organisation for héllbarhetsarbetet med en tydlig ansvarsférdelning och avsatta
resurser?

Delvis.

Genomfdrd granskning visar att det finns strateger som arbetar med héllbarhetsfragor
men det saknas en sammanhallen organisation dar det strategiska arbetet kan drivas
och samlas. Vi bedémer att det i och med bildandet av den nya hallbarhetsenheten
skapas forutsattningar for en andamalsenlig organisation for hallbarhetsarbetet med
avsatta resurser. Det ar dock vasentligt att enhetens uppdrag tydliggérs och
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kommuniceras i organisationen for att sakerstalla att hallbarhetsarbetet som beskrivs i
hallbarhetsstrategin genomsyrar hela organisationen.

Uppfoljning, utvardering samt maluppfyllelse
Revisionsfraga 5: Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden sékerstéllt en
systematisk méatning, uppféljning och utvardering av hallbarhetsarbetet?

lakttagelser

| hallbarhetsstrategin framgar att regionens I6pande hallbarhetsarbete foljs upp i
arsredovisningen med tre utvalda styrmatt, en for varje dimension av hallbarhet. Aven
det politiskt prioriterade agendamalen som tagits fram i den politiska pyramiden, foljs
upp med eget styrmatt i arsredovisningen. Uppfdljningen av alla styrmatt som foljer
utvecklingen av hallbarhetsarbetet redovisas som bilaga till hallbarhetsplanen. Vid
genomférandet av granskningen har en hallbarhetsplan inte upprattats men detta
kommer enligt verksamhetsforetradare att ske i borjan av ar 2024. Ansvaret for
uppfdljningen kommer att ligga inom den kommande hallbarhetsenheten.

Vi har inom ramen for granskningen tagit del av den uppféljning som gjorts under hdsten
ar 2023 av Region Norrbottens hallbarhetsarbete. Denna uppféljning har gjorts av
strateger inom regionstaben och fokuserar pa styrmatt utifran de av regionstyrelsen
prioriterade centrala agendamalen. Matt och indikatorer har utarbetats av den
hallbarhetsgrupp som finns inom regionen vid granskningstillfallet. | uppféljningen har
férvantade effekter definierats for de centrala prioriterade matten (3 Hélsa och
vélbefinnande, 5 jamstélldhet, 8 anstdndiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt, 10
minskad ojamlikhet, 12 hallbar konsumtion och produktion samt 16 fredliga och
inkluderande samhéllen). Inom respektive agendamal finns férvantade effekter, matt och
indikatorer redovisade. Indikatorerna redovisas for flera ar och varierar mellan ar 2018,
2020 och 2021. For ett fatal mal finns malvarden definierade medan majoriteten har
fokus pa 6nskad riktning (behalla/6ka/minska).

Verksamhetsfoéretradare patalar att denna uppféljning kommer att genomféras vartannat
ar och ligga till grund fér upprattandet av en ny hallbarhetsplan.Uppféljningen kommer
darmed, enligt de intervjuade, att utgora en viktig del i prioriteringar i
hallbarhetsplanerna framat.

| regionens Hallbarhetsstrategi finns ett avsnitt kopplat till uppféljning. | denna framgar
att det I6pande hallbarhetsarbetet foljs upp i arsredovisningen med tre utvalda styrmatt,
en for varje dimension av hallbarhet. Uppféljning ska dven ske av de politiskt
prioriterade agendamalen dar ett eget styrmatt ska finnas i arsredovisningen. Det
framgar aven att samtliga styrmatt som foljer utvecklingen av hallbarhetsarbetet ska
redovisas som bilaga till hallbarhetsplanen. | regionens arsredovisning 2022 finns ingen
uppféljning av de prioriterade agendamalen men det framgar att regionens arbete utgar
fran hallbarhetsstrategin med tillhérande handlingsplan.
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Vid genomférd protokollsgenomgang kan vi konstatera att regionstyrelsen och regionala
utvecklingsndmnden i samband med uppféljning av verksamhetsplanerna redovisar sitt
arbete med de strategiska malen. | regionala utvecklingsnamndens delarsrapport fran
augusti 2023 finns aven en redovisning av arbetet inom de tre perspektiven for
hallbarhet (miljdmassig, social och ekonomisk hallbarhet).

Verksamhetsforetradare patalar att det under ar 2023 har inletts ett arbete med att
inkludera hallbarhetsarbetet i planeringsforutsattningarna féor kommande ar. Detta
framgar aven av regionstyrelsens beslut om de strategiska malen for 2024 dar det
tydliggors att de centrala agendamalen ska inkluderas i ndmndernas
verksamhetsplaner. | regionstyrelsens beslut fran den 13 juni 2023 framgar i § 121 att
styrelsen, ndmnderna och verksamheterna i samband med uppfdljning av planerna
redovisa sitt arbete med de centrala malen. Vi har inom ramen fér granskningen tagit del
av utkast till verksamhetsplanen for ar 2024-2026 for regionstyrelsen respektive
regionala utvecklingsnamnden dar de centrala malen ar inkluderade och darmed féljas
upp inom ramen fér den ordinarie processen.

| Hallbarhetsstrategi framgar aven att en uppféljning av handlingsplanen for
genomférande av hallbarhetsstrategin ska aterkopplas till regiondirektéren senast juni
2023. Verksamhetsforetradare patalar att uppféljning av handlingsplanen har
genomfoérts och rapporterats till regiondirektéren under ar 2023. Vi har inom ramen for
granskningen tagit del av handlingsplanen inklusive uppféljningen av den. |
uppfdljningen framgar vilka insatser och aktiviteter som ar genomférda utifran fargerna
réd, gul och grén. Vi noterar att fyra aktiviteter ar grona/verkstallda, tre ar réda/ej klara
respektive sex ar gula/pagaende.

Vi har tagit del av dokumentet Uppféljining av Region Norrbottens hallbarhetsarbete
(daterad 2022-04-29). | denna sker uppfdljning av perspektiven inom de tre
dimensionerna av hallbarhet. Det framgar inte av dokumentet vem som upprattat detta
eller till vem detta dverlamnas.

| den regionala utvecklingsstrategin framgar att Region Norrbotten svarar fér en arlig
uppfdljning av hur regionen utvecklas utifran angivna insatsomraden, effektmal,
indikatorer och forslag till atgarder. Verksamhetsforetradare patalar att detta till stor del
sker inom ramen for den ordinarie uppféljningsprocessen da namnden har formulerat
egna mal utifran den regionala utvecklingsstrategin i sin namndplan. Det patalas aven
att det pagar ett arbete med att revidera den regionala utvecklingsstrategin vilket
kommer att underlatta uppféljningen och att denna blir med sammanhangande med
regionens strategiska plan. Det patalas att det behdver tydliggoras hur arbetet med
regional utveckling dar Agenda 2030 finns med hanger ihop med hallbarhetsstrategin
och regionens styrning av arbetet.

Har regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden sékerstéllt en systematisk
métning, uppféljning och utvédrdering av héllbarhetsarbetet?

Delvis.

19

e

pwc



pwc

Vi beddmer att regionstyrelsens och regionala utvecklingsnamndens arbete med att
integrera hallbarhetsstrategin och hallbarhetsarbetet i den ordinarie
planeringsprocessen skapar férutsattningar for en systematisk matning, uppféljning och
utvardering av arbetet. Det framgar att uppféljning av hallbarhetsstrategin ska ske men
detta har hittills inte varit en del av den ordinarie planeringsprocessen. Vi ser det som
vasentligt att det tydliggors pa vilket satt uppféljning av hallbarhetsstrategin ska ske
framat, vem som ansvarar for detta och hur denna ska kommuniceras. Vi ser positivt pa
att uppfoljning av hallbarhetsarbetet sker systematiskt inom ramen for den I6pande
uppféljningen men det ar aven vasentligt att den uppféljning som framgar av strategin
systematiseras och genomfors i enlighet med strategins intentioner.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Region Norrbotten genomfért
en granskning av regionens styrning av hallbarhetsarbete (Agenda 2030).
Granskningens syfte var att préva om regionstyrelsens och regionala
utvecklingsnamndens arbete med hallbarhet bedrivs pa ett andamalsenligt satt och med
tillracklig intern kontroll.

Utifran genomférd granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsens och
regionala utvecklingsnamndens arbete med hallbarhet inte helt bedrivs pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer
Utifran genomford granskning énskar vi att lamna foljande rekommendationer till

regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden:

e Sakerstall att en hallbarhetsplan upprattas med utgangspunkt i regionens
hallbarhetsstrategi och de av fullmaktige beslutade strategiska malen.

e Tillse att prioriteringar inom hallbarhetsarbetet grundar sig pa dokumenterade
riskanalyser som tar hansyn till effekterna pa hela regionen for att minska risken for
malkonflikter

e Se Over och komplettera definierade mal med tillhérande matetal eller indikatorer for
att underlatta uppféljning och bedémning av maluppfyllelse.

e Sakerstall att arbetssattet/rutinen fér framtagande av hallbarhetsplaner och
revidering av dessa dokumenteras pa ett tydligt satt.

e Sakerstall att arbetet med en andamalsenlig organisation for hallbarhetsarbetet i
regionen slutfors.

e Sakerstall att uppféljning av hallbarhetsstrategin sker systematiskt i enlighet med
strategin samt att detta utgér en grund for prioriteringar inom hallbarhetsarbetet.
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Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av foljande dokument:

Anvisning for handlaggning av regionala projektstod

Anvisning for hantering av regionala féretagsstod

Avstamning uppdrag hallbarhet

Delarsrapport Region Norrbotten 2022-08

Handlingsplan for hallbarhetsarbetet

Hallbarhetsstrategi - Region Norrbotten har en verksamhet att lita pa
Miljépolicy Region Norrbotten

Organisering hallbarhet

Regeringsbeslut - Villkor for budgetaret 2022 for regionerna och Gotlands kommun
inom utgiftsomradena 19 Regional utveckling och 22 Kommunikationer
Regeringsbeslut - Villkor fér budgetaret 2023 for regionerna och Gotlands kommun
inom utgiftsomrade 19 Regional utveckling

Region Norrbottens prioriteringar i Agenda 2030

Regional utvecklingsstrategi Norrbotten 2030

Regionala utvecklingsndmndens delarsrapport per augusti 2022
Regionala utvecklingsnamndens plan 2023-2025

Regionala utvecklingsnamndens plan 2024

Regionala utvecklingsnamndens arsrapport 2022

Regionstyrelsens internkontrollplan 2023

Regionstyrelsens plan 2023-2025

Regionstyrelsens plan 2023-2025, reviderad version

Regionstyrelsens plan 2024-2026

Regler for intern kontroll

Reviderad strategisk plan 2023-2025

Riktlinje inkop

Uppdrag hallbarhet

Uppfdljning av Region Norrbottens hallbarhetsarbete

Arsredovsining 2022 Region Norrbotten

Aterrapportering av villkorsbeslut 2022 - Region Norrbotten
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2023-12-13

Kristian Damlin Hanna Franck

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Region Norrbotten enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projektplan fran 2023-05-25.
PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och férlitar sig pa hela eller delar av
denna rapport.
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