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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten genomfort en
granskning av den interna kontrollen i hanteringen av anstalldas bisysslor. Granskningens
syfte ar att bedéma om regionstyrelsen och samtliga ndmnder har sakerstallt en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen och
regionala utvecklingsnamnden ej har sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende
hantering av bisysslor.

Nedan ses bedomning for varje revisionsfraga. For fullstandiga bedémningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Beddmning

Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande Delvis
anstélldas eventuella bisysslor och efterlevs de?

Har regionstyrelsen och bertdrda kAnnedom/kontroll om i vilkken Nej
utstrackning som bisysslor férekommer bland de anstallda?

¢ 0o

Har regionstyrelsen och berérda namnder kannedom/kontroll Nej
om i vilken utstrackning det féorekommer att anstallda har
engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer med
Region Norrbotten?

Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas foljande
rekommendationer:

e Regionstyrelsen bor, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att samtliga bisysslor
anmals och beddms, samt att det dokumenteras i HR-systemet. Aven bisysslor
som inte ar av naringskaraktar bor beaktas som t.ex. dubbla anstéllningar, i
enlighet med anvisningarna. Likasa bor de som inte har en bisyssla registrera det i
HR-systemet i enlighet med anvisningarna.

o Regionstyrelsen bor tillse att det gbrs en dversyn av nuvarande anvisningar enligt
synpunkterna i denna rapport samt sékerstalla att dessa tillampas i sin helhet.

e Regionstyrelsen bor sakerstalla att informationen om skyldigheten att anmaéla
bisyssla lamnas vid bland annat rekrytering, vid anstéllningens bdorjan, vid
medarbetarsamtal samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att
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informationen nar samtliga medarbetare. Detta for att sakerstélla att regionen som
arbetsgivare lever upp till informationskravet till anstéllda enligt Allmanna
bestammelser.

Regionstyrelsen bor sdkerstélla att det finns en sarskild och implementerad rutin
for hur uppfoljning av avslagna bisysslor ska ske sa att anstallda i organisationen
inte har otillatna bisysslor.

Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kanda sedan tidigare samt att det
saknas tillrackliga och fungerande rutiner for att kontrollera att otillb6rliga inkdp
inte sker av naringsverksamheter déar anstallda kan ha ekonomiska intressen, bor
regionstyrelsen tillse att rutinerna och kontrollerna starks inom detta omrade.

Regionstyrelsen bor inom ramen for sitt interna kontrollarbete géra kontroller av att
riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterf6ljs samt kontrollera om otillbérliga
inkdp sker av naringsverksamheter dar anstéllda kan ha ekonomiska intressen.
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Inledning

Bakgrund

Forekomsten av bisysslor regleras i kollektivavtal som t.ex. Allm&nna bestammelser (AB)
och Lagen om offentlig anstallning (LOA). Otillatna bisysslor kan antingen vara
fortroendeskadliga, arbetshindrande och/eller konkurrerande.

I LOA regleras fortroendeskadliga bisysslor for anstéllda i regioner, regioner och
regionalférbund. S&dana bisysslor ar aldrig tillatna och arbetsgivaren har en rétt att krava
att den otillatna bisysslan upphor. Det kan ocksa uppsta risk for fortroendeskada om
anhdrigas foretag anlitas av anstallda i regionens verksamhet.

Arbetshindrande och konkurrerande bisysslor regleras i kollektivavtal som t.ex. Allmanna
bestammelser. Dér regleras bl.a. att arbetstagare som har en bisyssla ska anméla denna
och lamna de uppgifter som arbetsgivaren anser behévs fér bedémning av bisysslan.
Arbetsgivaren ska medvetandegéra arbetstagaren om skyldigheten att anmaéla bisysslan
och lamna uppgifter. Det anges aven att arbetsgivaren kan férbjuda bisysslan om
arbetsgivaren finner att den kan inverka hindrande fér arbetsuppgifterna och/eller
innebéra verksamhet som konkurrerar med arbetsgivarens.

Revisorerna har utifran vasentlighet och risk beslutat att genomfora en fordjupad
granskning av den interna kontrollen kring hanteringen av bisysslor.

Syfte och revisionsfragor

Granskningens syfte ar att beddéma om regionstyrelsen och regionala
utvecklingsndmnden har sakerstéllt en tillracklig intern kontroll avseende hantering av
bisysslor.

Foljande revisionsfragor anvands for att svara mot syftet:
e Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstalldas eventuella

bisysslor och efterlevs de?

e Har regionstyrelsen och berérda namnder kdnnedom/kontroll om i vilken
utstrackning som bisysslor férekommer bland de anstallda?

e Har regionstyrelsen och berérda namnder kdnnedom/kontroll om i vilken
utstréckning det féorekommer att anstéllda har engagemang i naringsverksamheter
som bedriver affarer med Region Norrbotten?

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar. Nedan utgor revisionskriterier i granskningen:

e Kommunallagen (2017:725), kap 6 § 6
e Lag (1994:260) om offentlig anstallning, (LOA) 8§ 7, 7a-d§
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¢ Allmanna bestammelser till kollektivavtalet (AB), kap 3, § 8
e Eventuella 6vriga kollektivavtal

e Regionens styrdokument inom omradet, sdsom t.ex. riktlinjer/policys och mallar.

Avgransning

Revisionsobjekten i granskningen &r regionstyrelsen och regionala utvecklingsnamnden.
Granskningen omfattar alla tillsvidare och visstidsanstéllda i regionen. Vid kontroller av
bisysslor avgransas stickprovet till att omfatta chefer, lakare och tandlakare samt
anstallda som arbetar inom ekonomiavdelningen samt i ink6ps- och
upphandlingsfunktion. Kontrollerna mot register omfattar bisysslor av naringskaraktar.
Anstéllda med skyddad identitet exkluderas. Fortroendevalda ingar inte i granskningen.

Metod

Granskning har skett av styrdokument avseende bisysslor samt intervjuer med HR-
direktdr, HR-strateg, tf enhetschef inkdp och upphandling samt strateg. En
enkatundersodkning har genomforts till samtliga chefer och ett urval av medarbetare inom
regionens samtliga divisioner med fragor kring rutiner och kdnnedom om anstélldas
bisysslor, samt om de sjalva fatt frdgan kring bisysslor. Svarsfrekvensen uppgick till 49 %,
motsvarande 2 014 personer. Region hade vid tidpunkten fér enkaten ca 7 300 anstéllda.

En dataanalys av tillsvidare- och visstidsanstalldas bisysslor i utvalda yrkesgrupper
(chefer, lakare, tandlékare och anstéllda som arbetar med inkdp och upphandling) har
gjorts i syfte att kontrollera om eventuell bisyssla finns anmald (registrerad) till regionen.
Sokning har gjorts pa individniva hos D&B Infotorg och eventuella identifierade
engagemang/bisysslor av naringskaraktéar kontrollerades sedan mot regionens rutiner for
anmalan. Bisysslor som identifieras ar t.ex. styrelseengagemang i olika former av
naringsverksamheter. Anstéllningar hos andra arbetsgivare kan inte identifieras i denna
analys.

De som ingar i dataanalysen &r 1 471 tillsvidare- och visstidsanstéllda inom utvalda
yrkeskategorier enligt ovan utifran regionens personalregister 2025-04-14. Resultatet av
kontrollen av de anstallda mynnade ut i 568 unika engagemang, fordelat pa 412 personer.
Av de 568 engagemangen bland de anstallda valde vi ut 142 stickprov (motsvarande 25
%). Dessa 6verlamnades till HR-avdelningen for genomgang dar vi énskat svar kring
k&nnedom, om bisysslan/engagemanget ar kant och dokumenterat.

Resultatet av sjéalva kontrollen har aven kontrollerats mot regionens leverantorsregister
per 2025-04-29 for att identifiera eventuella utbetalningar som gjorts till leveranttrer dar
anstéllda har engagemang. | denna kontroll fick vi 17 tréaffar mellan regionens
leverantorsregister och organisationer dar anstallda har engagemang under aren 2024
och 2025. Det kan finnas en viss felmarginal i antalet traffar da exempelvis siffror och
bokstaver exakt maste stamma éverens i bada filerna for att det ska kunna bli en traff i
kontrollen. Inom ramen for kontrollen kunde vi ocksa se fran vilka leverantérer det gjorts
inkop med de senaste aren. For ar 2025 hade inkop skett fran 9 av leverantérerna och for
ar 2024 fran 12 av leverantorerna. For samtliga dessa begéarde vi transaktionslistor och
stickprovsgranskade en verifikation for 7 av leverantérerna. | dessa stickprovskontroller

.
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har vi bl.a. kontrollerat att det inte &r den anstallde, vilken har det ekonomiska intresset,
som attesterat fakturan.

Rapporten har kvalitetssakrats i enlighet med PwCs interna rutiner och checklistor for
kvalitetssékring

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Riktlinjer och rutiner

Revisionsfraga 1: Finns det andamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstalldas
eventuella bisysslor och efterlevs de?

lakttagelser

I Region Norrbotten finns ett dokument bendmnt Anvisning bisyssla som godkandes
2025-02-07. Dessférinnan fanns dokumentet Tillampningsanvisning bisyssla som
godkandes 2024-05-03. Av dokumenten framgar inte vilken instans som godkéant dessa,
men regionens HR-direktor star som ansvarig for bada dokumenten. Anvisning for
bisyssla som ar det nu géllande dokumentet finns att na via regionens intranat och
beskriver vad som klassas som bisyssla och att arbetsgivaren kan forbjuda en bisyssla
som ar arbetshindrande, konkurrerande eller fortroendeskadlig.

En arbetshindrande bisyssla innebér enligt anvisningarna att bisysslan kan vara
arbetshindrande om den pa ett negativt satt paverkar mojligheterna att utféra en god
arbetsprestation. Som exempel lyfts frekvent arbete hos bemanningsféretag, andra
regioner, externa féretag eller inom egen verksamhet, utéver den ordinarie anstallningen i
regionen, som en potentiellt arbetshindrande bisyssla. En heltidsanstalld kan normalt inte
inneha en bisyssla fortldpande, férutom i avseenden som dverstiger en mycket ringa
omfattning. Det hanvisas vidare till gallande regler kring arbetstid och semester, som
forutsatter att tid utbver heltidstjansten, inklusive évertid och jourtjanstgoring, ska
anvandas for vila och rekreation.

Konkurrerande bisyssla kan enligt anvisningarna uppsta nar bisysslan bedrivs inom en
verksamhet som erbjuder liknande tjanster och riktar sig till samma kundkrets som Region
Norrbotten. Det ar enligt anvisningarna inte tillatet med bisysslor dar patienter kan
overforas fran Region Norrbottens verksambhet till privata foretag for behandling eller
provtagning. Dessutom betraktas alla foretag som lamnar, eller avser att lamna, anbud
vid en upphandling av nagon del av Region Norrbottens verksamhet som konkurrerande
verksamhet. Vidare kan en konkurrerande bisyssla foreligga nar Region Norrbotten, pa
grund av bisysslan, forlorar mojligheten att nyttja befintliga tjanster som exempelvis
behandlingar, utbildningar och handledning inom egen regi. N&ar relevant kompetens finns
inom Region Norrbotten, ska sddana uppdrag normalt utféras som tjansteuppdrag. Om
tjansten behdvs inom en annan enhet &n den egna, sker kdp och salj av tjanster mellan
olika verksamhetsomraden.

Bisyssla som enligt reglerna anses vara fortroendeskadlig ar anstélining, uppdrag eller
utdvande av verksamhet som kan skada regionens anseende eller rubba fértroendet for
medarbetarens eller nagon annan medarbetares opartiskhet i arbetet. Det framkommer
bland annat att fér personal i ledningsfunktioner och de som hanterar upphandling eller
egendomsforvaltning &r det sarskilt viktigt att anmaéla eventuella bisysslor till sin narmaste
chef, med hansyn till risken for javsituationer. Fortroendeskadliga bisysslor kan &ven
uppsta nar en medarbetare har ekonomiska intressen i foretag som regionen anlitar, eller

e
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om en lakare har uppdrag at ett lakemedelsforetag och forskriver dessa produkter till
patienter. Vidare ar bisysslor som innefattar icke evidensbaserade behandlingsmetoder i
allmanhet inte férenliga med att ansvara for patientbehandling inom yrkesutévningen.
Ingen bisyssla bor utévas pa ett satt som ger intryck av att Region Norrbotten stodjer
verksamheten, exempelvis genom att hénvisa till sin anstallning eller anvanda regionens
bilder i marknadsforing.

Cheferna i regionen har enligt anvisningarna ansvaret att informera och géra
arbetstagarna medvetna om deras skyldighet att rapportera eventuella bisysslor till
arbetsgivaren. Arbetstagaren maste sjalv ta initiativet att meddela arbetsgivaren om
bisysslan och ge all information som arbetsgivaren behéver for att kunna bedéma den.
Det framhalls att det ar lampligt att diskutera bisysslor i samband med anstéllning, nar
man introducerar nya medarbetare, under medarbetarsamtal och vid arbetsplatstraffar.
Varje bisyssla bedoms individuellt, eftersom det som kan vara en otillaten bisyssla fér en
person, kan vara otillaten for en annan. Dialog om bisysslor ska enligt anvisningarna ske
regelbundet, fragan ska alltid tas upp i samband med medarbetarsamtalet. Omprévning
av tidigare godkanda bisysslor kan goras, vid bedomningen ska inte bara den egna
verksamheten utan hela Region Norrbottens intressen beaktas.

Varje chef ar skyldig att inom en rimlig tidsram och i varje enskilt fall avgéra om en
bisyssla &r godtagbar. Vid tveksamma eller vagledande fall bor verksamhetschefen
samrada med divisionschefen.

Arbetsgivaren har ratt att ensidigt besluta om en bisyssla ska férbjudas, men denna
rattighet far inte anvandas pa ett godtyckligt eller orattmaétigt satt. Om en bisyssla
forbjuds, ska en skriftlig dokumentation lamnas till den medarbetare som har eller &ar pa
vag att paborja en saddan bisyssla. Beslutet ska framga tydligt i arendet. | anvisningarna
anges att varje chef har tillatelse att ta stallning om en bisyssla ar tilldten. Det anges
vidare att arbetsgivaren ensidigt kan bestimma om bisysslan ska forbjudas. Varken i
regionstyrelsens eller namndernas delegationsordningar lyfts nagra bestammelser
gallande bisysslor.

Bisysslorna ska fran och med februari &r 2025 hanteras genom att dessa registreras i HR-
systemet. Tidigare hantering skedde pé blanketter som dels skulle diarieféras i
arendehanteringssystemet Ciceron, dels forvaras i personalakterna. Samtliga bisysslor
har enligt intervjusvar annu inte lagts in i HR-systemet och darfor kan bada varianterna for
narvarande forekomma. Inga nya anmalningar ska ske via blankett.

Information om hanteringen av bisysslor finns for anstéllda att finna pa regionens intranét.
Det finns information som &r specifikt riktad till chefer och &ven information specifikt riktad
till anstallda. | informationen till chefer finns en kortfattad beskrivning som bygger pa
anvisningarna samt en hanvisning till rapporteringen i HR-systemet. Liknande information
aterfinns for medarbetare. | informationen for medarbetare framgar ocksa att aven den
som inte har en bisyssla ska rapportera detta i HR-systemet. Vidare har det ocksa i
samband med uppdatering av riktlinjerna skickats ut nyheter i olika nyhetsbrev for att
informera om férandringarna i riktlinjerna och i den praktiska hanteringen.

i
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| regionen finns en mall for medarbetarsamtal dar en av fragorna ar Har du nagon
bisyssla?. Det framgar ocksa att bisysslan ska anmalas i HR-systemet. Regionen har
ocksa utarbetat en forenklad mall for medarbetarsamtal dar samma fraga tas upp. Av den
mallen framgar ocksa att det aven ska goéras en anmalan om medarbetaren inte har
nagon bisyssla. | checklistan for nyanstallning bade for medarbetare och chefer ar
bisyssla med som en punkt med en lank for vidare hanvisning.

| anvisningarna anges att regionen arligen genomfér en egen internkontroll av bisyssla
(se revisionsfraga 2). Nagon ytterligare information eller rutiner for det anges inte i
anvisningarna eller i annan dokumentation som vi erhallit.

Intervjuade beskriver att anvisningarna for bisysslor finns pa regionens intranat, tidigare
har ocksa hanvisning till blanketten funnits dar. Samtliga medarbetare har tillgang till
intranatet och det forvantas att de anstallda kanner till riktlinjerna.

Bisysslor skulle tidigare anmalas pa angiven blankett som skulle diarieféras och forvaras i
personalakten och fran och med ar 2025 dokumenteras i HR-systemet. Fran HR-systemet
gar det att extrahera ett utdrag av antalet anmalda bisysslor. For vart urval av
yrkesgrupper, per 2025-04-10, uppgick det till 172 anmalda bisysslor. Av dessa var 36
godkanda och resterande star markerade som att de behandlas. Vidare finns ytterligare
290 som anmalt att de inte har ndgon bisyssla varav 90 ar godkanda.

Vid var kontroll mot D&B Infotorg fick vi traff pa 568 unika engagemang fordelat pa 412
personer vilket visar att det i systemet endast fangats en liten andel av bisysslorna hos
medarbetarna samt att det indikerar att det finns brister i efterlevnad av rutiner och
riktlinjer. Samtliga av de 568 traffarna behdver inte nédvandigtvis avse engagemang som
ar att betrakta som bisysslor men ofta ar en storre del att betrakta som sadana.

Intervjuade anger att det ar tydligt att fragan om bisyssla ska tas upp i samband med
medarbetarsamtal. Det genomférs ingen uppfdljning kring medarbetarsamtalsgraden hos
medarbetarna eller om ny anmalan arligen gors. Detta uppges vara enklare att folja upp
genom dokumentationen i HR-systemet.

Utifran resultatet fran kontrollen mot D&B Infotorg har vi efterfragat information avseende
de anstallda d&r vi funnit engagemang/bisysslor som framkommer i register (se
revisionsfraga 2) och om dessa har dokumenterats och var dokumentationen forvaras.

Som tidigare namnt har vi i var kontroll funnit 568 engagemang fordelat pa 412 anstallda
med engagemang, varav 142 sandes over till regionen for genomgang. Genomgangen
visar pa att 35 engagemang, motsvarande 24,6 %, var kanda sedan tidigare och dessa
var dokumenterade i HR-systemet. For 6vriga fanns det inte nagon dokumentation,
varken pa blankett eller i HR-systemet.

Av dessa 35 engagemang som aterfinns i systemet har vi begart ut ett stickprov pa 10
personer/engagemang dar vi efterfrdgat utdrag samt skarmdump fran HR-systemet. Av
dessa var fyra godkénda och resterande var inskickade och hade annu inte godkants.

.
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Samtliga anmalningar om bisyssla i stickprovet har inkommit i HR-systemet under
manaderna februari till april &r 2025. D& HR-systemet infordes i februari ar 2025 sa har
det enligt uppgift en paverkan pa antalet registrerade bisysslor och det paverkar ocksa
andelen av de inkomna bisysslorna som &ar hanterade av cheferna i systemet.

I HR-systemet ska det bland annat fyllas i namn, personnummer, omfattning av bisysslan
och en beskrivning av bisysslan. Det framgar om bisysslan ar godkand och vem som
signerat. Det finns ocksa en kolumn benamnd Bedémning som enbart &r ifylld i ett av
fallen. | 6vrigt finns efterfragad information for samtliga anmalningar om bisyssla.

Utifran enkatresultatet kan vi konstatera att 68 % av respondenterna upplever att de helt
eller till stor del har kdnnedom om vilka regler, riktlinjer och rutiner som finns vad géller
hanteringen av bisysslor i regionen. 82 % av cheferna uppger att de helt eller till stor del
anser att det finns tydliga riktlinjer och rutiner for hur se som chefer ska ga tillvaga for att
sékerstélla att anstallda anmaler sina bisysslor. 69 % av de anstallda upplever helt eller
till stor del att det finns tydliga riktlinjer och rutiner for hur de ska ga tillvaga for att anmala
och hantera sina bisysslor. Respondenterna anger i fritextsvar att det ar enklare med
hanteringen nu nar bisysslor ska registreras i HR-systemet. Flera lyfter att det kan vara en
utmaning nar det galler bedémningen av bisyssla och vad som avses vara godkéant och
ej. En respondent lyfter att det vore battre om HR-avdelningen hade hanterat bisysslorna
for att det pa sa vis skulle kunna ske en mer likartad bedomning. Respondenten upplever
att det kan se olika ut i olika delar av organisationen gallande vad som ar en godkéand
bisyssla eller ej. Vidare framhalls i nagra av fritextsvaren att riktlinjerna har reviderats flera
ganger de senaste aren vilket bidragit till en osakerhet i hanteringen.

97 % av de svarande cheferna anger att de har medvetandegjort sina arbetstagare om
skyldigheten att anmaéla bisyssla och lamna uppgifter och 94 % av de anstéllda kanner till
sin skyldighet att anmaéla eventuella bisysslor. 81 % av cheferna anger att informationen
lamnats i samband med medarbetarsamtalet. Da cheferna hade majlighet att lamna flera
svar pa fragan ser vi att en del av cheferna ocksa tar upp fragan pa arbetsplatstraffar (60
%), vid anstéllningens start (36 %), vid rekrytering (16 %) och annat tillfalle (27 %). 78 %
uppger att de sjalva har fatt fragan av sin chef om de har en bisyssla, vilket innebar att ca
1 av 5 medarbetare inte fatt fraigan om bisyssla.

43 % av respondenterna anger att de vet vem som i verksamheten/divisionen som har
ratt att besluta om bisyssla, 26 % anger att de inte vet, 31 % kanner sig osdkra.

83 % av cheferna anger att de inte har haft nagra medarbetare under de senaste tva aren
som haft bisysslor som forbjudits efter en prévning. 8 % har forbjudit en bisyssla och 9 %
vet gj.

Av enkatens respondenter &r det 16 % som uppger att de har en bisyssla vid sidan av sin
anstéllning. Av dessa har 85 % anmalt sin bisyssla, 57 % av dessa uppges vara anmalda
i HR-systemet, 17 % pa blankett, 17 % bade i systemet och pa blankett, 7 % pa 6vriga vis
och 1 % vet €j.
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Bedbmning

Finns det &ndamalsenliga riktlinjer och rutiner rérande anstélldas eventuella bisysslor och
efterlevs de?

Delvis.

Bedomningen grundar vi pa att det finns regionévergripande anvisningar avseende
bisysslor. Vi ser det som en brist att anvisningarna inte &r politiskt antagna. Vi bedémer
att anvisningarna generellt bor kompletteras med rutinbeskrivningar for den praktiska
hanteringen, aven enkatsvaren tyder pd att det upplevs vara svart att gora en rattvisande
beddmning av bisysslor. Enligt var mening bor uppféljning och omprévning av bisysslor
ske utifran att omfattning och inriktning kan andras, bisysslor kan avslutas och uppfoljning
bor géras om huruvida engagemanget verkligen ar avslutat da en bisyssla anses vara
forbjuden. Anvisningarna framhaller att omprévning ska ske, men det ar inte tydligt hur en
omprovning ska goras, hur ofta det ska ske och dokumenteras. Likasa framhaller
riktlinjerna att hela regionens intressen ska beaktas vid bedémning av anstélldas
bisysslor, men det saknas vagledning kring hur det ska ske i praktiken. Vi ser positivt pa
att det numera sker en digital hantering av bisysslor vilket underlattar inrapportering och
uppfoéljining.

Vi konstaterar att det finns en upplevd otydlighet gallande vem som har ratt att besluta om
bisysslor, framférallt da enkaten pavisar en upplevd otydlighet i fragan. Vi bedomer att det
inte heller i riktlinjerna ar tydligt vem som har ratt att forbjuda bisysslor. Vi noterar ocksa
att det varken av regionstyrelsens eller namndernas delegationsordningar framgar nagra
bestammelser avseende bisysslor. Enligt var mening ar beslutsfattande om bisysslor inte
ren verkstéllighet. Det ar ett beslut dar man inte i férvag kan bedéma vad prévning
mynnar ut i, d.v.s. beslutsfattaren kan gora olika bedémningar.

Vi ser positivt pa att bisysslor finns med som en punkt for medarbetarsamtalen och
checklista for nyanstalining, men beddémer att den behdéver fortydligas kring delarna i
kollektivavtal som t.ex. Allmanna bestammelser som sager att arbetsgivaren ska
medvetandegtra arbetstagaren om skyldigheten att anmaéla bisysslan och lamna
uppgifter. Det ar vidare en brist att regionen inte sakerstéllt att de som arbetsgivare lever
upp till informationskravet i Allmanna bestdmmelser.

Vi grundar aven var bedomning pa var stickprovsgranskning som bl.a. pavisar att
bisysslor i stor utstrackning inte ar kanda och dokumenterade enligt regionens rutiner. Vi
ser positivt pa inrattandet av funktionen i HR-systemet som kan bidra till en 6kad kontroll
och en dkad dokumentationsgrad, forutsatt att bisysslor registreras och ajourhalls.

Vidare visar ocksa stickprovsgranskningen pa att informationen om bisysslor i HR-
systemet i huvudsak fylls i korrekt for de som rapporterat sina bisysslor. Det framgar dock
i de flesta fall inte hur bedémning gjorts. Vi noterar ocksa att flera av bisysslorna annu inte
ar bedémda och beslutade.
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Kannedom och kontroll om bisysslor

Revisionsfraga 2: Har regionstyrelsen och berérda kannedom/kontroll om i vilken
utstrackning som bisysslor férekommer bland de anstallda?

lakttagelser

Vi har tagit del av regionens personaladministrativa system dar antalet tillsvidare- och
visstidsanstéllda i utvalda yrkesgrupper inom valda divisioner per 2025-04-14 uppgick till
1471 personer. Dessa har sedan kontrollerats gentemot D&B Infotorg dér vi selekterat ut
aktiva engagemang. Vi har fatt fram 629 registreringar, som fordelas pa anstallda enligt
tabell 1.

Tabell 1: Antal registreringar vid kontroll mot D&B Infotorg

Division Antal registreringar Antal anstéllda med registreringar
Division Regiongemensamt 103 56

Division Néara 133 92

Division Lanssjukvard 1 149 100

Division Lanssjukvard 2 103 74

Division Psykiatri 38 19

Division Funktion 86 57

Division Regionsttd 17 14

Totalt 629 412

Kélla: D&B Infotorg (géller aven tabell 2 och 3)

Nagra personer ar registrerade mer &n en gang till foljd att de ar engagerade i mer an en

organisation eller med flera olika positioner i samma organisation, darfor skiljer sig antalet
registreringar sig fran antalet anstallda med registreringar. Efter justering av detta blir det

totalt 412 personer som férekommer i registret, vilket i sin tur innebéar att ca 38,6 % av de

utvalda yrkesgrupperna har en eller flera registreringar.

| tabellerna nedan redovisas vilken typ av organisationer/naringsverksamheter som de
anstéllda &r registrerade i, samt de positioner som de anstallda har i de olika
organisationerna som de ar registrerade i och antal registreringar. | de register som
erhallits fran D&B Infotorg gar det for varje traff att utlasa bolagstyp samt vilken position
den anstallde har. En del anstéllda har mer an en position i samma bisyssla/registrering.
De engagemang som féorekommer bland de anstallda inom regionen och som ar av
naringskaraktar sker inom varierande omraden. Det forekommer framst privata aktiebolag
och enskilda firmor. Att det finns 169 registrerade enskilda firmor hAnger samman med att
det finns 169 registrerade firmatecknare. Férutom firmatecknare ar det framst ledamoter
och suppleanter som férekommer.
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Tabell 2: Typ av organisation

Typ av organisation Antal registreringar
Bostadsrattsforening 26

Bostadsfoérening 1

Ekonomisk férening 11

Enskild firma 169

Handelsbolag 31

Ideell férening 1

Kommanditbolag 10

Aktiebolag 319

Totalt 568

Tabell 3: Registreringar/position i organisation - anstéllda

Position Antal registreringar
Likvidation 2
Bolagsman? 31
Externt verkstallande direktor? 1
Firmatecknare® 169
Kommanditdelagare* 5
Komplementar® 5
Ledamot 193
Ordftérande 24
Suppleant 162
Verkstéllande direktor 31
Vice verkstéllande direktor 6
Totalt 629

1 Ett handelsbolag ar ett féretag som har tva eller flera bolagsman, alltsa delagare. | ett handelsbolag ar
bolagsméannen personligt ansvariga for foretagets avtal och skulder.

2 En verkstallande direktor (VD) ar den person som skéter den [opande forvaltningen i ett aktiebolag. En
verkstallande direktor som inte ar styrelseledamot eller styrelsesuppleant kallas ibland for extern verkstallande
direktor.

3 Firmatecknare ar den eller de personer som har ratt att skriva under i foretagets namn med rattslig bindande
verkan.

4 Ett kommanditbolag kan teckna avtal, ha anstallda, 4ga saker och vara part i rattegangar. | ett
kommanditbolag ska det finnas minst en komplementér och en kommanditdeldgare. Komplementaren har

ett obegransat ansvar och svarar for foretagets skulder med hela sin formégenhet. Kommanditdelagaren

har ett begransat ansvar (och svarar endast med sin kapitalinsats). Bade komplementérer och
kommanditdeldgare kallas i lagtexten for bolagsméan.

5 En komplementar &r en delagare i ett kommanditbolag, med obegransat ansvar for kommanditbolagets
forpliktelser precis som en delagare i ett handelsbolag.
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Som tidigare namnts har vi i var granskning givit regionens HR-avdelning i uppdrag att
mer fordjupat ga igenom 142 traffar med registrerade engagemang dar vi fraigade om
engagemangen var kanda och vart dokumentationen var férvarad, alltsa i HR-system eller
pa blankett. Genomgangen visar pa att 35 engagemang (25 %) var kanda sedan tidigare
och dessa var dokumenterade i HR-systemet. FOr de Ovriga engagemangen fanns det
inte nagon dokumentation, varken pa blankett eller i HR-systemet. Av de 35 kanda
engagemangen var fyra av dessa godkanda. Resterande hade registrerats i systemet
men &nnu inte bedémts.

Bisysslor har varit foremal for kontrollmoment i internkontrollplaner under de senaste
aren. | regionstyrelsens internkontrollplan for ar 2021 fanns en risk med att rutinerna for
bisysslor inte efterlevs och den risken har sedan varit aterkommande i
internkontrollplanen efterfoljande ar. Kontrollen har gjorts genom att HR-avdelningen tog
ut listor fran Bolagsverket som sedan kontrollerades mot personuppgifter i det
personaladministrativa systemet. Kontrollen fungerade inte optimalt da blanketterna som
scannades in inte var sbkbara samt att det som var diariefort inte heller var enkelt att soka
upp. | och med att ett arbete med den digitala hanteringen av bisysslor pabdrjades sa
pausades kontrollen som gjordes. Under tiden som kontrollerna gjordes sa redovisades
resultatet bade ute i verksamheterna och pa ledningsgruppsniva. Vi har inom ramen for
granskningen tagit del av den presentation som visades i dessa sammanhang. Den
innehaller en sammanstallning éver antalet funna engagemang per division.

| internkontrollplanen for ar 2025 finns risken Bristande foljsamhet att anmala bisyssla
enligt gallande rutiner. Som orsak anges otydlighet i anvisning om vad som ar bisyssla
samt otydlighet i att den ska anmalas, vilket kan leda till bristande efterlevnad och i sin tur
kan leda till en 6kad risk att fortroendeskadliga, arbetshindrande eller konkurrerande
bisysslor forekommer. Av konsekvensbeskrivningen framgar att oanmaélda bisysslor kan
leda till situationer dar anstalldas beslut paverkas av personliga intressen, vilket kan
skada organisationens integritet. Om det framkommer att anstéallda inte anmalt bisysslor
kan det leda till en minskning av fortroendet bade internt och externt. Kopplat till risken
finns tva atgarder dar den forsta ar genomgang av rutiner gallande anstallda med
skyddade personuppgifter med den dnskade effekten att f6lja regler och rutiner, hantera
sekretessuppgifter korrekt, fortroende intern och externt. Den andra atgarden ar
genomgang och kommunikation av rutiner géallande bisyssla med den dnskade effekten
att anméalan och administration av bisysslor gors enligt rutin.

Bedtmning
Har regionstyrelsen och berérda kdannedom/kontroll om i vilken utstréackning som bisysslor
férekommer bland de anstallda?

Nej.

Bedomningen grundar vi pa att det inom ramen for var granskning forefaller att flera av de
anstélldas engagemang vid sidan av ordinarie anstallning inte ar kanda eller prévade fore
var granskning, vilket bekraftas av kontroller och stickprov av framkomna
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engagemang/bisysslor. Vi beddmer att detta ar en brist och att det saknas en tillracklig
intern kontroll for att identifiera, anmala och ajourhalla bisysslor.

Vi ser positivt pa att det under de senaste aren funnits kontrollmoment avseende bisysslor
styrelsens internkontrollplan. De kontroller som har genomforts har inte fullt ut kunnat
genomforas som tankt. Utifran var stickprovsgranskning har kontrollerna och eventuella
atgarder inte haft effekt och de kontroller som ska genomféras under ar 2025 &ar mer av
karaktaren arbetsuppgifter/atgarder an rena kontroller.

Vi bedomer att det fran och med ar 2025 finns forutsattningar for att forenkla uppfoljning
och kontroller genom det systemstéd som inforts for anmalan och dokumentation av
bisysslor.

Utifran vad vi ser i vara iakttagelser kan det inte uteslutas att det kan finnas otillatna
bisysslor. Det kan inte heller uteslutas att anstéllda fortsatter att utéva en
otillaten/forbjuden bisyssla da det finns avsaknad av formella riktlinjer kring hur det ska
kontrolleras och sékerstallas att dessa bisysslor verkligen avslutas. Vi bedémer att
uppfolining vid nastkommande medarbetarsamtal inte ar tillrackligt da det enbart bygger
pa vad den anstéllde uppger samt att det kan ga flera manader mellan det att bisysslan
forbjuds tills dess att ndsta medarbetarsamtal ager rum.

Kannedom om forekomsten av anstalldas engagemang i
naringsverksamheter som bedriver affarer med Region Norrbotten

Revisionsfraga 3: Har regionstyrelsen och berdérda namnder kannedom/kontroll om i
vilken utstrackning det férekommer att anstéllda har engagemang i naringsverksamheter
som bedriver affarer med Region Norrbotten?

lakttagelser

Enligt uppgift gors inte nagra specifika kontroller av anstalldas engagemang i
naringsverksamheter som bedriver affarer med Region Norrbotten, inte ens for de kanda
engagemangen. Enligt intervjusvar ska attestreglementet styra det men intervjuade
beskriver att det finns ett stort ansvar pa respektive chef i rollen som beslutsattestant att
ha kannedom om sin personal och att de har stallt fraigan om bisyssla vid anstallning eller
medarbetarsamtal.

Av anvisningarna for bisysslor framgar att en bisyssla kan vara konkurrerande om en
medarbetare genom &agarintresse, anstallning eller som annat uppdrag innehar bisyssla i
verksamhet med samma utbud och/eller kundkrets som Region Norrbotten har. Inte heller
bisyssla som pa annat satt negativt paverkar Region Norrbottens verksamhet, intakter
eller affarsuppgorelser ar tillaten. Vidare framkommer att konkurrerande bisyssla aven
kan foreligga i de fall nar Region Norrbotten genom bisysslan inte ges mojlighet att fa
anvandning for befintliga tjanster i egen regi exempelvis behandlingar, utbildningar,
handledning och sa vidare. Nar kompetens finns inom Region Norrbotten ska sadana
uppdrag normalt ske som tjansteuppdrag. Om behov av tjansten finns inom annan enhet
an den egna sker kop/sélj av tjanster mellan verksamhetsomraden.
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Det framgar aven att fortroendeskadlig bisyssla kan uppsta om en medarbetare har
intressen i foretag som anlitas av Region Norrbotten och den anstéllde sjalv beslutar eller
kan paverka beslut exempelvis vid upphandling eller vid egendomsforvaltning. Ett annat
exempel kan vara om en lakare har uppdrag at nagot lakemedelsforetag och sjalv i sitt
arbete forskriver lakemedel at patienter.

Av regionens direktupphandlingsanvisning framgar att kop under den totala summan av
100 000 kr far genomforas av verksamheterna sjalva och bland dessa inkop sa finns det
ytterligare styrande dokument. Bland annat finns rutindokumenten Rutin for investering av
MT- och IT-utrustning samt Inkdp och utbytesplaner fér MT-utrustning under ett
prisbasbelopp som anger att investeringar 6ver 58 800 ska ga via inképsavdelningens
specifika funktion for avrop. Det framgar specifikt att inga inkép far genomféras via
direktkontakt med leverantoren.

Stickprovsgranskning

Med utgdngspunkt i dataanalysen har vi gjort en kontroll av om
engagemangen/organisationerna dar anstéllda har bisysslor férekommer i regionens
leverantorsregister. For traff pa enskilda firmor kan det vara sa att det skett en utbetalning
till en privatperson eller aterbetalning av ett utlagg. Vi har i granskningen inte kontrollerat
hur manga transaktioner som avser utlagg. Eftersom personnummer och
organisationsnumret for en enskild firma ar samma kan ocksa sadana typer
aterbetalningar fallit ut som traffar i var dataanalys. | det fall en anstélld inom regionen har
en anstallning i en naringsverksamhet och regionen gor inkop fran naringsverksamheten,
faller den typen av traffar inte ut i kontrollen.

| denna kontroll mot leverantdrsregistret fick vi totalt 17 traffar dar det skett transaktioner
under ar 2024 eller ar 2025 dar det ocksa funnits ett aktivt engagemang under perioden.
Det kan finnas en viss felmarginal i kontrollen da namn och organisationsnummer maste
stamma dverens exakt i personalregister och leveranttrsregister for att det ska bli en traff.
Vi fick sedan hjalp av regionen att ta fram transaktionslistor dver leveranttérerna och for 7
av traffarna stickprovskontrollerade vi en verifikation per traff/organisation. | dessa
stickprovskontroller har vi bl.a. kontrollerat att det inte ar den anstallde, vilken har det
ekonomiska intresset, som attesterat fakturan samt huruvida inkopet skett pd samma
avdelning som den anstallde arbetar pa. Det har via intervjuer inte uppgetts att det finns
sarskild kannedom centralt pa regionen om dessa forhallanden som framkom.

Nedan foljer nagra iakttagelser fran stickproven:

e | ett fall ar det den anstallde med engagemang som star som referens pa fakturan
och har darefter ocksa beslutsattesterat den. Fakturan uppgar till nastan 14 000 kr
och avser en lunch. Utdver den fakturan vi kontrollerat finns ytterligare tre fakturor
fran leverantoren. Totalt uppgar transaktionerna till ca 20 000 kr.

o | ett fall har en anstélld i regionen genomfdért utbildning under sitt féoretagsnamn for
en annan avdelning &n den som den anstéallde tillhor.

e Enbart for en av leverantdrerna finns avtal i avtalskatalogen.
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Granskningen pavisar inga ovriga fall, utover det 6versta fallet ovan, dar den anstéllde
attesterat nagra fakturor dar den anstallde har engagemang. Vi har utdver ovan inte heller
sett att det skett inkdp inom samma avdelning dar den anstéllde bedriver verksamheten.

Jav och attester

Av regionens policy fér mutor och korruption framgar att reglerna anger nar en anstalld
eller fortroendevald ska anses ha ett sddant intresse i ett &rende att dennes opartiskhet
kan ifragasattas. Javsreglerna galler arendehanteringens hela kedja, fran beredning av
underlag till slutligt beslutsfattande.

Om ett arendes utgang kan medféra skada eller nytta for den som anstalld,
fortroendevald eller nagon narstaende ar den sannolikt javig och ska inte delta i arendets
handlaggning eller beslut. Detsamma géller om det féreligger nagon annan omstandighet
som kan tankas rubba fortroendet for din opartiskhet. Det framgar vidare att Region
Norrbotten som arbetsgivare inte accepterar korruption eller andra former av
fortroendeskadligt beteende fran anstéllda och fértroendevalda. Medarbetare som tar
emot mutor, agerar korrupt eller pa annat satt skadar organisationens fortroende sa som
ovan beskrivits kan komma att bli foremal for allmant atal saval som arbetsrattsliga
atgarder.

I tillhorande riktlinjer for mutor, korruption och jav framgar att medarbetare i Region
Norrbotten &r skyldiga att, pa eget initiativ, anmaéla eventuella bisysslor till sin narmaste
chef for att denna ska kunna ta stallning till om den ar tillaten, fortroendeskadlig,
arbetshindrande eller konkurrerande. Vidare beskrivs att Region Norrbotten arligen
genomfor kontroller mot bolagsverkets register med syftet att upptéacka eventuella
kopplingar som kan ha en skadlig inverkan pa regionens fortroende.

Via enheten for Inkdp och Upphandling finns rutiner dar det framgar att javsdeklaration
ska inhamtas infor varje upphandling av samtliga involverade i upphandlingsarbetet. Det
finns ocksa rutiner dar det framgar att omradet jav och mutor ska ingd i uppstartsmote
som halls infor varje nytt upphandlingsuppdrag. | javsdeklarationen ingar bland annat
intygande om att medarbetaren inte har nagra anknytningar till foretag som kan tankas att
lAmna anbud i upphandlingen. De befintliga rutinerna syftar till att sékerstélla att jav inte
foreligger vid genomforande av upphandlingar som sedan resulterar i avtalstecknande.
Ifyllnad av javsblanketten infor genomférandet av upphandlingar géller for hela Region
Norrbottens verksamhet vilket betyder att alla som ingar i upphandlingsgruppen eller pa
annat satt deltar i upphandlingsarbetet och kan paverka dess utformning och resultat ska
ifylla en javsdeklaration. Enligt uppgift regleras och kontrolleras inkop fran upphandlade
avtal utifran bisysslor via rutiner som &gs av enheten fér Inkdp och Upphandling samt att
det finns rutiner och styrande arbetsdokument som beskriver vad Region Norrbottens
verksamheter forvantas folja vid dvriga inkop.

Reglerna for attest innehaller inte nagra bestammelser eller nagon information om jav
eller nar det kan vara olampligt att attestera en faktura. Daremot innehaller tillhérande
tillampningsanvisningar bestammelser om att beslutsattest inte far utféras av den som
sjalv ar forknippad med transaktionen (till exempel personliga utgifter) eller som star i
beroendeforhallande till betalningsmottagaren. Detta galler aven krediteringar. | sadana
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fall ska attest ske av narmast 6verordnad. For regiondirektdren galler att regionstyrelsens
ordférande beslutsattesterar. Den som utfor kontrollen far inte kontrollera in- och
utbetalningar till sig sjalv eller narstdende. Detsamma galler utgifter av personlig karaktar.
Detta innefattar ocksa bolag och foreningar dar den kontrollansvarige eller narstaende har
agarintressen eller ingdr i ledningen. Medarbetare inom regionen som ar narstaende far
inte vara sak- och beslutsattestant pa samma kostnadsstélle. Beslutattest far inte utféras
av den som konsumerat eller anvant varan eller tjansten. Dessa ska distribueras vidare till
dverordnad chef for beslutattest. Exempel pa sddana kostnader &r representation, kurser,
konferenser, utbildning, resor, mat och logi.

Enkatsvar

Av enkatsvaren framkommer att 2 % (motsvarande 46 personer) av respondenterna har
kannedom om att det forekommer att regionen gor inkop fran foretag/organisationer dar
anstallda har intressen/engagemang. | fritextsvaren lyfts att inképen framforallt har
handlat om konsulttjanster inom vard, utbildningsinsatser, medicinteknisk utrustning samt
att det finns lakare inom privat vard som remitterar patienter till sig sjalva.

Bedbmning

Har regionstyrelsen och berdérda namnder kAnnedom/kontroll om i vilken utstrackning det
forekommer att anstéllda har engagemang i naringsverksamheter som bedriver affarer
med Region Norrbotten?

Nej.

Bedomningen grundar vi pa att det férekommer anstéllda som har engagemang i
naringsverksamheter som gor affarer med Region Norrbotten. Granskningen visar att det
saknas tillrackliga kontrollera géllande att inkdp inte sker av naringsverksamheter dar
anstallda kan ha ekonomiska intressen. DA tillrackliga kontroller inte sker kan det finnas
en risk att det sker otillbdrliga inkop. Enligt var mening ar det vasentligt att det finns en
efterlevnad av befintliga anvisningar och rutiner gallande inkdp som gors ute i Region
Norrbottens olika verksamheter kopplat till direktkdp (vid avsaknad av upphandlade avtal)
for att minska riskerna for otillbérliga inkop.

Dessutom visar genomgangen pa avvikelser kopplat till att det har skett inkdp av en
person som har ett engagemang, som dartill har beslutsattesterat fakturan. Vidare ser vi
ocksa att en utbildningsinsats skett av en anstalld i regionen, i sitt féretagsnamn, till en
annan avdelning, trots att riktlinjerna anger att sa inte far ske. Enligt var mening kan detta
vara olampligt och visar pa att uppféljning behover ske och att den interna kontrollen
behover starkas inom omradet. Enbart forekomsten av inkdp fran en verksamhet dar en
anstalld har ett dokumenterat engagemang kan leda till att regionens inképsrutiner som
helhet ifrdgasatts vilket inte 6verensstammer med en god intern kontroll. | férlangningen
finns dessutom uppenbar risk for fortroendeskada.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Region Norrbotten genomfort en
granskning av den interna kontrollen i hanteringen av anstalldas bisysslor. Granskningens
syfte ar att bedéma om regionstyrelsen och samtliga ndmnder har sakerstallt en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att regionstyrelsen och
regionala utvecklingsnamnden ej har sakerstallt en tillracklig intern kontroll avseende
hantering av bisysslor.

Rekommendationer

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen lamnas foljande
rekommendationer:

e Regionstyrelsen bor, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att samtliga bisysslor
anmals och bedoms, samt att det dokumenteras i HR-systemet. Aven bisysslor
som inte ar av naringskaraktar bor beaktas som t.ex. dubbla anstallningar, i
enlighet med anvisningarna. Likasa bor de som inte har en bisyssla registrera det i
HR-systemet i enlighet med anvisningarna.

e Regionstyrelsen bor tillse att det gors en dversyn av nuvarande anvisningar enligt
synpunkterna i denna rapport samt sékerstalla att dessa tillampas i sin helhet.

e Regionstyrelsen bor sakerstélla att informationen om skyldigheten att anmaéla
bisyssla lamnas vid bland annat rekrytering, vid anstéllningens bdérjan, vid
medarbetarsamtal samt vid utvalda sammankomster i verksamheten sa att
informationen nar samtliga medarbetare. Detta for att sakerstélla att regionen som
arbetsgivare lever upp till informationskravet till anstéllda enligt Allmanna
bestammelser.

¢ Regionstyrelsen bor sékerstalla att det finns en sarskild och implementerad rutin
for hur uppfoljining av avslagna bisysslor ska ske sa att anstéllda i organisationen
inte har otillatna bisysslor.

e Utifran att det framkommit bisysslor som inte var kdnda sedan tidigare samt att det
saknas tillrackliga och fungerande rutiner for att kontrollera att otillb6rliga inkdp
inte sker av naringsverksamheter dar anstallda kan ha ekonomiska intressen, bor
regionstyrelsen tillse att rutinerna och kontrollerna starks inom detta omrade.

e Regionstyrelsen bor inom ramen for sitt interna kontrollarbete gora kontroller av att
riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterfoljs samt kontrollera om otillbérliga
inkdp sker av naringsverksamheter dar anstéllda kan ha ekonomiska intressen.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

1. Finns det andamalsenliga riktlinjer
och rutiner rérande anstélldas
eventuella bisysslor och efterlevs de?

Delvis

Det finns regiondvergripande
anvisningar avseende bisysslor.
Dock bedémer vi att anvisningarna
boér kompletteras med
rutinbeskrivningar fér den praktiska
hanteringen som t.ex. hur
omproévning ska ske,
tillvagagangssatt om bisysslan
forbjuds och uppfdljning av avslagna
bisysslor.

O

2. Har regionstyrelsen och berérda
k&nnedom/kontroll om i vilken
utstrackning som bisysslor forekommer
bland de anstallda?

Nej

Flera av anstélldas bisysslor inte har
varit kédnda eller prévade innan
granskningen, vilket tyder p& brister i
internkontrollen fér att hantera
bisysslor. De kontroller som utforts
har inte alltid haft 6nskad effekt, och
de planerade insatserna for 2025 &r
mer atgarder an kontroller. Det kan
inte uteslutas att otillatna bisysslor
forekommer.

3. Har regionstyrelsen och berérda
namnder kAnnedom/kontroll om i vilken
utstrackning det forekommer att
anstallda har engagemang i
naringsverksamheter som bedriver
affarer med Region Norrbotten?

Nej

Det saknas tillrackliga kontroller
géllande om anstallda har
ekonomiska intressen i verksamheter
som gor affarer med Region
Norrbotten, vilket kan leda till
otillbérliga inkdp. Granskningen visar
att inkdp och beslutsattestering har
skett av en person med engagemang
i den berdrda verksamheten. Det
finns ett behov av att stérka den
interna kontrollen.
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2025-06-17

Kristian Damlin Anna Hilmarsson

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-
6740) (PwWC) pa uppdrag av Region Norrbotten enligt de villkor och under de
forutsattningar som framgar av projektplan fran den 13 februari 2025. PwC ansvarar inte
utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela eller delar
av denna rapport.
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