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Regionens revisorer

För kännedom:
Regionfullmäktige Regionstyrelsen

Granskning av läkemedelsförskrivning inom primärvården och
psykiatrin med fokus på välfärdsbrottslighet
Vi har i egenskap av förtroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfört en
granskning av avseende regionstyrelsens styrning och kontroll av läkemedelsförskrivningar
med fokus på välfärdsbrottslighet.

Granskningens syfte är att bedöma om regionstyrelsen säkerställt en tillräcklig styrning,
uppföljning och kontroll av läkemedelsförskrivning för att förebygga, förhindra och
upptäcka välfärdsbrott. Granskningen omfattar även uppföljning av tidigare lämnade
rekommendationer om läkemedelsförskrivning inom psykiatrin. Dessutom utvärderades
regionens åtgärder inom tre identifierade riskområden för att förebygga
välfärdsbrottslighet, baserat på en tidigare förstudie. Vi har i vår granskning biträtts av
sakkunniga från PwC.

Vår samlade revisionella bedömning är att:

● Regionstyrelsen inte helt säkerställt tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll av
läkemedelsförskrivning i syfte att förebygga, förhindra och upptäcka välfärdsbrott.

Vi bedömer att det finns upprättade styrdokument kopplade till läkemedelsförskrivning,
men att dessa inte på ett tydligt och explicit sätt adresserar välfärdsbrottsperspektivet
utifrån perspektivet olovlig förskrivning. Det finns styrdokument relaterade till mutor,
korruption och jäv, dock bör dessa på ett tydligare sätt inkludera även läkemedelsområdet.
Vi saknar tydliga kontrollmoment avseende oegentlig förskrivning och särskilt tydligt är
detta gällande s.k. fritidsförskrivare. Kontroller av läkemedelsförskrivningen sker i
huvudsak utifrån ett kostnadsperspektiv samt utifrån följsamhet till uppsatta mål inom
läkemedelsområdet. Det finns inga särskilda kontroller som fokuserar särskilt på oseriös
och olovlig förskrivning vilket är en brist.

För att utveckla granskningsområdet lämnas följande rekommendationer till
regionstyrelsen att:

● Utveckla och implementera tydliga riktlinjer för uppföljning och kontroll av
läkemedelsförskrivning med fokus på olovlig förskrivning.

● Tydliggör ansvarsfördelningen avseende arbetet med riskanalyser kopplade till
välfärdsbrottslighet inom läkemedelsförskrivning. Detta är särskilt aktuellt vid
fritidsförskrivning.

● Öka samordningen och medvetandegörande kommunikationsinsatser inom arbetet
med välfärdsbrott, såväl internt som med externa aktörer.
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Regionens revisorer

Revisorerna överlämnar härmed granskningen för kännedom och yttrande från
regionstyrelsen senast 2025-06-17.

För Region Norrbottens revisorer

Krister Hammarbergh Marita Björkman Forsman
Revisionens ordförande Förtroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport ” Granskning av läkemedelsförskrivning inom primärvården och psykiatrin med fokus
på välfärdsbrottslighet”, PwC, december 2024.

Region Norrbotten, Regionens revisorer, 971 89 Luleå • Besöksadress: Robertsviksgatan 7, 971 89 Luleå
Telefon: 0920-28 40 00 • E-post: revisionen@norrbotten.se • Hemsida: www.norrbotten.se

  2024-12-13 11:56:07 UTCSignerat 9418529 2 / 3Oneflow ID Sida

mailto:revisionen@norrbotten.se
http://www.norrbotten.se


Deltagare

  REGION NORRBOTTEN 232100-0230 Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Hans Krister Hammarberg

Krister Hammarbergh

Förtroendevald revisor

2024-12-13 10:58:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: MARITA BJÖRKMAN
FORSMAN

Marita Björkman Forsman

Förtroendevald revisor

2024-12-13 11:56:07 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-12-1310:44:29
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Krister Hammarbergh på Region Norrbotten som en undertecknare, Marita Björkman Forsman på Region Norrbotten som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-12-1310:58:20
                    Krister Hammarbergh på Region Norrbotten öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-12-1310:58:39
                    Krister Hammarbergh på Region Norrbotten signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-12-1311:55:46
                    Marita Björkman Forsman på Region Norrbotten öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-12-1311:56:07
                    Marita Björkman Forsman på Region Norrbotten signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-12-1311:56:07
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Krister Hammarbergh (22353635):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0193bfab-8746-70ba-b93e-38622cedc1f0', 'completionData': {'user': {'name': 'Hans Krister Hammarberg', 'surname': 'Hammarberg', 'givenName': 'Hans Krister', 'personalNumber': '196311129057'}, 'device': {'uhi': 'kECN5cUqxU/OSHNbr7bG8hBOOUU=', 'ipAddress': '217.213.113.49'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-02-25Z'}}



SDO for Marita Björkman Forsman (22353647):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0193bfe0-1fd8-7568-b40e-49b0fa5b2910', 'completionData': {'user': {'name': 'MARITA BJÖRKMAN FORSMAN', 'surname': 'BJÖRKMAN FORSMAN', 'givenName': 'MARITA', 'personalNumber': '195308031706'}, 'device': {'uhi': 'H3HHW+IpQleoyWRViKsyGmjPlhg=', 'ipAddress': '90.224.129.184'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-11-07Z'}}
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