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Regionens revisorer

For kinnedom:
Regionfullmaktige Regionstyrelsen

Granskning av planering och genomforande av bygg- och
anlaggningsprojekt

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en
granskning av planering och genomforande av bygg- och anlaggningsprojekt. Syftet med
granskningen ar att bedoma om regionstyrelsen sikerstiller att storre bygg- och
anlaggningsprojekt bedrivs pa ett andamalsenligt satt utifran perspektiven, ekonomi och
kvalitet.

Vi har i var granskning bitritts av sakkunniga fran PwC.
Var samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen inte helt sikerstiller att storre bygg- och anldggningsprojekt
bedrivs pa ett indamalsenligt sétt utifran perspektivet kvalitet.

Vi bedomer sammantaget att det finns stora brister avseende planering och genomférande
av bygg- och anliaggningsprojekt. Det finns i delar en struktur for projektledning men det
finns brister i planeringsstadiet i huvudsak avseende ekonomisk rapportering och
riskhantering. Det finns vidare stora brister pa specifika riktlinjer for styrgrupper och
projektgrupper, vilket kan leda till ineffektivitet i projektorganisationen. Det finns en
grundlaggande medvetenhet och vissa rutiner for riskhantering, men det behovs
forbattringar sarskilt nar det giller ekonomiska risker och intern kontroll.

Sammanfattningsvis bedomer vi att Region Norrbotten star infoér utmaningar nar det giller
hanteringen av kostnadsckningar i sina bygg- och anldggningsprojekt. Flera kritiska
forbattringsomraden har identifierats, och dessa behover atgardas for att forbattra
projektstyrning och ekonomisk kontroll.

Efter att granskningen har avslutat vi uppmarksammat att det i regiondirektorens rapport
(2024-12-12) framgar att flera revideringar av styrande och stodjande dokument uppges ha
skett. Utifran detta samt nedan lamnande rekommendationer emotser vi sdledes en
statusuppdatering i samband med regionstyrelsens yttrande.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Infor standardiserade checklistor for beslutsunderlag i syfte att sdkerstélla att alla
viktiga aspekter beaktas innan politiska beslut fattas.

e Utveckla och implementera en formaliserad och dokumenterad projektorganisation
med tydliga riktlinjer for resursallokering och internkommunikation.
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e Utveckla och implementera omfattande riktlinjer och rutiner for intern kontroll och
ekonomisk riskhantering i samband med storre bygg- och anldggningsprojekt.

e Standardisera och formalisera processen for att ta fram kalkylunderlag for
upphandling av byggnationer, och sikerstill att dessa underlag ar detaljerade och
uppdaterade for alla projekt.

e Utveckla och implementera formella beslutsratter och tydliga rutiner for
kostnadskontroll, inklusive hantering av tillagg, andringar och avgdende arbete
(ATA), samt forbittra dokumentationen och tydligheten i
kostnadsstyrningsprinciperna.

e Utveckla och implementera skriftliga rutiner och strukturerade processer for analys
och hantering av kostnadsokningar i bygg- och anlaggningsprojekt.

Ta fram projektplaner vid genomforande av byggprojekt.

Inf6r rutiner for regelbundna kostnadsrapporter och prognoser. Implementera
regelbundna och detaljerade kostnadsrapporter och prognoser som en del av
projektstyrningen.

Revisorerna 6verlamnar harmed granskningen for kinnedom och yttrande fran
regionstyrelsen senast 2025-06-17.

For Region Norrbottens revisorer

Krister Hammarbergh Marita Bjorkman Forsman
Revisionens ordforande Fortroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport ” Planering och genomférande av bygg- och anldggningsprojekt”, PwC, December
2024.
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Deltagare

REGION NORRBOTTEN 232100-0230 Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2024-12-13 11:00:07 UTC

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hans Krister Hammarberg Datum

Krister Hammarbergh
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post

Signerat med Svenskt BankID 2024-12-13 11:55:18 UTC
Namn returnerat frdn Svenskt BanklD: MARITA BJORKMAN Datum
FORSMAN

Marita Bjorkman Forsman
Fortroendevald revisor

Leveranskanal: E-post
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                    2024-12-1310:36:58
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Krister Hammarbergh på Region Norrbotten som en undertecknare, Marita Björkman Forsman på Region Norrbotten som en undertecknare.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-12-1310:59:23
                    Krister Hammarbergh på Region Norrbotten öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-12-1311:00:07
                    Krister Hammarbergh på Region Norrbotten signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-12-1311:54:08
                    Marita Björkman Forsman på Region Norrbotten öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-12-1311:55:18
                    Marita Björkman Forsman på Region Norrbotten signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-12-1311:55:18
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Krister Hammarbergh (22353264):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0193bfac-d8cf-7d4a-80f0-8a7d4b1ac8c1', 'completionData': {'user': {'name': 'Hans Krister Hammarberg', 'surname': 'Hammarberg', 'givenName': 'Hans Krister', 'personalNumber': '196311129057'}, 'device': {'uhi': 'kECN5cUqxU/OSHNbr7bG8hBOOUU=', 'ipAddress': '217.213.113.49'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-02-25Z'}}



SDO for Marita Björkman Forsman (22353315):
{'status': 'complete', 'orderRef': '0193bfdf-3a2e-7c1a-bc90-e54d8d0cccc3', 'completionData': {'user': {'name': 'MARITA BJÖRKMAN FORSMAN', 'surname': 'BJÖRKMAN FORSMAN', 'givenName': 'MARITA', 'personalNumber': '195308031706'}, 'device': {'uhi': 'H3HHW+IpQleoyWRViKsyGmjPlhg=', 'ipAddress': '90.224.129.184'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-11-07Z'}}
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