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Regionens revisorer

For kainnedom:
Regionfullméiktige Regionstyrelsen

Granskning av intern kontroll i hantering av anstilldas bisysslor

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en
granskning av den interna kontrollen i hanteringen av anstilldas bisysslor. Granskningens
syfte har varit att bedoma om regionstyrelsen och samtliga nimnder har sakerstallt en
tillracklig intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Vi har i var granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.
Var samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen och regionala utvecklingsndmnden ej sakerstallt en tillracklig
intern kontroll avseende hantering av bisysslor.

Det finns regionovergripande anvisningar avseende bisysslor. Dock bedomer vi att
anvisningarna bor kompletteras med rutinbeskrivningar for den praktiska hanteringen som
t.ex. hur omprovning ska ske, tillvigagangssatt om bisysslan forbjuds och uppféljning av
avslagna bisysslor. Flera av de anstilldas bisysslor har inte varit kdnda eller provade innan
granskningen, vilket tyder pa brister i internkontrollen for att hantera bisysslor. De
kontroller som utforts har inte alltid haft 6nskad effekt, och de planerade insatserna for
2025 ar mer atgiarder dn kontroller. Det saknas fungerande rutiner och tillrackliga
kontroller gillande om anstéllda har ekonomiska intressen i verksamheter som gor affarer
med Region Norrbotten, vilket kan leda till otillborliga inkop. Granskningen visar att inkop
och beslutsattestering har skett av en person med engagemang i den berorda verksamheten.
Vi revisorer ser ett behov av att skyndsamt starka den interna kontrollen i syfte att
sakerstilla att otillatna bisysslor inte forekommer.

For att utveckla granskningsomréadet lamnas foljande rekommendationer utifran
genomford granskning:

e Regionstyrelsen bor, utifran ett internkontrollperspektiv, tillse att samtliga bisysslor
dokumenteras och bedéms, samt att det dokumenteras i HR-systemet. Aven
bisysslor som inte ar av naringskaraktar bor beaktas som t.ex. dubbla anstillningar,
i enlighet med anvisningarna. Likasa bor de som inte har en bisyssla registrera det i
HR-systemet i enlighet med anvisningarna.

e Regionstyrelsen bor tillse att det gors en oversyn av nuvarande anvisningar enligt
synpunkterna i denna rapport samt sakerstilla att dessa tillampas i sin helhet.

e Regionstyrelsen bor sikerstilla att informationen om skyldigheten att anmala
bisyssla lamnas vid bland annat rekrytering, vid anstillningens borjan, vid
medarbetarsamtal samt vid utvalda sammankomster i verksamheten si att
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informationen nar samtliga medarbetare. Detta for att sikerstilla att regionen som
arbetsgivare lever upp till informationskravet till anstéllda enligt Allmadnna
bestammelser.

e Regionstyrelsen bor sdkerstilla att det finns en sarskild och implementerad rutin for
hur uppfoljning av avslagna bisysslor ska ske sa att anstillda i organisationen inte
har otillatna bisysslor.

e Utifrén att det framkommit bisysslor som inte var kdnda sedan tidigare samt att det
saknas tillrackliga och fungerande rutiner for att kontrollera att otillborliga inkop
inte sker av naringsverksamheter dar anstillda kan ha ekonomiska intressen, bor
regionstyrelsen tillse att rutinerna stiarks inom detta omrade.

e Regionstyrelsen bor inom ramen for sitt interna kontrollarbete gora kontroller av att
riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterféljs samt kontrollera om otillborliga
inkop sker av naringsverksamheter dar anstillda kan ha ekonomiska intressen.

Revisorerna 6verlamnar harmed granskningen for kinnedom och yttrande fran
regionstyrelsen senast 2025-11-11.

For Region Norrbottens revisorer

Krister Hammarbergh Marita Bjorkman Forsman
Revisionens ordforande Fortroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport "Intern kontroll i hanteringen av anstélldas bisysslor”, PwC, juni 2025.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

KRISTER HAMMARBERGH Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-06-23 07:33:30 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hans Krister Hammarberg

Krister Hammarbergh

Leveranskanal: E-post

MARITA BJORKMAN FORSMAN Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-06-23 08:39:20 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: MARITA BJORKMAN
FORSMAN

Marita Bjorkman Forsman

Leveranskanal: E-post
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                    2025-06-2307:24:57
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Krister Hammarbergh, Marita Björkman Forsman.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-06-2307:26:57
                    Krister Hammarbergh öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-06-2307:33:30
                    Krister Hammarbergh signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-06-2308:38:46
                    Marita Björkman Forsman öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-06-2308:39:20
                    Marita Björkman Forsman signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-06-2308:39:20
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Krister Hammarbergh (26982530):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01979bb4-bab3-7a59-9bd9-741aad012069', 'completionData': {'user': {'name': 'Hans Krister Hammarberg', 'surname': 'Hammarberg', 'givenName': 'Hans Krister', 'personalNumber': '196311129057'}, 'device': {'uhi': 'kECN5cUqxU/OSHNbr7bG8hBOOUU=', 'ipAddress': '81.216.9.39'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-02-25Z'}}



SDO for Marita Björkman Forsman (26982546):
{'status': 'complete', 'orderRef': '01979bf0-ef7d-72cd-a843-9b087b1e436f', 'completionData': {'user': {'name': 'MARITA BJÖRKMAN FORSMAN', 'surname': 'BJÖRKMAN FORSMAN', 'givenName': 'MARITA', 'personalNumber': '195308031706'}, 'device': {'uhi': 'H3HHW+IpQleoyWRViKsyGmjPlhg=', 'ipAddress': '213.64.218.107'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-11-07Z'}}
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