& REGION
/\/LL.~_ NORRBOTTEN 11 december 2025 1

Regionens revisorer

For kainnedom:
Regionfullméiktige Regionstyrelsen

Granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Vi har i egenskap av fortroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfort en
granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Syftet med granskningen har varit att
granska om regionstyrelsen bedriver ett indamalsenligt systematiskt arbetsmiljoarbete och
med en tillracklig intern kontroll. Vi har i var granskning bitratts av sakkunniga fran PwC.

Vér samlade revisionella bedomning ar att:

e Regionstyrelsen i allt visentligt bedriver ett indamalsenligt systematiskt
arbetsmiljoarbete och med en tillracklig intern kontroll.

Granskningen visar att regionstyrelsen i huvudsak bedriver ett indamalsenligt systematiskt
arbetsmiljoarbete med tillracklig intern kontroll. Vi noterar dock att det fortfarande finns
arbetsmiljobrister och ser att ytterligare atgarder behover vidtas. Ansvarsfordelningen ar
tydlig och dokumenterad, och bade chefer och medarbetare kianner till rutinerna for hur
ansvar fordelas och returneras vid behov. Policys och riktlinjer for arbetsmiljoarbetet finns
och ar vil kdnda inom organisationen, och efterlevnaden av dessa bedéms som god.

Problemomraden kopplade till arbetsmiljon har identifierats, exempelvis brister i
inomhusklimat, kompetensforsorjning och styrning av vardkedjor. Atgirder har vidtagits,
men de har inte alltid varit tillrackliga for att helt 16sa arbetsmiljoproblemen, sirskilt nar
det kravs samverkan 6ver divisionsgranser.

Cheferna far generellt ett adekvat stod genom HR-funktioner, utbildningar och systemstod,
aven om det finns vissa brister i mgjligheten att verifiera att alla chefer har genomgatt
obligatoriska utbildningar. Uppfoljning av arbetsmiljoarbetet sker bade pa verksamhetsniva
och politisk niva, och beslut om atgarder fattas fraimst inom verksamheterna.

For ytterligare iakttagelser hanvisas till bifogad revisionsrapport.

For att utveckla granskningsomradet lamnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

e Sikerstall ett systemstod for att kunna verifiera att chefer och skyddsombud har
genomfort obligatoriska utbildningar.

e Vidta atgarder for att sidkerstilla att rapportering sker och f6ljs upp i tillbuds- och
arbetsskadesystemet i Division Nira och Division Medicin och akut
omhéndertagande.

o Tillse att tillrackliga atgarder beslutas samt att ansvariga, som har ritt att besluta
om atgarder kopplat till chefer och medarbetares arbetsmiljo, beslutar om adekvata
atgarder, verkstiller dessa och sikerstéller att dtgarderna ger onskad effekt.
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o Sikerstill att det finns ett systematiskt arbetssitt for att omhénderta och atgiarda
brister som paverkar arbetsmiljon som &r divisionsovergripande eller beroende av
andra divisioner.

Revisorerna overlamnar harmed granskningen for kinnedom och yttrande fran
regionstyrelsen senast 2026-05-26.

For Region Norrbottens revisorer

Krister Hammarbergh Anna Hovenmark
Revisionens ordforande Fortroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport "Granskning av det systematiska arbetsmiljoarbetet”, PwC, december 2025.
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

KRISTER HAMMARBERGH Sverige

Signerat med Svenskt BankID 2025-12-12 08:08:01 UTC

Undertecknare Datum

Namn returnerat fran Svenskt BankID: Hans Krister Hammarberg

Krister Hammarbergh

Leveranskanal: E-post

ANNA HOVENMARK Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2025-12-12 08:08:57 UTC
Undertecknare Datum

Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANNA HOVENMARK

Anna Hovenmark

Leveranskanal: E-post
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                    2025-12-1208:06:14
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet.


                

                
                
                    Krister Hammarbergh fick åtkomst.


                

                
                
                    Anna Hövenmark fick åtkomst.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-12-1208:07:44
                    Krister Hammarbergh öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-12-1208:08:01
                    Krister Hammarbergh signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-12-1208:08:21
                    Anna Hövenmark öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-12-1208:08:57
                    Anna Hövenmark signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2025-12-1208:08:57
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Krister Hammarbergh (31865355):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019b119a-17f0-770a-af68-ba3a0b9b3977', 'completionData': {'user': {'name': 'Hans Krister Hammarberg', 'surname': 'Hammarberg', 'givenName': 'Hans Krister', 'personalNumber': '196311129057'}, 'device': {'uhi': 'kECN5cUqxU/OSHNbr7bG8hBOOUU=', 'ipAddress': '94.191.137.117'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2025-09-21Z'}}



SDO for Anna Hövenmark (31865381):
{'status': 'complete', 'orderRef': '019b119a-fae1-7feb-aa90-7dcfb959ed4d', 'completionData': {'user': {'name': 'ANNA HÖVENMARK', 'surname': 'HÖVENMARK', 'givenName': 'ANNA MARGARETA', 'personalNumber': '195608168901'}, 'device': {'uhi': 'hxKcVUE9rx3Z+0rs1DSx6T37XM8=', 'ipAddress': '178.174.137.129'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-12-29Z'}}
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