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Regionens revisorer

För kännedom:
Regionfullmäktige Regionstyrelsen

Granskning av samverkan inom hemsjukvården och processen kring
utskrivningsklara
Vi har i egenskap av förtroendevalda revisorer i Region Norrbotten genomfört en
granskning. Syftet med granskningen har varit att bedöma huruvida regionstyrelsen har
säkerställt en ändamålsenlig samverkan med länets kommuner avseende hemsjukvård och
processen för utskrivningsklara patienter samt den interna kontrollen i sammanhanget. Vi
har i vår granskning biträtts av sakkunniga från PwC.

Vår samlade revisionella bedömning är att:

● Regionstyrelsen inte helt säkerställt en ändamålsenlig samverkan med länets
kommuner avseende hemsjukvård och processen för utskrivningsklara patienter,
samt att den interna kontrollen i sammanhanget inte helt är tillräcklig.

För ytterligare iakttagelser hänvisas till bifogad revisionsrapport.

För att utveckla granskningsområdet lämnas följande rekommendationer till
regionstyrelsen:

● Säkerställ att en genomgripande översyn och revidering av avtal avseende
hemsjukvård sker i syfte att skapa förutsättningar för en samsyn och samordning av
sjukvårdsresurser i regionen och länets kommuner.

● Säkerställ att framtida avtal omfattar den flexibilitet och långsiktighet som krävs för
en hållbar utveckling av samverkan mellan regionen och kommunerna. Det kan
innebära att revideringen av avtalet kräver översyner av väsentliga områden som
exempelvis ersättningsmodeller och hantering av Lag (2017:612) om samverkan
kring utskrivningsklara inklusive modellen för betalningsansvar.

● Skapa en struktur och forum för kontinuerlig uppföljning av avtalets funktionalitet
på regionövergripande nivå tillsammans med länets kommuner.

● Skapa en struktur för samverkan på lokal nivå med fokus på att utvärdera regionens
och kommunernas förmåga till samverkan och utveckling av processerna.
Granskningen påvisar att hanteringen av processen avseende utskrivningsklara kan
effektiviseras, men att det kräver en tydligare samsyn i styrning och ledning.

● Tydliggör hur kommunikationsflöden mellan lokala samverkansgrupper,
regionövergripande forum och politiken ska se ut för att säkerställa att den samlade
erfarenheten tas tillvara och att väsentliga frågor kan omhändertas på rätt nivå.
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18 september 2024 2

Regionens revisorer

Revisorerna överlämnar härmed granskningen för kännedom och yttrande från
regionstyrelsen senast 2025-02-26.

För Region Norrbottens revisorer

Krister Hammarbergh Robert Edin
Revisionens ordförande Förtroendevald revisor

Bilaga: Revisionsrapport ”Granskning av samverkan inom hemsjukvården och processen kring
utskrivningsklara”, PwC, september 2024.
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Deltagare

 KRISTER HAMMARBERGH Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: Hans Krister Hammarberg

Krister Hammarbergh

2024-10-16 14:59:02 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post

 ROBERT EDIN Sverige

Signerat med Svenskt BankID

Namn returnerat från Svenskt BankID: JAN ROBERT EDIN

Robert Edin

2024-10-17 08:35:39 UTC

Datum

Leveranskanal: E-post
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        Revisionshistorik


        

        
            
            
                
                    2024-10-1614:16:26
                    Öhrlings PricewaterhouseCoopers AB skickade dokumentet till Krister Hammarbergh, Robert Edin.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-1614:58:32
                    Krister Hammarbergh öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-1614:59:02
                    Krister Hammarbergh signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-1705:55:47
                    Robert Edin öppnade för första gången.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-1708:35:39
                    Robert Edin signerade.


                

                
                

            

            
            
                
                    2024-10-1708:35:39
                    Alla undertecknare har signerat.


                

                
                

            

            
        

    




SDO for Krister Hammarbergh (20967915):
{'status': 'complete', 'orderRef': 'f9dad90d-d075-4a20-816b-75706b35be07', 'completionData': {'user': {'name': 'Hans Krister Hammarberg', 'surname': 'Hammarberg', 'givenName': 'Hans Krister', 'personalNumber': '196311129057'}, 'device': {'uhi': 'kECN5cUqxU/OSHNbr7bG8hBOOUU=', 'ipAddress': '81.216.9.39'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2023-02-25Z'}}



SDO for Robert Edin (20967934):
{'status': 'complete', 'orderRef': '9b19bb8d-2b2e-478c-8d97-9b8fe213db0d', 'completionData': {'user': {'name': 'JAN ROBERT EDIN', 'surname': 'EDIN', 'givenName': 'JAN ROBERT', 'personalNumber': '195607288932'}, 'device': {'uhi': 'j037wGxdvBAPbG/GMTulcsk810A=', 'ipAddress': '5.44.205.198'}, 'signature': '', 'ocspResponse': '', 'bankIdIssueDate': '2024-07-27Z'}}
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